NEONET ARSREDOVISNING 2001

NeoNet ar pa vag att skapa
ett globalt borsnatverk

Var utveckling mot ett globalt bors-
natverk fortsétter i snabb takt. Genom
NeoNet kan vara kunder idag handla
elektroniskt och sekundsnabbti drygt
attatusen aktier pa ledande bérser.
Vad vi i praktiken gor ar att koppla
ihop de stora bdrsernaiett och samma
system - p& bara ett musklicks avstand
for vara kunder.

Full fart framat

Under aret som gatt har NeoNets
utveckling mot ett globalt borsnatverk
fortsatt i ofdrminskad takt. Borsernai
London, Paris och Amsterdam koppla-
des upp och vi naddde darmed ett viktigt
maél — att erbjuda elektronisk handel i 80
procent av marknadsvéardet av de aktier
som handlas pa europeiska borser.
Under 2001 6kade vi ocksa den genom-
snittliga dagliga handelsvolymen med 20
procent fran 1,6 miljarder kronor till nara
2 miljarder kronor. Den elektroniska
direkthandeln 6kade med 77 procent
och utgoridag runt 90 procent av
NeoNets samlade intdkter. Detta har vi
astadkommit under ett ar som varit bland
de tuffaste palange p& den marknad vi
agerar pad — marknaden for aktiehandel.
Marknadsaktiviteten och kursnivderna
har varit avsevart lagre an aretinnan och
manga aktorer i branschen har fatt kan-
nas vid betydande minskningar i transak-
tionsintakter och resultat.

Styrkan i var affarsidé

Det gangna aret var nagot av ett prov for
NeoNet och véar affarsmodell, att erbjuda
institutionella investerare och méklarhus
elektronisk handel i vart borsnatverk pa
varldens ledande aktiemarknader. Vi ser
vara framgangar pd marknaden som ett
tydligt kvitto pé att var affarsidé ar stark
och langsiktigt hallbar. Den kraftigt

minskade varldsmarknaden inom aktie-
handeln medférde att vi inte kunde
uppna véra langsiktiga finansiella mal
under aret, ndgot som vi sjalvklart inte ar
ndjda med. Det rddande marknadslaget
under 2001 har dock pa intet satt féran-
drat vara langsiktiga férutsattningar.
NeoNets mojligheter ar stora, och vi star
fast vid vara langsiktiga mal och var stra-
van mot att uppfylla visionen att hos varl-
dens ledande investerare och méklarhus
vara ett forstahandsval for elektronisk
access till den globala aktielikviditeten.
Vihar darfor prioriterat satsningar pa
marknadstillvaxt, bade i form av att attra-
hera fler kunder och att ansluta fler bor-
ser till vart handelsnatverk, framfor den
kortsiktiga Idnsamheten. Investeringen i
de viktiga kopplingarna till London-,
Paris- och Amsterdambdrserna hojde
kostnadsnivan under aret men forvantas
givetvis kunna bidra till en betydande
intaktstillvaxt de kommande aren. En
fortsatt uppbyggnad av var silj- och
marknadsforingskapacitet kommer att
ske lokalt p& de stdrsta europeiska
marknaderna.

Okade marknadsandelar

NeoNet har under aret 6kat marknads-
andelarna pa samtliga anslutna bérser
och kundtillvaxten har varit god, saval i
form av nya kunder som ékad andel av
de befintliga kundernas totala handel.
Sérskilt stark har intaktstillvaxten varit
fran vara amerikanska kunder som nu
svarar for ungefar en fjardedel av de
totala intakterna. Var strategi att gora
vart borsnéatverk tillgangligt genom inte-
gration med kundernas egna handels-
system har visat sig 6ka var potentiella
marknad betydligt. Detta starker NeoNets
tillvaxtmaojligheter ytterligare och har
redan under aret inneburit 6kade intakter.
For narvarande kan vart borsnatverk nés
bade genom var egen handelsapplika-
tion installerad hos kunden och via

uppkoppling till kundens eget handels-
system via branschstandarden FIX. Som
ett komplement kan kunderna ocksa all-
tid handla pa traditionellt satt genom
vara erfarna maklare.

Attraktivt erbjudande

Under andra kvartalet i &r kommer vi
aven att erbjuda handel pd Nasdagq.
Under aret planerar vi ocksa att koppla
upp tva av de tre aterstdende storre
europabdrserna namligen Milano och
Virt-x dér de ledande schweiziska aktierna
handlas. Darmed ar uppemot 40 procent
av vardet pa varldens borser tillgangligt

i NeoNets borsnatverk. Var utveckling
fortsatter planenligt mot malet att under
2003 kunna erbjuda cirka 80 procent av
marknadsvéardet pa varldens borser i vart
handelsnatverk.

NeoNet har pa kort tid skapat ett mycket
attraktivt erbjudande till vara kunder,
ledande institutionella investerare och
méklarhus i 8ver tio lander. | en marknad
dar konkurrensen for investerare och
méklarhus hela tiden dkar, kombinerat
med den snabba IT-utvecklingen, tkar
ocksa behovet av effektiva Isningar for
gransoverskridande aktiehandel. Vart
bidrag &r ett kostnadseffektivt verktyg
som pa ett konkret satt hjalper vara kun-
der att uppna béttre resultat i sin aktie-
handel. Darfor ligger vart erbjudande och
var affarsmodell helt ratti tiden. Vi har
hittills bara sett bérjan av utvecklingen av
den nya globala aktiehandeln, och min
beddmning ar att potentialen &r betydan-
de for aktorer som NeoNet, vilka kan
erbjuda en direkt elektronisk atkomst till
merparten av likviditeten pa vérldens
borser.

Torvald Bohlin, VD
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Aret i sammandrag

GENOMSNITTLIG DAGLIG HANDELSVOLYM
Mkr

1975

1640
975
583
272 I

1997 1998 1999 2000 2001

RORELSEMARGINAL
Procent

43
29
27 25
I I 13
1997 1998 1999 2000 2001

Finansiell 6versikt — areti sammandrag

- Transaktionsintakterna dkade till 190,1 Mkr
(160,9 MKkr). Av intakterna kom 21% (9%) fran
kunderi USA.

- Marknadsandelarna 6kade pa samtliga borser
dar NeoNet bedriver handel.

- Rorelseresultat fore avskrivningar och
finansnetto uppgick till 25,2 Mkr (40,1 Mkr).

- Resultatet fore skatt uppgick till 3,5 Mkr
(15,9 Mkr).

- Resultat efter skatt uppgick till 6,3 Mkr
(15,8 MKkr).

TRANSAKTIONSINTAKTER
Mkr

190
161

86
63
35 I I

1997 1998 1999 2000 2001

RORELSERESULTAT FORE SKATT
Mkr

21,7
15,9
12,5
7,6
I 3,5

1997 1998 1999 2000 2001

- Vinst per aktie var 0,15 kr (0,48 kr).

- Intéakterna fran elektronisk direkthandel 6kade
med 77 procent och uppgick under &ret till
75% (50%) av de totala transaktionsintakterna.
Under arets fjarde kvartal var andelen 90%.

- Av arets transaktionsintakter kom 51% (42%)
fran handel pa andra borser an Stockholms-
borsen.

- Koncernens eget kapital 6kade till 255,6 Mkr
(235,1 Mkr) vid periodens slut. De likvida med-
len om 597,4 Mkr bestod till 412,3 Mkr av
poster hanforliga till avveckling av aktietrans-
aktioner gjorda for kunders rékning, vilket
innebdr att koncernens egen kassabehallning
motsvarade 185,1 Mkr (204,3 Mkr).

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
OCH RANTENETTO
Mkr

26,9
23,6
10,6 I I

1997 1998 1999 2000 2001

40,1

25,2

VINST PER AKTIE
kr

0,62
0,48
0,26 0,25
I I 0,15

1997 1998 1999 2000 2001

- Investeringarna uppgick till 36,0 Mkr under
aret (33,3 Mkr).

- NeoNet kopplade sig elektroniskt till London-
borsen i slutet av januari.

- Elektronisk handel p& Euronext Paris och
Euronext Amsterdam pabdérjades under fjarde
kvartalet.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Transaktionsintakter, tkr 190067 160 851 86 359 63 364 35065
Rorelseresultat fore avskrivningar och réntenetto, tkr 25245 40134 23644 26 932 10561
Rorelseresultat fore skatt, tkr 3508 15948 12518 21721 7588
Resultat efter skatt, tkr 6320 15755 6533 15499 6408
Rorelsemarginal 13% 25% 27% 43% 29%
Vinstmarginal 3% 10% 8% 24% 18%
Genomsnittlig daglig handelsvolym, Mkr 1975 1640 975 583 272
Vinst per aktie, kr 0,15 0,48 0,25 0,62 0,26
Utdelning per aktie (fore full utspadning), kr -* - 0,12 0,04 -
Antal anstéllda vid periodens slut 76 62 39 22 12
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» Var styrka ar att vi ar fokuserade pa
sjalva aktietransaktionen «

GENOMSNITTLIGT HANDELSVARDE PER DAG
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NeoNets vag fran svensk lagprismaklare
mot ett globalt borsnatverk

Hur det borjade

P& bara nagra ar har NeoNet genomgatt
en mycket spannande utveckling, fran
svensk lagprismaklare till internationellt
handelsnatverk for aktier. NeoNet byggde
redan fran starten en elektronisk handels-
plattform parallellt med att manuell handel
erbjods. Det var nog ingen av de tolv som
var med fran borjan i februari 1996 som
da anade att NeoNet ndgra ar senare
skulle ha utvecklats till ett borsnatverk
for internationell aktiehandel.

Det var nar en grupp erfarna méklare och
IT-specialister insag behovet av enkel
och kostnadseffektiv aktiehandel som
idén till NeoNet féddes. Erbjudandet
vande sig uteslutande till professionella
aktorer som handlade stora volymer aktier.
NeoNets affarsidé skilde sig tydligt fran
den traditionella dar aktiehandeln var
paketerad med analys- och radgivnings-
tjanster till ett betydligt hogre pris. Den
av NeoNet lanserade tjansten enbart
fokuserad pa sjalva transaktionen, blev
snabbt framgangsrik.

Nar den forsta versionen av NeoNets
handelssystem lanserades erbjods handel
pa Stockholmsbdrsen som tidigt hade
skapat en elektronisk orderbok for
matchning av kép- och séljorder. NeoNet
tog snabbt marknadsandelar pa den
svenska marknaden och hade redan fran
start ndgra utlandska kunder. Baserat pa
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kundefterfrdgan beslutades att ocksa
erbjuda kunderna handel pa andra borser.
NeoNets handelssystem kopplades
sedan till Helsingforsbérsen och Képen-
hamnsboérsen. Darmed kunde elektronisk
handel pa tre borser erbjudas. Samtidigt
erbjods aven manuell handel pa Oslo-
borsen. Den pannordiska I6sningen var
ett faktum.

Forst Norden, nu Europa
och snart varlden

Nar de nordiska bérserna gjorts tillgéangliga
via NeoNet stracktes ambitionerna ut

i Europa och en vision om ett paneuropeiskt
handelsnatverk for aktiehandel borjade ta
form. Det fOrsta steget blev att i bdrjan av
2000 erbjuda handel pa& Frankfurtborsen.

Fram till bérjan av 2000 kunde elektronisk
handel bara erbjudas via NeoNets egen-
utvecklade handelsapplikation. Behovet
av att kommunicera med andra system
och att erbjuda kunderna méjligheten att
behalla sina befintliga system och han-
delsapplikationer, men &nda handla via
NeoNets handelssystem, blev allt starka-
re. Darfor togs beslutet att géra NeoNets
handelsnatverk kompatibelt med FIX
(Financial Information eXchange protocol),
det ledande standard-protokollet fér kom-
munikation mellan system for aktiehandel.

Under ar 2000 beslutade NeoNet att
bygga ut borsnatverket for att ge kunderna
mojlighet att na storre delen av varldens
samlade aktievarden. Siktet stélles ocksa
in pa att bli en tydlig elektroniskt baserad
aktor. NeoNets méklare koncentrerade
sig allt mer pa de mer komplexa affarerna
och pd att bistd kunderna i aktiehandels-
relaterade fragor.

| syfte att ge féretaget en bred &garbas
och en forstarkt finansiell stallning infor
den fortsatta expansionen, genomfordes
hosten 2000 borsintroduktion pa
Stockholmsbérsen och i samband déarmed
en nyemission.

Idag har NeoNet skapat ett elektroniskt
borsnatverk dar kunderna kan handla
80 procent av marknadsvéardet av de
aktier som handlas pa Europas borser.
Handel i cirka 80 procent av hela varldens
samlade marknadsvéarde &r inom rackhall
med de planerade anslutningarna till
Nasdaq, Milanobdrsen, Virt-x och New
York Stock Exchange (NYSE). Mer &n 80
procent av handeln genom NeoNet sker
nu helt elektroniskt och mer &n hélften av
intakterna kommer fran kunder utanfor
Sverige. Framforallt har framgangarna

i USA varit framtradande.

NeoNets utveckling fran en effektiv Iag-
pristjanst for aktiehandel till ett nordiskt
erbjudande véxte snabbt till ett paneuro-
peiskt handelsnéatverk och att kunna erbjuda
ett globalt borsnatverk ar nu inom rackhall.
Potentialen ar betydande.



» 2002 blir ett spannande ar for oss. Bland annat
kommer handel pa Nasdaq igang och en ny generation
av handelssystemet utvecklas «

2000 ——

- Handel pa Londonborsen paborjas.
- Avtal sluts for att erbjuda elektro-

nisk handel p4 Nasdaq 2002.

- NeoNet blir medlem p& Euronext-

borserna.

- Handel pa Euronext Paris och

Euronext Amsterdam inleds.

2000

1999 ——

- Handel inleds pa Oslobdrsen.
- NeoNet Securities, Inc. i USA grun-

das och kontor 6ppnas i New York.

- Handel inleds p& Képenhamns-

borsen.

- Forsta kunden i USA kopplas till

NeoNets handelssystem.

- Ny systemplattform lanseras, vilken

mojliggor samtidig handel péa flera
marknadsplatser.

1998

1996 ——

- NeoNet grundas.
- Manuell handel inleds pa

Stockholmsboérsen i aktier och
indexterminer.

- Utvecklingen av det egna handels-

systemet pabdorjas.

- Elektronisk handel via NeoNet

inleds p& Stockholmsborsen.

- Handel inleds i Frankfurtbdrsens

elektroniska handelssystem.

- NeoNets handelssystem blir FIX-

kompatibelt.

- NeoNet noteras pa

Stockholmsboérsens O-lista.

- Medlemskap pa Londonborsen.

- Handel pa Helsingforsborsen inleds.
- Dotterbolaget NeoNet Technology AB

bildas for att vidareutveckla handels-
systemet.
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NeoNet skapar nya forutsattningar for
Internationell aktiehandel

Affarsidé och mal

NeoNet effektiviserar aktiehandeln for
institutionella investerare och méklarhus
genom att forse dessa med atkomst till
global likviditet pd borser och andra stérre
marknadsplatser i NeoNets elektroniska
handelsnatverk.

Marknaden har, efter stadig tillvaxt under
nastan hela nittiotalet, under 2001 varit
svag med kraftigt fallande borskurser.
NeoNet har trots detta 6kat transaktions-
intdkterna med 18 procent och darmed
tagit marknadsandelar samt bibehallit
positivt resultat. Den underliggande till-
véaxten i form av fler kunder och 6kad
andel av kundernas handel har varit god.
De 6vergripande finansiella malen for
NeoNet ligger fast:

- NeoNet ska 6ka intédkterna med minst
50 procent per ar.

- NeoNet ska |angsiktigt redovisa en
rorelsemarginal pa minst 25 procent.

Hur vi nar vara mal

For att nd de 6vergripande malen ar
NeoNets huvudsakliga strategier att:

Ansluta fler marknadsplatser

NeoNet har som mal att ansluta cirka 80
procent av marknadsvéardet for de aktier
som handlas pa varldens borser fore
utgdngen av 2003. Det sker enligt plan
genom att dagens erbjudande forstarks
med elektronisk handel pa Nasdaq,
Milanoborsen, Virt-x (de mest likvida
schweiziska aktierna) och New York
Stock Exchange.

Attrahera nya kunder

| takt med att NeoNet successivt ansluter
nya marknadsplatser erbjuds en vdxande
andel av varldens aktiemarknader. Den
Okade accessen kommer inte bara att
mojliggora 6kad handel dver nations-
granserna. Fordelarna med att handla
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elektroniskt pd manga borser i ett integrerat
system ar uppenbara. NeoNet ska dven
fortsattningsvis kontinuerligt attrahera nya
kunder, med fokus pa Europa och USA.

Stodja nya och befintliga kunder
NeoNet ska aktivt stodja nya och befint-
liga kunders utveckling mot 6kad handel
via NeoNet. Med ett bredare utbud av
marknadsplatser och med mojlighet att
elektroniskt integrera NeoNets system
med kundernas egna system skapas
starkare motiv att anvdnda NeoNet for en
storre andel av deras totala handel. Att
Oka antalet anvéandare inom respektive
kundforetag ar ocksa ett viktigt led i
denna strategi.

Integrera med kundernas egna system
Det finns stora mojligheter att integrera
kunders befintliga system med NeoNets
handelssystem och bérsnéatverk. Detta

ar mojligt genom att NeoNets handels-
system &r kompatibelt med den véarlds-
ledande protokollstandarden FIX
(Financial Information eXchange protocol)
for finansiella system. Genom en sadan
integration kan kunden anvénda sina
befintliga system och handelsapplikationer
med en elektronisk koppling till NeoNet.

NeoNet avser dven att ka kundnyttan
genom att forstarka integrationen mellan
NeoNets handelssystem och kundernas
system for handel och administration, sa
kallad Straight Through Processing (STP).
Malet med STP ar att aktiehandeln och all
den administration som kréavs ska kunna
ske elektroniskt integrerat utan manuella
moment.

Bibehalla tekniskt forsprang

NeoNet arbetar standigt med att vidare-
utveckla sitt elektroniska system for att
séakerstalla att institutionella investerare
och méklarhus erbjuds den béasta

och mest driftsdkra l6sningen med ett
anvandarvanligt granssnitt. Det integrerade
sattet att erbjuda elektronisk aktiehandel
har stor potential att utvecklas ytterligare
nar handel erbjuds p4 allt fler marknads-
platser.

Intaktsmodell

NeoNets intakter baseras pa vardet av
de formedlade affarerna. Nagon handel
med aktier for egen rédkning bedrivs inte,
varfor intéakter och resultat under en
given tidsperiod paverkas av kundernas
aktivitet och kursnivaerna pa de anslutna
borserna.

Handelser under 2001

- Okad kundtillstrémning i Europa och
USA med ett flertal strategiskt viktiga
kundavtal.

- Handel inleddes pa Londonboérsen,
Euronext Paris och Euronext
Amsterdam.

- Avtal slots med The BRUT ECN i USA
for att erbjuda elektronisk handel pa
Nasdagq, vilket berédknas ske under
andra kvartalet 2002.

- Samarbetsavtal med svenska Orc
Software slots for att kunna erbjuda
Orc Softwares systemkunderi 17 lan-
der handel via NeoNet.

- Forstarkt organisation och starkta inter-
na processer for att mojliggora fortsatt
snabb och I6nsam expansion.

- Andelen transaktionsintakter fran elek-
tronisk orderférmedling uppnadde 90
procent under fjarde kvartalet.

Utblick fér 2002

- NeoNet starker erbjudandet genom att
addera elektronisk handel pa Nasdaq
under andra kvartalet.

- Elektronisk handel pa Euronext Bryssel
planeras under forsta halvaret.

- Under senare delen av aret planeras
aven elektronisk handel pa
Milanobdrsen och Virt-x.

. Elektronisk handel pa Oslobdrsen
adderas, forutsatt att Oslo 6vergar till
Norex handelsplattform.



Marknaden for aktiehandel star

INfOr stora forandringar

En global kapitalmarknad

En vél fungerande kapitalmarknad har en
avgorande betydelse for konkurrenskraf-
tiga och effektiva marknadsekonomier.
Pa endast ett par decennier har utveck-
lingen gatt fran nationella marknader for
valutor, rantor och aktier med nationella
regleringar, till en i hdg grad global och
granslos marknad. Kapitalmarknaden
har i de flesta lander blivit mer |attillganglig
och effektiv. Detta har lett till att tillgang-
en till kapital och finansiering for féretag
och individer har forbattrats. Denna
utveckling har drivits pa av ny teknik,
politiska beslut och aktérer som i konkur-
rens utvecklat nya och attraktiva tjinster
och produkter. Aven inom valutaomradet
har utvecklingen tagit ett historiskt steg
genom infdrandet av en gemensam
europeisk valuta i tolv EU-lander, vilka pa
nyarsdagen tog steget fullt ut da tidigare
nationella sedlar och mynt byttes mot Euro.

Aktiemarknaden effektiviseras

Aktiemarknaden har under de senaste
aren utvecklats i snabb takt. Fran att
forut vara en angelédgenhet for i forsta
hand professionella aktorer foljs idag
aktiemarknaden och bdrsutvecklingen
ocksa av den breda allmanheten. En tyd-
lig langsiktig forskjutning har skett fran
banksparande till aktierelaterat sparande,
vilket gor att betydligt fler berérs av
utvecklingen pa aktiemarknaden genom
pensionssparande, fondsparande eller
direktsparande i aktier.

Utvecklingen och konkurrensen mellan
olika aktorer pa marknaden for investe-
ringar och sparande har ocksa resulterat
i en bred flora av nya aktierelaterade tjans-
ter och produkter. Medvetenheten och
kunskapsnivan hos slutkonsumenten,
det vill sdga spararen, har skapat 6kad
konkurrens om kapitalet. Generellt sett
har utvecklingen bidragit till en mer effek-
tiv och transparent marknad dér kostna-

derna for olika tjanster och produkter har
minskat, vilket i slutdandan gynnar bade
enskilda individer och samhéllet i stort.

Aktiehandel under snabb omdaning

Den snabba utvecklingen pa de finansiel-
la marknaderna, avregleringar och den
tekniska utvecklingen har pa bara nagra
ar &ven omdanat marknaden for sjalva
aktiehandeln. Tidigare utgjordes marknads-
platserna enbart av nationella borser som
i praktiken hade monopolstéllining.
Affarerna genomférdes mer eller mindre
manuellt pd handlargolv dar képarnas
och séljarnas méklare mottes for avslut.
Successivt inférdes teknik som automat-
iserade handeln. | olika takt har sedan varld-
ens ledande borser utnyttjat ny teknik for
att effektivisera och férenkla aktiehandeln.

Funktioner och aktdrer inom aktie-
handeln, dar kdpare och séljare byter
aktier mot pengar, bestar av:

- Marknadsplatser - traditionella borser
och nya marknadsplatser.

- Intermediérer — traditionella méklarhus
och nya handelsnéatverk.

- Avveckling — vardepapperscentraler och
avvecklingsbanker.

Marknadsplatserna dar motet mellan
kdpare och séljare &ger rum utgors

i huvudsak av borser. De nationella bors-
ernas monopolstallining haller pa att luckras
upp samtidigt som nya marknadsplatser
etableras. Det rader en tydlig konkurrens
om likviditeten mellan traditionella bérser
samtidigt som nya marknadsplatser véxer
fram pd en global och allt mer elektronisk
marknad.

De som utfor kép och forsaljningar pa
marknadsplatserna, de sa kallade inter-
medidrerna, har av tradition varit méaklar-
hus (fondkommissionérer och invest-
mentbanker). Under den senaste femars-
perioden har nya aktdrer gjort inbrytningar
och konkurrerar idag med de traditionella
aktorerna.

Administrationen efter genomférda affarer
kallas avveckling (clearing och settle-
ment). Har hanteras processerna for
distribution, leverans och utbyte av aktier
och betalning efter genomforda afférer.
Detta utfors av avvecklingsbanker och
vardepapperscentraler i anslutning till den
marknadsplats dar affarerna genomforts.

Nya elektroniska handelssystem gor
handeln snabbare och mer effektiv.
Utvecklingen leder till att kunderna kan
agera pa en marknad med battre till-
ganglighet, hogre konkurrens, lagre
kostnader och béattre genomlysning.
Faktorer som kommer att vara avgérande
for marknadsplatsernas langsiktiga
framgang ar formagan att erbjuda omfat-
tande handel med hog effektivitet till laga
kostnader, kombinerat med effektiva
system for avveckling. Det &r inte alls
sékert att det i framtiden kommer att
vara de nationella borserna som lyckas
med detta. Vissa av de nya marknads-
platserna attraherar handel i ledande
aktier med stor omséttning. Marknaden
ar darfor fortfarande mycket fragmenterad.
Marknadsplatserna har i manga fall helt
olika tekniska plattformar, olika system
for avveckling, olika regelverk for handel
samt styrs av skilda lagstiftningar. Den
teknikdrivna utvecklingen ar fortfarande

i sin linda men fortséatter i snabb takt.

Konsolidering och allianser

Borserna genomgar for narvarande en
snabb omstrukturering. Bérserna gar
frdn nationella medlemsorganisationer
till kommersiellt drivna foretag som i flera
fall borsnoterats. Borser ingar i allianser
med varandra for att méta konkurrensen
om likviditeten. Exempelvis har boérserna
i Paris, Bryssel och Amsterdam skapat
Euronext. Nasdaq har kopt Bryssel-
baserade Easdaq och skapat Nasdaq
Europe. Zirichbdrsen och den nya mark-
nadsplatsen Tradepoint har tillsammans
bildat Virt-x och merparten av de >
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» Det &r bade spannande och utmanande att aktivt vara
med och foérandra den globala aktiehandeln «

nordiska bérserna samarbetar inom
Norex. Marknaden for aktiehandel kon-
solideras dven genom att aktiviteten fran
marknadens aktdrer koncentreras till
farre men storre finansiella centra, vilket
innebar att mindre, perifera nationella
borser riskerar att marginaliseras. Detta
har drivit p& utvecklingen dar de mindre
borsernaingar samarbeten eller blir upp-
kbpta av storre borser. Konsolideringen
uppmuntrar aven till ny konkurrens fran
aktorer som med ny teknik och nya afférs-
modeller ser mojligheter dar befintliga
aktorer uppvisar brister.

Nya marknadsplatser

De nationella borserna "ager” inte langre
all handel i de noterade aktierna. Vissa
aktier ar noterade pa flera borser och nya
marknadsplatser stravar efter att skapa
handel i de mest attraktiva aktierna vid
sidan av de traditionella bérserna.
Kraven pa tillganglighet och snabbhet
har 6kat och flera aktorer som utnyttjat
den nya teknikens mdjligheter har varit
framgangsrika. Det ar bland annat ledande
amerikanska ECN:er (Electronic
Communication Networks) som skapat
en stark position pa marknaden. En ECN
kan i mangt och mycket liknas vid en
kommersiell och fristdende elektronisk
orderbok. Det var pa Nasdag som
ECN:er forst fick fotfaste, mycket bero-
ende pa den struktur som Nasdaq har
med avsaknad av en central orderbok.
Cirka 40 procent av handeln i Nasdaq-
noterade aktier skeridag inom dessa
natverk. Aven andra marknadsplatser
véaxer fram och forsoker attrahera handel
i ledande aktier fran etablerade europeiska
borser.

Londonbaserade borsen Virt-x, dar framst
de storsta schweiziska aktierna handlas,
kan ndmnas som ett exempel. Dessa nya
alternativa marknadsplatser &r normalt
sett inte bundna till aktiernas nationella
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hemvist utan skapar i stallet mgjlighet att
handla i de aktier kunderna efterfragar
oberoende av i vilket land aktien ursprung-
ligen &ar noterad.

Elektroniska handelsnéatverk

Andra elektroniska aktorer, daribland
NeoNet, har valt att fokusera pa atkoms-
ten till de viktigaste marknadsplatserna.
Detta uppnas genom dessa foretags system
och handelsnéatverk vilka ger elektronisk
direktatkomst till borser och andra mark-
nadsplatser. Ytterligare aktorer &r mjuk-
varufdretag och leverantérer av handels-
system och programvaror som i forsta
hand &r avsedda for méklarhusens handel
pa borser och som kraver att méaklarhusen
har eget medlemskap pa alla de borser dar
de 6nskar bedriva handel.

Avreglering och harmonisering

EU har inlett arbetet med att harmonisera
den europeiska aktiehandeln. Dock har
den europeiska aktiemarknaden fortfarande
olika nationella regelverk och lagstiftning.
Harmoniseringsarbetet &r inlett men pro-
cessen ar komplicerad och det kan droja
manga ar innan harmoniseringen ar full-
foljd. Aven systemen for bdde handel och
avveckling har stora nationella skillnader.
| framtiden férvéantas en mer homogen
och samordnad europeisk marknad.

| USA sker aktiehandeln i huvudsak pa tva
bdrser: Nasdaq och NYSE vilken & samman-
kopplad med ett natverk av de regionala
borserna. Aktiehandeln regleras federalt
av en enda myndighet, SEC, ndgot som
skapar skalfordelar och lagre kostnader.
Ett exempel &r kostnaderna fér avveck-
ling, som &ar avsevartlagrei USA &nii
Europa.

Utvecklingen under 2001

Turbulensen under 2001 har paverkat
marknaden for aktiehandel i hdg grad.

En flerarig trend av kraftig volymtillvaxt for
bade nya och traditionella handelsplatser

bréts och transaktionsintakterna for
manga maklarhus minskade kraftigt.
Traditionella méklarhus har varit hart
drabbade och flera har minskat antalet
anstéllda. Bland nya aktdrer har vissa
nya marknadsplatser inte lyckats attra-
hera tillracklig likviditet. | USA har flera
ECN:er tappat handelsvolymer och en
viss konsolidering kan skdnjas, exempelvis
samgdendet mellan REDIBook och
Archipelago. Trots turbulensen pa aktie-
marknaden under 2001, med fallande
marknadsvarden och minskade handels-
volymer, har ndgra av de nya aktérerna
uppvisat fortsatt tillvaxt och 6kade volymer
och transaktionsintakter pa en vikande
marknad. Till dessa hor NeoNet.

NeoNets konkurrenssituation

NeoNets omvarld och konkurrenssituation
ar relativt komplex eftersom den beror
flera olika delar av marknaden for aktie-
handel. Konkurrenterna ar i vid bemark-
else sddana aktorer som i likhet med
NeoNet erbjuder aktiehandel for institutio-
nellainvesterare och méaklarhus i olika
former. Dessa aktorer forsoker pa olika
séatt differentiera sig p& marknaden for
att uppna konkurrensfordelar.

[Fig 1 och 2, sid 13]

En tydlig utveckling ar att allt fler elektro-
niska kopplingar skapas mellan aktdrer
som tidigare varit relativt fristdende.
Detta sker i forsta hand genom FIX-proto-
kollet. En 6kad sammankoppling av system
fran nationella borser, nya marknadsplatser,
elektroniska handelsnatverk, maklarhus
och institutionella investerare leder till att
allt mer av handeln sker elektroniskt och
over nationsgranserna. Pa en marknad
dar allt fler aktérer & sammankopplade »



AKTORER OCH ERBJUDNA TJANSTER INOM AKTIEHANDEL

[FIG 1]
ECN:er
v v
Fond- Analyshus NeoNet Bdorser Clearing-
. forvaltare centraler
Aktorer v v -
Traditionella maklarhus Avvecklings-
banker
v v v v v v
Corporate Kapital- Analys o. Order o. Likviditets- Avveckling o.
finance férvaltning radgivning handel pooler leverans
Tjanster
NEONETS OMVARLD
[FIG 2]
Aktorer Exempel Kommentar

Nya aktorer

Elektroniska internationella han-
delsnatverk

Instinet, Tradebook, Blink, SunGard Global
Execution Services

> Konkurrenter till NeoNet. De ledande aktdrerna bedriver
dock inte samma fokuserade verksamhet som NeoNet.

ECN:er (Elektroniska handelsplat-
ser for framst Nasdaq-aktier)

Instinet, Island, BRUT, Archipelago/REDIBook

> Blir konkurrenter nar NeoNet erbjuder handel pa
Nasdaq och NYSE. ECN:er 8ridag framst konkurrenter
till varandra.

Nya marknadsplatser

E-crossnet, POSIT, Liquidnet

> Utgor ofta komplement for institutioner som handlar
stora volymer och med langre tidsperspektiv. Framsta
konkurrenterna ar borserna. Lag likviditet i flera av nat-
verken.

Leverantdrer av informations-
eller handelssystem

Traditionella aktorer

Méklarhus

SunGard, Thomson Financial, GL, Orc Software,
Reuters, Bloomberg

Morgan Stanley, Goldman Sachs, Merrill Lynch,
JP Morgan

N Har kundbas ochivissa fall infrastruktur for att kunna
erbjuda tjanster for elektronisk aktiehandel.

Stor kapacitet skapas nar dessa aktorer véljer atti stor
skala inleda elektronisk direkthandel, vilken dock riske-
rar att ta andelar fran den egna traditionella méklarverk-
samheten. Har starka kundrelationer och varumarken.

Nationella bérser och bérssamar-
beten

London Stock Exchange, NYSE, Deutsche Borse,
Euronext, Norex

Borsernas agerande har stor paverkan pa marknadsbil-
den. Det finns en trend av allianser och konsolidering.
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blir framgangsfaktorn formagan att
effektivt och sékert hantera transaktioner
mellan akt6rerna i transaktionskedjan,
eller att kunna erbjuda andra mervéarden.
Ett lagre pris for transaktionen ar ett vik-
tigt mal nar allt farre manuella moment
ingar. Férutom priset blir d&ven systemens
marknadsplatstackning, funktionalitet
och anvéandarvanlighet viktiga framgangs-
faktorer for att tillféra varde i trans-
aktionskedijan.

Traditionella aktorer

Nationella borser &r i dagslaget inte
nagra tydliga konkurrenter till NeoNet,
men de utgor viktiga marknadsplatser
och deras agerande, nya initiativ och
samarbeten paverkar i h6g grad markna-
dens struktur och darmed ocksa
NeoNet. Borser som skapar allianser
genom sammanslagningar utgor pa kort
till medellang sikt ingen direkt konkurrens
for NeoNet. Det skapar snarare mojlig-
heter. Euronext ar ett exempel dar NeoNet
snabbare kan erbjuda handel med aktier-
na pa alla Euronext-borserna. NeoNet
kan darmed medverka till ytterligare
Okad likviditet och handel.

Maklarhusen moéter konkurrensen inom
aktiehandeln genom att séanka prisnivan,
utveckla nya tjanster och paketeringar,
uppratta egna elektroniska handelsnat-
verk samt forstérka utbudet av komplet-
terande tjanster inom aktieanalys,
radgivning, nyemissioner och nyintro-
duktioner. Till skillnad fran de traditionella
maklarhusen &r NeoNet helt fokuserat pa
den delivérdekedjan som utgors av sjéalva
transaktionen. Ett traditionellt maklarhus
har som regel en paketlésning med handel,
analys och radgivning, vilket resulterar

i ett hogre pris for transaktionerna. Denna
paketldsning bygger vanligtvis inte heller
pa att kunden far en elektronisk direkt-
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access till borserna. NeoNet och méklar-
husen erbjuder helt enkelt tva olika typer
av tjanster. NeoNet fungerar dock oftast
som ett komplement for méklarhusen
eftersom dessa genom NeoNet far effektiv
direktaccess till marknadsplatser dar de
sjalva saknar medlemskap.

Nya aktorer

NeoNet bedémer att den framtida storsta
konkurrensen kommer fran elektroniska
handelsnatverk med internationell narvaro.
Kunderna, bade méklarhus och institu-
tionella investerare, kan hos sddana akto-
rer lagga sina order i deras system for
avslut. Det finns vidare tecken pa att
internetméklare, som tidigare uteslutande
varit inriktade pa privatpersoner, nu aven
breddar sig mot institutionella investera-
re. |l envikande marknad s6ker dessa
aktorer en bredare kundbas och blir dar-
med en potentiell konkurrent till NeoNet.

P& de europeiska marknaderna har nya
borser hittills endast lyckats attrahera en
begréansad likviditet till sina orderbdcker.
Det beror framforallt pa att de europeiska
borserna har egna helt elektroniska
orderbdcker. Allt fler amerikanska
ECN:er borjar nu dven bearbeta den
europeiska marknaden, initialt genom att
erbjuda access till amerikanska borser,
men nésta steg &r att &ven erbjuda handel
pa marknadsplatser utanfér USA. Agarna
till nya aktorer ari manga fall globala
investmentbanker, ledande mjukvaru-
leverantdrer eller aktdrer inom finansiell
information. Den splittrade &garsituationen
hos manga av de nya akt6rerna ar tydlig.
Traditionella aktdrer vilka normalt sett ar
konkurrenter sitter sida vid sida som
agare iinitiativ som riskerar att ta dver
delar av deras affar. Detta kan leda till &gar-
forandringar och konsolidering bland de
nya aktorerna. NeoNet bedémer att nya
aktorer som vill konkurrerainom mark-
naden for elektronisk aktiehandel fér

institutionella investerare och méklarhus
moter vissa intrades- och expansions-
barriarer. Dessa bestar bland annat av
uppbyggnad av kundbas, stora teknik-
investeringar for handelssystem och nét-
verk, samt tid, kompetens och kostnad
for teknisk uppkoppling mot respektive
marknadsplats.

Marknaden och konkurrenssituationen
som NeoNet mdter &r dynamisk och
under fortsatt snabb utveckling. For att
mota méaklarhusen och de institutionella
investerarnas krav pa elektronisk aktie-
handel kravs gedigen marknadskunskap,
tydligt fokus och teknisk kompetens.
Konkurrensfordelar uppnas bland annat
genom samtidig och omedelbar dtkomst
till manga marknadsplatser, snabbheten
och sékerheten i transaktionen samt det
konkurrenskraftiga priset.



NeoNet erbjuder access till varldens
ledande borser direkt fran tangentbordet

Kunderbjudande

NeoNet erbjuder en fokuserad, snabb
och séker tjanst for elektronisk aktiehan-
del till for nérvarande 80 procent av
marknadsvéardet pa de europeiska bors-
erna. En kund hos NeoNet erbjuds alla
led i transaktionen, fran orderlaggning
och avslut till avveckling av genomforda
transaktioner. NeoNets kunder har enkel
och effektiv direktaccess till alla anslutna
borser via ett och samma handelssystem.
Detta system &r aven FIX-kompatibelt,
vilket innebér att det kan kopplas ihop
med kundernas befintliga system om
kunderna féredrar detta framfor att
anvanda NeoNets egen handelsapplika-
tion. Vid behov finns &ven manuell han-
del dar NeoNets erfarna méaklare
erbjuder kvalificerat stod, exempelvis vid
mer komplexa transaktioner. Alla
NeoNets méaklare har behdrighet att
handla pa flera borser. Den samlade
méklarkompetensen garanterar kunderna
ett bra stod i deras aktiehandel 6ver
granserna.

De for elektronisk handel uppkopplade
marknadsplatserna bestod vid arsskiftet
av borsernai: London, Frankfurt,
Euronext Paris, Euronext Amsterdam,
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

Manuell handel erbjuds ocksa pa dessa
borser samt pd Osloborsen.

[Fig 3,sid 161

Konkurrensfordelar

Access

NeoNet erbjuder direktatkomst till
Europas ledande aktiemarknader. Med
ett och samma handelssystem far kun-
den ett smidigt verktyg som ger henne
eller honom realtidsatkomst till order-
bockerna pa de anslutna marknaderna.

Effektivitet

FIX-kompabiliteten i NeoNets handels-
system gor att kunden kan anvanda sina
befintliga system vilket spar tid, sénker
kostnader och 6kar effektiviteten i kundens
interna hantering av transaktionerna.

Fokus

NeoNet fokuserar uteslutande pa att
erbjuda institutionella investerare och
maklarhus elektronisk direkthandel pa
ledande borser. NeoNet har darfér inga
egna analytiker och bedriver heller ingen
handel for egen rakning. NeoNets fokus
minimerar alltsa risken for intressekonflikt
med kundens egen affar.

Snabbhet

NeoNet erbjuder elektronisk aktiehandel
i realtid med omedelbar bekraftelse pa
utférda transaktioner. Genom handels-
systemets direktanslutning till de olika
marknadsplatserna skickas ordern direkt
fran kundens dator in i bérsernas order-
bocker. Tack vare direktanslutningarna
far kunden snabbast majliga avslut och
tillgang till likviditeten med fullstandig
prisinformation.

Prisvardhet

Med en fokuserad elektronisk tjanst kan
NeoNet erbjuda ett Iagt pris. Handels-
systemets anvandarvanlighet och real-
tidsaccess ger anvandaren full kontroll
over information och orderlaggning, vilket
bidrar till att s&nka kostnaderna for kunden.

Anonymitet

All handel via NeoNet &r anonym gente-
mot bérserna och marknaden. | alla
transaktioner fungerar NeoNet som
ensam motpart. Inga mellanhander
kanner till eller forsenar ordern eftersom
ordern sands direkt till marknadsplatsen.

Stodjande tjanster

Som ett komplement erbjuder NeoNet
aven manuell handel och kundservice
via ett team av erfarna méklare. Méklarna
stodjer ocksa kunder i mer komplexa
affarer och handelsrelaterade fragor.
Aven kunder som enbart handlar elekt-

roniskt har en egen kontaktperson vid
maéklarbordet, vilket ytterligare stéarker
relationen med kunden.

Det elektroniska handelssystemet

Via NeoNets elektroniska handelssystem
far kunderna i realtid information om kur-
ser, marknadsaktiviteter och orderdjup.
Den elektroniska handeln sker antingen
genom NeoNets egen handelsapplika-
tion eller genom integration av kundens
befintliga system och handelsapplikatio-
ner via branschstandarden FIX.
Kunderna kan sjalva lagga, 4ndra och ta
bort sina lagda order utan fordréjning.
Handeln hanteras fran ett och samma
system, vilket ger kunderna mdéjlighet att
overvaka och handla pa flera marknads-
platser samtidigt.

NeoNets egen handelsapplikation ar
enkel attinstallera och anvénda. Det enda
kunden behoéver &ar en vanlig PC med
Windows 2000 eller NT 4.0. Centralt
drivs handelssystemet pa Windows NT
och Oracle-plattformar.
Handelssystemets kommunikation &r
baserad pa TCP/IP-kommunikation dar
kunderna ansluter sig till NeoNet via
dedicerade forbindelser fér datakommu-
nikation. P& sa vis skapas NeoNets eget
natverk dar viktiga faktorer som kapacitet,
driftsékerhet och skydd mot o6nskade
intrang kan tillgodoses pa en hdg och
konstant niva, oavsett antal anvandare.
NeoNet anvander WorldCom som leve-
rantor av datakommunikation. >
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KUNDER ANSLUTS TILL HANDELSSYSTEMET VID EN AV TRE ANSLUTNINGSPUNKTER
FOR HANDEL PA FOR NARVARANDE SJU BORSER.

[FIG 3]
ANVANDARE ANVANDARE ANVANDARE
KUNDER KUNDER KUNDER
ANSLUTNINGSPUNKT LONDON ANSLUTNINGSPUNKT NEW YORK ANSLUTNINGSPUNKT STOCKHOLM
[ J
CENTRALT HANDELSSYSTEM
STOCKHOLM
- Teknisk dvervakning
- Orderodvervakning
BORSER
FRANKFURT STOCKHOLM HELSINGFORS LONDON KOPENHAMN EURONEXT PARIS EURONEXT AMSTERDAM
EURONEXT BRUSSEL NASDAQ MILANO OSLO VIRT-X NYSE
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» NeoNets handelssystem ger kunderna ett unikt verktyg for
aktiehandel i realtid rakt in i de anslutna bdrsernas orderbdcker «

En ny generation av handelssystemet

Under 2001 avsattes 19 procent av
transaktionsintakterna till investeringar i
systemutveckling och datorutrustning.
En ny generation av handelssystemet
kommer att utvecklas under 2002 med
planerad lansering i bérjan av 2003. Den
nya generationen av handelssystemet
kommer bland annat erbjuda nya mojlig-
heter att utveckla funktionalitet som
ytterligare forbattrar kundernas interna-
tionella handel p& de anslutna bérserna.
Det kommer ocksa att bli enklare att
kommunicera med andra system som
exempelvis system for avveckling. P4 sa
satt kommer anvandandet av NeoNets
system att bidra till &n farre manuella
moment i hanteringen av en transaktion
och vara en komponentikundens vag
mot en sa kallad Straight Through
Processing. NeoNets egen handelsap-
plikation kommer ocksa att utvecklas
ytterligare for att skapa ett &nnu béttre
verktyg for effektiv aktiehandel dver
granserna.

Risk Management och
kvalitetssakring

Det heldgda dotterbolaget NeoNet
Securities AB, baserat i Stockholm, star
som formell motpart i alla transaktioner
som genomfdrs av europeiska kunder.
Motpart for de amerikanska kunderna ar
det heldgda dotterbolaget NeoNet
Securities, Inc., baserati New York.

For att avveckla de avslut som kunderna

gor pa borseriolika lander anlitas olika
banker. Pa detta satt sakerstalls att
avveckling (betalning och leverans av
aktier) skerienlighet med de regler som
géller for respektive marknadsplats. Alla
transaktioner avslutas genom att betal-

ning erlaggs varvid leverans av aktier sker.

NeoNet garanterar att aktieaffarer som
inleds ocksad genomfors, genom att gdin
som motpart till sina kunder. For att ge
bolaget skydd mot den potentiella mark-
nadsrisk som uppkommer om en kund
inte kan fullf6lja sina ataganden kraver
NeoNet av sina kunder att dessa uppfyl-
ler hogt stéllda krav nér det géller betal-
nings- och leveransférmaga, liksom att
kunden tillampar vél beprévade operativa
rutiner och har egen verksamhetsanpassad
risk management.

Med potentiell marknadsrisk menas ris-
ken att forlora pengar da en aktor inte
langre kan uppfylla sina ataganden och
vardepappren i den affar dar NeoNet gar
in som motpart riskerar att minska

i varde. NeoNet tillampar en aktiv risk-
hantering och mater i realtid sin expone-
ring mot respektive kund genom att
rakna pa vardet av de transaktioner som
genomférs. Marknadsrisken begrénsas
ocksa genom att samtliga kunder har
asatts handelslimiter vilka regelbundet
provas.

NeoNet arbetar ocksa kontinuerligt med
forbattring av de interna rutinerna s att

de egna operativa riskerna kan minimeras.

Tva ganger per ar genomfoérs granskning
av interna regler och rutiner av en extern
oberoende granskningsman. NeoNet har
som sakerhet mot kundfdrluster tecknat
en kreditforsakring hos Gerling Nordic

Kreditforsakring, filial till Gerling Nordic
Kredittforsikring AS i Norge som ingar

i den tyska Gerlingkoncernen (kreditra-
ting AA- enligt Standard & Poor). Nar
nya kunder ansluts till NeoNet gor
Gerling en beddmning av kundens kre-
ditvardighet. Utifran den bedémningen
beslutar Gerling om kunden kan omfat-
tas av forsakringen och i saddant fall med
vilket belopp. Baserat pa detta belopp
och annan relevant information, beslutar
NeoNet om dagliga handelslimiter for
kunden.

Den absoluta merparten av kunderna
omfattas av forsakringen som géller for
eventuella kursforluster som NeoNet
&drar sig till féljd av kunds finansiella
oférmaga att fullfélja genomférda affarer.
Forsakringen géller med specifika villkor,
sjalvrisk och begréansningar per kund
och ar.
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NeoNets kunder ar ledande institutionella
Investerare och internationella maklarhus

Kunder

NeoNet véander sig uteslutande till pro-
fessionella aktorer p& kapitalmarknaden
med mycket stor erfarenhet av handel
med vardepapper. NeoNets kunder kan
delas initva huvudsegment: maklarhus
och institutionella investerare. For nérva-
rande har NeoNet kunder i elva lander,
daribland Storbritannien och USA. De
fem storsta kunderna star for ungefar 34
procent av NeoNets transaktionsintakter.

Ett kundforetag bestar ofta av ett flertal
anvandare eller kunder i nésta led. En
kund, till exempel ett méklarhus, kan ha
ett flertal anvandare pa olika avdelningar.
Anvéandarna kan &ven vara utspridda geo-
grafiskt. En elektroniskt baserad méklarhus-
kund kan ocksa ha egna direktanslutna
kunder, som i sin tur kan handla pa en bors
med méaklarhuset och NeoNet som mellan-
hander.

Kunderna har, férutom att ga via NeoNets
méklare, tre mojligheter att ansluta sig till
handelssystemet. Forsta alternativet ar
attinstallera och anvdnda NeoNets egen
handelsapplikation. Det andra alternativet
ar att NeoNet skapar en kundunik
anpassning som mojliggor handel fran
kundens egna FIX-kompatibla handels-
system. Det tredje alternativet &r att
anvanda ndgot standardsystem som
kunden har eller véljer och som NeoNet
genomfoért en integrering med.

Institutionella investerare

Under 2001 kom 45 procent av NeoNets
transaktionsintakter fran institutionella
investerare. Institutionella investerare
kan vara férvaltare av en portfolj, till
exempel ett fondbolag eller ett forséak-
ringsbolag. De kan ocksa vara invest-
mentbolag som gor investeringar for
egen rékning. De institutionella investe-
rarna ar normalt inte sjalva medlemmar
pa en bors. Fér dem erbjuder NeoNets
handelssystem stora fordelar i form av
anonymitet och effektiv access till mark-
nadsplatser med hdg likviditet. NeoNets
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erbjudande riktas huvudsakligen till
sadana institutionella investerare som
handlar stora volymer, vilket gor att de
behdver en fokuserad tjanst som snabbt
och enkelt ger dem direkt atkomst till de
ledande marknadsplatserna.

Maklarhus

NeoNets andra kundkategori, méaklarhusen,
utgjorde under aret 55 procent av de
totala transaktionsintékterna. Ett
méklarhus kan antingen vara en méklare
som férmedlar handel fér sina kunders
réakning eller som bedriver handel for
egen rékning. De aktérer som bedriver
handel fér egen rakning har ett eget pla-
ceringskapital som kan anvandas for att
inta och g& ur positioner i marknaden.
Det finns aven méklare som bade bedriver
handel fér kunders rakning och for sin
egen rékning. Dessa verksamheter sker
dock normalt sett pa skilda avdelningar
eller i olika bolag inom méklarhuset.

Ett speciellt segment i denna kategori

ar elektroniskt baserade maklarhus.

Den har typen av kunder anvander sig av
NeoNet for att elektroniskt kunna erbjuda
sina kunder handel pa ett bredare utbud
av borser.

Kunder inom mé&klarhuskategorin ar
vana vid att handla elektroniskt och ar

i manga fall sjalva medlemmar pa olika
borser. De anvander NeoNet for att
kunna erbjuda sina kunder handel pa de
borser dar de inte sjalva &r medlemmar,
eller som ett effektivt verktyg for sin egen
handel.

Geografisk férdelning

50 procent av transaktionsintékterna
kom fran kunder i Sverige, 21 procent
fran amerikanska kunder och 29 procent
fran kunder i Europa exklusive Sverige.
De tre stdrsta kundmarknaderna ar
Norden, USA och Storbritannien.

For de amerikanska kunderna erbjuder
NeoNet ett mycket attraktivt koncept
eftersom det véasentligt férenklar handeln

med europeiska aktier. Manga kunder

i USA anser att aktiehandeln i Europa
generellt &r bade dyr och kranglig efter-
som regler och handelsmdjligheter skiljer
sig &t mellan olika lander och bérser.
Med NeoNet far de prisvard elektronisk
tillgdng till den europeiska marknaden pa
ett enhetligt satt via ett och samma
system.

[Fig 4,5 0ch 6, sid 19]

Forsaljning och marknadsforing

For att bredda och 6ka NeoNets kund-
bas ar omradden som marknadsforing,
forsaljning och distribution hogt priorite-
rade. NeoNets erbjudande riktar sig mot
en valdefinierad och professionell kund-
grupp vilket gor att foretaget lagger stor
kraft pa personlig bearbetning och direkta
kontakter med befintliga och potentiella
kunder. Vid arsskiftet arbetade nio per-
soner med direkt forsaljning. Andra vikti-
gadelarikundrelationerna &r NeoNets
elva méaklare samt teknisk support av IT-
teknikerna. Till detta kommer avveck-
lingsprocessen vilken utfors av NeoNets
backofficepersonal i néra dialog med
kundens backofficeavdelning.

For att snabbt och kostnadseffektivt 6ka
kdnnedomen om NeoNet har fokus lagts
pa PR-insatser, konferenser, massor och
viss stodjande reklam i branschmedia pa
nyckelmarknaderna. Malet med dessa
insatser ar att 6ka kannedomen om
erbjudandet och trovéardigheten for
NeoNet som en ledande och kunnig
aktor inom global elektronisk aktiehandel.
Detta skapar forutséattningar for ett fram-
gangsrikt arbete med de konkreta for-
saljningsaktiviteterna.

Ett satt att effektivisera distributionen &r
att arbeta tilsammans med partners av
olika slag. Dessa partners, som till exempel
kan vara en mjukvaruleverantor, 6kar
NeoNets sélj- och distributionskapacitet
genom att NeoNets erbjudande kan riktas
till partnerns kundbas.



» Vivill vara det sjalvklara valet for professionella
aktorer som behover elektronisk atkomst till varldens
ledande borser «

INTAKTERNAS FORDELNING INTAKTERNAS FORDELNING EFTER INTAKTER PER BORS
EFTER KUNDKATEGORI KUNDERNAS GEOGRAFISKA HEMVIST 2001

2001 2001 [FIG 6]

[FIG 4] [FIG 5]
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Medarbetarnas kompetens och

motivation driver NeoNet framat

Medarbetarna

NeoNet har under sex ar byggts upp till
ett framgangsrikt internationellt foretag.
Nar foretaget grundades saknades ett
anvandarvanligt och effektivt verktyg for
aktiehandel &mnat att underlatta varda-
gen for professionella investerare.
Innovationskraften och kunskapen hos
NeoNets medarbetare, i kombination
med att flera viktiga borser borjade
erbjuda elektronisk orderférmedling,
lade grunden for det som idag &r NeoNet.

Vid arsskiftet arbetade 76 personer pa
NeoNets kontor i Stockholm och New
York. Genomsnittsaldern var 31 ar. Av
medarbetarna har 56 procent minst sex
ars erfarenhet av arbete inom finans-
eller IT-branschen. Férdelningen mellan
kdnen var 23 kvinnor och 53 man. Av
medarbetarna har 72 procent akademisk
utbildning framst inom IT, teknik och
ekonomi.

[Fig7,80ch9,sid21]

Organisationen

NeoNet &r organiserat i féljande funktio-
ner: forsaljning, IT, back-office, mékleri,
produktutveckling, finans och adminis-
tration samt affarsutveckling, PR och IR.
Av NeoNets 76 anstéllda arbetar 29 per-
soner med systemutveckling och IT-fra-
gor. Elva personer arbetar som méklare.
Nio personer arbetar med direkt forsalj-
ning och marknadsféring mot nya och
existerande kunder. Inom back-office
arbetar nio personer. Produktutveckling
sysselsatter fyra personer. Inom finans
och administration arbetar elva personer.
Tre personer arbetar med 6vriga led-
nings- eller affarsutvecklingsuppgifter
dar ocksa ansvar for varumarke, PR och
IR ligger.

IT-drift och IT-utveckling
Majoriteten av IT-medarbetarna arbetar
med utveckling av sjélva handelssystemet.
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Detta sker i olika projekt som syftar till att
bygga ny och forbéattrad funktionalitet,
exempelvis en ny koppling till en bors.
Inom utvecklingsdelen finns det olika roller,
till exempel projektledare, systemut-
vecklare, testledare och arkitekturansva-
rig. Projektledaren planerar och driver
projekten. Systemutvecklaren fungerar
som projektets specialist och ansvarar
for utveckling av de olika delarna av sys-
temet. Testledaren planerar och driver de
systemtester och den kvalitetskontroll
som gors i samband med all utveckling.
Det langsiktiga arkitekturtankandet
bedrivs och planeras |[6pande av
NeoNets systemarkitekter.

De medarbetare som ansvarar fér den
I6pande driften och dvervakningen av
handelssystemet 6vervakar, forutom det
centrala systemet, &ven kundernas
anslutning till NeoNet samt de kopplingar
som finns till alla bérser. Dessutom arbe-
tar de med forberedelser infér nya ver-
sioner av systemet och ansvarar for den
langsiktiga planeringen av framtida infra-
struktur. Har ligger ocksa ansvaret for
helpdeskfunktionen for kundernas IT-
relaterade fragor liksom installationer av
nya versioner av handelsapplikationen
ute hos kunderna.

Back-office

Medarbetarna pa back-office tar hand
om affaren nar den gjorts upp pa boérsen
och ser till att betalning och leverans av
aktierna sker i tid. Som medarbetare pa
back-office foljer man tillsammans med
kundernas back-office upp att ratt 6ver-
foringar gorsitid. Denna process kallas
for avveckling. | normala fall ska pengar
bytas mot aktier inom tre dagar efter det
att affaren gjorts upp pa bérsen. Tiden
kan dock variera mellan olika borser. For
varje bors har NeoNet avtal med en bank
som ser till att alla motparter i de genom-
forda affarerna foljer sina ataganden.
Undantaget ar Stockholm déar NeoNet
sjalva skoter denna hantering. En stor
del av arbetet inom back-office inriktas
pa att ha en s& smidig och effektiv process

som mojligt for att kunna genomfdra allt
fler transaktioner. Speciellt viktigt ar
detta arbete eftersom komplexiteten
okar med fler anslutna bérser, som oftast
sinsemellan har olika avvecklingssystem
ochregler.

Maklarna

Rollen som méklare hos NeoNet skiljer
sig ndgot fran hur en maklare pa ett tra-
ditionellt méklarhus arbetar. NeoNets
méklare &r tillsammans med séljarna och
medarbetarna inom back-office de vikti-
gaste kuggarna i kundservice- och sélj-
arbetet. Maklare pa NeoNet formedlar
inga kop- eller séljrekommendationer,
utan ar helt neutrala vad géller radgivning
om enskilda aktier. De kan daremot ge
rdd om hur man bast genomfor olika
typer av transaktioner pad NeoNets ans|ut-
na borser samt informera om vilka han-
delsregler som géller for respektive bors.
NeoNets maklare har 6verblick 6éver den
samlade handeln pa de anslutna boérser-
nas handelsfléden och likviditeten i olika
aktier. Manga kunder har dagligen kon-
takt med maéklarna for att diskutera hur
de ska genomfdra en affar men utfor
sedan i vissa fall transaktionen pa egen
hand elektroniskt. Nar kunderna dock till
exempel ska sélja stora block av aktier &r
detinte ovanligt att de anlitar méklarna
for att genomfdra affaren via méaklar-
bordet. Varje kund har en kundansvarig
maéklare med ett sérskilt ansvar for kun-
dens afférer och utveckling. Alla NeoNets
méklare har behorighet att handla pa
flera borser.

Koncernstrukturen

Moderbolaget, NeoNet AB (publ), har tre
heldgda dotterbolag. Dessa &r NeoNet
Securities AB, NeoNet Securities, Inc. i
USA och NeoNet Technology AB.
Huvudkontoret samt de bada svenska
dotterbolagen ligger i Stockholm och det
amerikanska dotterbolageti New York.

[Fig 10, sid 21]



» Jag ar verkligen stolt 6ver att vi visat fortsatt
tillvaxt trots ett mycket bistert borsklimat «

ALDERSSTRUKTUR | KONCERNEN,
ANTAL ANSTALLDA

2001
[FIG 7]
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KKONCERNSTRUKTUREN
[FIG 10]

NeoNet AB (publ)

Moderbolaget NeoNet AB ansvarar i forsta
hand fér koncernledning, affarsutveckling,
finansiella fragor, investor relations, samt
PR och varumarkesfragor.

NeoNet Securities AB

Sedan NeoNet grundades 1996 har NeoNet
Securities AB varit det huvudsakliga rérel-
sedrivande bolaget. Bolaget star som mot-
part gentemot andra méklarhus. Bolaget
star ocksa som motpart gentemot kund i alla
transaktioner som genomfors for europeiska
kunder. NeoNet Securities AB ar det bolag

UTBILDNINGSNIVA

2001
[FIG 8]

B HoGsKoLA-EKONOMI 28%

HOGSKOLA-IT/TEKNIK 20%
HOGSKOLA-ANNAN 24%

B ovriG28%

som innehar bérsmedlemskapen och star
under tillsyn av svenska Finansinspektionen.

NeoNet Securities, Inc.

Bolagets verksamhet bestar i huvudsak av
att sélja och marknadsféra NeoNets tjanster
pa den amerikanska marknaden. NeoNet
Securities, Inc. ansvarar ockséa for system-
installationer och support till kunderna

i USA. Bolaget har varit verksamt sedan
februari 1999. Bolaget ar motparti alla
transaktioner som genomfors for de ameri-
kanska kunderna. Bolaget &r medlem av
National Association of Securities Dealers
och Securities Investor Protection
Corporation.

BRANSCHERFARENHET INOM IT/FINANS

2001
[FIG 9]

B VERAN 10 AR 30%
6-10 AR 26%
3-5AR 28%

I VviNDRE AN 3 AR 16%

NeoNet Technology AB

Till NeoNet Technology AB dverférdes 1998
systemutvecklingen som ar bolagets huvud-
sakliga verksamhet. Detta omfattar utveck-
ling av det centrala handelssystemets
funktionalitet och kapacitet, granssnitt mot
nya marknadsplatser, handelsapplikation,
kommunikationslésningar samt system-
integration.
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Aktien

Aktiestruktur

Den 31 december 2001 uppgick antalet aktier till 42 654 700. Alla aktier har lika rostratt
och ratt till utdelning. Under verksamhetsaret har antalet aktier 6kat med 2 066 700
genom utnyttjande av teckningsoptioner i serie 1998/2001 och 2000/2002.

Kursutveckling och omséttning

NeoNet-aktien noterades den 20 oktober 2000 pa Stockholmsbdrsens O-lista.
Aktiekursen var 20 kr vid noteringstillfallet. Hogsta slutkurs under 2001 uppnaddes under
maj da aktien ndgra dagar betalades till 25 kr. Som lagst betalades aktien till 10 kr den 21
september 2001. Under aret omsattes 9,33 miljoner aktier till ett varde av cirka 183 Mkr.
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Aktieagare

Vid arets utgang var antalet aktieagare 2 760 jamfort med 2 030 vid samma tidpunkt &r 2000.
De 15 storsta aktieagarna enligt offentlig aktiebok och forvaltarforteckning framgar nedan.



De 15 storsta aktiedgarna i NeoNet per den 31 december 2001

Aktiedgare Antal aktier Procentuell andel av

aktiekapital och roster
Hans Karlsson med bolag 7 244 000 17,0%
Staffan Persson med familj och bolag 5982080 14,0%
Jorgen Tilander med familj 3531300 8,3%
Peter Lindell med familj och bolag 3328380 7,8%
Investor 1953500 4,6%
Hasse Albin 1514680 3,6%
Lena Andersson med familj 1327120 3,1%
Ola Zetterblom* 1248980 2,9%
Tomas Rohlin 1200000 2,8%
Johan Englund 1072260 2,5%
Lars Dahlin med familj och bolag 1007 840 2,4%
Handelsbankens Placeringsfond 988 000 2,3%
Anders Rahm 817 000 1,9%
Bengt Mellberg 803000 1,9%
Gundor Rentsch 645 060 1,5%
Summa 15 &gare 32663200 76,6%
Ovriga 9991 500 23,4%
Totalt 42 654 700 100,0%

*Ola Zetterblom har stéllt ut kopoptioner pa 550 000 av sina aktier i NeoNet AB

Aktieagarstruktur

Aktieinnehav Antal Procentuell andel Antal Procentuell andel

aktier av antal aktier aktiedgare aktiedgare
1-500 462 429 1,1% 1350 48,9%
501-1 000 637715 1,5% 649 23,5%
1001-2 000 583 645 1,4% 318 11,5%
2001-5000 869 805 2,0% 232 8,4%
5001-10 000 697 660 1,6% 82 3,0%
10 001-20 000 571562 1,3% 33 1,2%
20001-50 000 1141180 2,7% 36 1,3%
50 001-100 000 1648584 3,9% 23 0,8%
100 001- 36 042120 84,5% 37 1,4%
Totalt 42654 700 100,00% 2760 100,00%

Utdelningspolicy

NeoNets utdelningspolitik innebar att utdelningsnivan skall vara anpassad efter det kapi-
talbehov som finns, framst i form av investeringar, 6kad rérelsekapitalbindning, kapital-
marknads-/myndighetskrav samt aktiedgarnas 6nskemal om en god direktavkastning.
Malet ar att utdelningen skall ligga i ett intervall om 25-50 procent av resultatet efter

schablonskatt.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt antal Forandring Totalt Nominellt

av antal aktier aktiekapital aktiekapital belopp

aktier kr kr kr

1996 Bolagets bildande 759 248 759 248 759 248 1,00
1996 Nyemission 490 784 1250032 490 784 1250032 1,00
1999 Nyemission 250 006 1500038 250006 1500038 1,00
1999 Nyemission 28147 1528185 28 147 1528185 1,00
2000 Split 20:1 29035515 30563700 0 1528185 0,00
2000 Nyteckning 1) 1960620 32524320 98 031 1626216 0,05
2000 Apportemission 2) 60 000 32584320 3000 1629216 0,05
2000 Nyemission 3) 8 000 000 40584 320 400 000 2029216 0,05
2000 Nyteckning 4) 3680 40588000 184 2029400 0,05
2001 Nyteckning 5) 975000 41563000 48750 2078150 0,05
2001 Nyteckning 6) 11980 41574980 599 2078749 0,05
2001 Nyteckning 7) 1079720 42654700 53986 2132735 0,05

Noter

N o g b~ wWwN R

Optionsprogram

Nyteckning genom utnyttjande av teckningsoptioner i serie 2000/2006 i september 2000.
Apportemission for férvarv av konvertibla skuldebrev i NeoNet Technology AB.
Nyemission i samband med notering pd O-listan vid Stockholmsbérsen.
Nyteckning genom utnyttjande av teckningsoptioner i serie 2000/2006 i december 2000.
Nyteckning genom utnyttjande av teckningsoptioner i serie 1998/2001 i april 2001.
Nyteckning genom utnyttjande av teckningsoptioner i serie 2000/2006 i mars 2001.
Nyteckning genom utnyttjande av teckningsoptioner i serie 2000/2006 i juni 2001.

NeoNet har totalt 108 050 teckningsoptioner utestdende, var och en med ratt att teckna
20 aktier. Detta motsvarar 2,2 miljoner aktier, vilket vid full teckning skulle innebéra en
forstarkning av det egna kapitalet med 17,3 Mkr. Vidstaende tabell visar utestdende
optioner per den 31 december 2001 och deras I6senpris och teckningsperioder. Av
antalet utestdende teckningsoptioner innehas 68 procent av anstéllda i koncernen.

Optionstyp Tecknings- Antal Antal Tecknings- Okning av Varav
tidpunkt optioner kurskr EgetKapital Aktiekapital
kr kr
Forlagslan 1999/2002  oktober 2002 58 050 1161000 8,00 9288000 58 050
Forlagslan 2000/2002  jan-apr 2002 50 000 1000 000 8,00 8000 000 50000
Antal utestdende
teckningsoptioner 108 050 2161000 17 288 000 108 050
Antal aktier respektive Aktiekapital
efter full teckning 44815700 2240785



Koncernens finansiella
utveckling | sammandrag

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

tkr 2001

Transaktionsintékter 190067

Nettoresultat av finansiella

transaktioner 1949
Ovriga rérelseintakter 7220
Summa rérelseintakter 199 236
Transaktionskostnader -24112
Personalkostnader -56 556
Ovriga rérelsekostnader -93323
Rorelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA) 25245
Rorelsemarginal 13%
Avskrivningar -23200
Rorelseresultat efter

avskrivningar 2045
Nettomarginal 1%
Ranteintakter 7972
Réntekostnader -6509
Réantenetto 1463
Rorelseresultat fore skatt 3508
Skatt 2812
Arets resultat 6320

Ovanstdende resultatrakning i sammandrag ar i allt vasentligt uppréattad i enlighet med
vedertagna former for bolag som har att uppréatta redovisning enligt lagen om arsredo-
visning. Denna uppstéallningsform &r val lAmpad for NeoNets verksamhet vars intékts-
generering bygger pa transaktionsintakter snarare &n inkomstkallor av typen rantor och
andra finansiella transaktioner, som &r vanliga for andra finansbolag. | den formella delen
av NeoNets arsredovisning tillampas dock en uppstéallningsform som &r i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Se aven Noter,
Redovisningsprinciper.
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

tkr 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Tillgdngar

Kassa, bank och utléning

till kreditinstitut 597 393 292185 70378 88533 19105
Anlaggningstillgdngar 67 489 54723 38243 19 656 13310
Ovriga tillgéngar 148216 194217 63 630 14 684 6177
Summa tillgangar 813098 541125 172 251 122873 38592
Skulder, avsattningar och

eget kapital

Skulder till kreditinstitut 54431 130 886 51029 12 400 10 000
Ovriga skulder 499 784 170932 59 666 73087 8299
Avsattningar 3239 4120 4538 2314 720
Bundet eget kapital 230202 213073 45025 7200 3103
Fritt eget kapital 25442 22114 11993 27872 16 470
Summa skulder, avsattningar

och eget kapital 813098 541125 172 251 122873 38592
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

tkr 2001 2000 1999 1998 1997
Kassaflode

Kassafléde fran den

l6pande verksamheten,

undantaget avveckling av

gjorda aktietransaktioner 10848 26814 17 386 33326 10258
Kassaflode fran den lopande

verksamheten, hanforligt

till avveckling av gjorda

aktietransaktioner* 324401 64 474 -19103 47 207 -23862
Kassafléde fran investerings-

verksamheten -35966 -33287 -28239 -11593 -5750
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 3976 162724 12276 352 0
Arets kassaflode 303 259 220725 -17 680 69 292 -19354
Likvida medel vid arets borjan 292185 70378 88533 19105 38 459
Omrakningsdifferens i likvida medel 1949 1082 -475 136 0
Likvida medel vid &rets slut 597 393 292185 70378 88533 19105

* Kassaflode hanforligt till avveckling av for kunders riakning gjorda vardepapperstransaktioner varierar kraftigt fran dag

till dag beroende p& handelsvolymer och tidsvariationer i motpartsledets hantering. Normal avvecklingstidpunkt &r tva till

tre dagar efter affarsdag.
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NYCKELTAL

2001 2000 1999 1998 1997
Transaktionsintakter, tkr 190 067 160 851 86 359 63 364 35065
Rorelseresultat fére avskrivningar, tkr 26708 32755 21382 26 968 10 203
Rorelseresultat fore skatt, tkr 3508 15948 12518 21721 7588
Resultat efter skatt, tkr 6320 15755 6533 15499 6408
Rorelsemarginal 13% 25% 27% 43% 29%
Nettomarginal 1% 15% 17% 34% 22%
Vinstmarginal 3% 10% 8% 24% 18%
Genomshnittligt antal handelsdagar
pa anslutna marknader* 251 250 250 250 250
Genomshnittlig daglig handelsvolym, tkr 1 975 000 1640000 975000 583000 272000
Finansiell stallning
Soliditet 31% 43% 33% 29% 51%
Andel riskbarande kapital 32% 44% 36% 30% 53%
Rantetackningsgrad 154% 236% 440% 1074% 708%
Skuldséattningsgrad 2,0 1,2 1,6 2,0 0,7
Kapitaltackningsgrad 79% 124% 51% 70% 105%
Eget kapital, tkr 255 644 235187 57018 35072 19573
Genomsnittligt sysselsatt kapital, tkr 415871 269 307 106 487 68 326 43771
Avkastning pa eget kapital 3% 16% 14% 57% 39%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2% 10% 15% 35% 20%
Aktiedata
Antal aktier, st 42 654700 40588 000 30563700 25000 640 25000 640
Genomsnittligt antal aktier, st 41926791 32786423 25869 392 25000640 25000640
Resultat per aktie, kr 0,15 0,48 0,25 0,62 0,26
Eget kapital per aktie, kr 5,99 5,79 1,87 1,40 0,78
Antal aktier efter full utspadning, st 44 815700 45154700 33038700 26 075 640 25000 640
Genomsnittligt antal aktier
efter full utspadning, st 45078703 37688519 27 281926 25538140 25000 640
Resultat per aktie efter full
utspadning, kr 0,14 0,42 0,24 0,61 0,26
Eget kapital per aktie efter full
utspadning, kr 6,09 6,00 1,81 1,45 0,78
Utdelning per aktie fore full utspadning, kr B - 0,12 0,04 -
Medarbetare
Antal anstéllda vid periodens slut 76 62 39 22 12
Genomsnittligt antal anstallda 67 54 33 18 13

* Uppskattat

** Foreslagen
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelseresultat fore rantenetto och avskrivningar i procent av transaktionsintékter.
Rorelseresultat fore rantenetto och skatt i procent av transaktionsintakter.
Vinst efter skatt i procent av transaktionsintakter.

Genomsnittlig balansomslutning med avdrag fér genomsnittliga icke
rantebérande skulder inklusive latenta skatteskulder.

Nettovinst i procent av periodens genomsnittliga egna kapital.

Resultat efter finansnetto med tillagg for finansiella kostnader, i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Utgé&ende eget kapital i procent av utgédende balansomslutning.

Eget kapital med tillagg for latent skatteskuld i procent av balansomslutningen.
Rorelseresultat med tillagg for finansiella kostnader, dividerat med finansiella
kostnader.

Utgé&ende ranteb&rande avséattningar och skulder i férhallande till utgdende
eget kapital.

Total kapitalbas dividerat med totalt riskvagt belopp avseende kapitalkrav for
kredit- och marknadsrisker (FFFS 2000:6).

Genomsnittligt antal aktier under aret justerat for eventuella emissioner och split.

Genomsnittligt antal aktier under aret justerat for eventuella teckningsoptioner.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier under perioden.
Utgaende eget kapital i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Utgdende eget kapital med tillagg fér emission i férhallande till genomsnittligt
antal aktier efter emission.

Arets utdelning i férhllande till genomsnittligt antal aktier.

Under aret genomsnittligt antal anstéllda, omréknat till heldrsanstéallda.
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Ordlistan

Amerikansk 6vergripande benamning pa aktorer
med alternativa elektroniska handelssystem utan-
for de traditionella bérserna.

Kdpare av vardepapper betalar och mottar véarde-
papper medan saljare levererar vardepapper och
erhéller betalning. Avrakningsnotor uppréttas och
aktiebok uppdateras.

Avdelning hos vardepappersinstitut som ansvarar
for vardepappersadministration inklusive avveck-
ling.

Den samlade benamningen pa det centrala han-
delssystemet, den hos kunden installerade han-
delsapplikationen, kopplingarna till borserna samt
det natverk av dedicerade datakommunikations-
forbindelser som kopplar samman de olika delar-
na. Kallas &ven handelsnéatverk.

Hyrd ledningskapacitet fér datakommunikation.

| USA av SEC godkénda bolag som driver elektro-
niska handelssystem som fér avslut matchar kop-
och séljorder av amerikanska bdérsnoterade aktier
for kunders rakning.

Order som laggs elektroniskt av kdpare eller séljare
och som darefter vidarebefordras elektroniskt for
avslut, vanligtvis p& en bérs.

Financial Information eXchange protocol, FIX, ar en
meddelandestandard utvecklad specifikt for elek-
tronisk overforing av vardepapperstransaktioner.
FIX har tagits fram av den internationella FIX-kom-
mittén som har representanter fran ett antal institu-
tionella investerare, méklarhus och andra aktorer
inom finansiella industrin.

System eller programvara som gar att ansluta till
andra finansiella system som kommunicerar enligt
FIX meddelandestandard.

Det system som utgor den centrala delen av i detta
fall NeoNets handelsnatverk (borsnatverk).

Se borsnatverk.

Den programvara som finns installerad hos kun-
den. Innehdller anvandargranssnitt och program-
vara som mojliggdr att information kan tas emot
och att order kan sédndas via NeoNets centrala
handelssystem till respektive marknadsplats. Den
hos kunden installerade handelsapplikationen kan
vara NeoNets egen eller tillhandahéllen av en
annan leverantor.

Hog likviditet for ett vardepapper kédnnetecknas av
hég omsattning i handeln och liten differens mellan
koép- och saljkurs.

Effektivisering av arbetsprocessernai samband
med aktietransaktioner. Malet &r en total automati-
sering dar olika system for aktietransaktioner,
avveckling och annan handelsrelaterad administra-
tion kopplas samman. Avsikten &r att minska tids-
atgang, felfrekvens och kostnader genom rakare
och obrutna elektroniskt baserade processer.

Kommunikationsprotokoll fér sa kallad paketfor-
medlad datakommunikation.

DEFINITIONER

Euronext N.V. med dotterbolagen Euronext Paris,
Euronext Amsterdam och Euronext Bryssel.

Deutsche Borse AG, Tyskland

Helsinki Exchanges Group Ltd. Oy, Finland

Kgbenhavns Fondsbgrs A/S, Danmark

London Stock Exchange plc, Storbritannien

National Association of Securities Dealers
Automatic Quotation, USA

New York Stock Exchange, USA

Oslo Bars, Norge

USA:s ungeféarliga motsvarighet till svenska
Finansinspektionen.
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FOrvaltningsberattelse

NeoNet AB (publ) (org nr 556530-1263) ar moderbolag

i en finansiell foretagsgrupp som star under tillsyn av
Finansinspektionen i Sverige. | koncernen ingar férutom
moderbolaget de helagda dotterbolagen NeoNet Securities
AB (org nr 556530-4804), NeoNet Technology AB (org nr
556550-4858), bada med sate i Stockholm, samt NeoNet
Securities, Inc. registrerat i Delaware, USA. NeoNet levererar
tjanster for elektronisk orderformedling av aktietransaktioner
till institutionella investerare och maklarhus. Verksamheten
baseras pa bolagets egenutvecklade handelssystem. NeoNet
erbjuder idag elektronisk direkthandel pa borsernai London,
Paris, Amsterdam, Frankfurt, Stockholm, Helsingfors och
Kopenhamn. Dessutom erbjuds manuell handel pa ovansta-
ende borser och pa Osloborsen. NeoNet har kunder i elva
lander inklusive USA.
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Aretisammandrag

- Transaktionsintékterna 6kade med 18%
till 190,1 Mkr jamfort med 160,9 Mkr
foregdende ar. Av intakterna kom 21%
(9%) fran kunder i USA.

- Marknadsandelarna har 6kat pa samtliga
anslutna borser.

- Rorelseresultat fore avskrivningar och
finansnetto uppgick till 25,2 Mkr (40,1 Mkr).

- Resultatet fore skatt uppgick till 3,5 Mkr
(15,9 Mkr).

- Vinst per aktie var 0,15 kr (0,48 kr).

- Intakterna fran elektronisk direkthandel
Okade med 77 procent och uppgick
under aret till 75% (50%) av de totala
transaktionsintékterna.

- Av periodens transaktionsintakter kom
51% (42%) frdn handel pa andra borser
an Stockholmsbdorsen.

- Koncernens eget kapital 6kade till 255,6 Mkr
(235,1 Mkr) vid periodens slut. De likvida
medlen om 597,4 Mkr bestod till 412,3 Mkr
av poster hanforliga till avveckling av aktie-
transaktioner gjorda for kunders rakning,
vilket innebar att koncernens egen kassa-
behéllining motsvarade 185,1 Mkr
(204,3 Mkr).

- NeoNet kopplade sig elektroniskt till
Londonbérsen i slutet av januari 2001.
Andelen intakter fran handel pa London-
borsen utgjorde 7% under fjarde kvartalet
och 5% under heldret.

- Avtal har slutits om uppkoppling for
elektronisk handel i Nasdaq-aktier, vilket
beréaknas ske under andra kvartalet &r 2002.

- Beslut fattades att under 2002 ansluta
Milano och Virt-x- boérserna till NeoNets
handelsnatverk. Anslutning av New York
Stock Exchange planeras ske vid mitten
av 2003.

Ekonomisk dversikt

Intakter

Koncernens transaktionsintakter 6kade
under aret till 190,1 Mkr jamfort med
160,9 Mkr foregdende ar, vilket motsvarar
en uppgang med 18 procent. Okningen
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beror saval pa nya kunder som pa befintli-
ga kunders 6kade handel via NeoNet. Den
av NeoNet genomsnittliga dagliga férmed-
lade omsattningen var under aret 1 975 Mk,
vilket var 20% hogre an foregdende ar

(1 640 Mkr). Andelen intakter fran elek-
troniskt formedlade order uppgick under
helarsperioden till 75 procent jamfort med
50 procent féregaende ar.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar och
finansnetto uppgick till 25,2 Mkr (40,1 Mkr).
Koncernens resultat fére skatt uppgick till
3,5 Mkr mot 15,9 Mkr féregaende ar.
Satsningarna pa marknadsexpansion och
produktutveckling har lett till att rérelse-
kostnaderna 6kat i forhallande till forega-
ende ar. Dessa satsningar omfattar bland
annat utdkad forsaljningsverksamheti
s&val USA som Europa, uppkoppling av
nya bérser, samt fortsatt systemutveck-
ling. Avskrivningskostnaderna 6kade med
6,4 Mkr till 23,2 Mkr som en féljd av de
senaste arens stigande investeringar i sys-
temutveckling i syfte att mojliggora fortsatt
snhabb expansion.

Likviditeten liksom rantenettot om 1,5 Mkr
(-7,4 Mkr) har forbattrats efter nyemissio-
nen pa netto 139,6 Mkr i samband med
bolagets borsnotering under oktober ar
2000, samt 6vriga nyemissioner pa 24,6 Mkr
samma ar, respektive pa 16,0 Mkr 2001.

Arets resultat efter skatt

Arets resultat efter skatt uppgick till 6,3 Mkr,
en minskning med 9,4 Mkr fran féregaende
ar (15,7 Mkr). Den positiva skatteposten
om 2,8 Mkr kommer av latent skatt pa
aterforing av periodiseringsfond samt att
det amerikanska dotterbolagets skatte-
massiga underskottsavdrag férvéntas
kunna utnyttjas. En normal skattesats for
koncernens framtida vinster bedéms vara
lagre &n 30 procent. Vinst per aktie upp-
gick till 0,15 kr (0,48 kr). Skalet till den
minskade vinsten per aktie &r, férutom ett
lagre resultat, ett hégre genomsnittligt
antal aktier (+28%) som f6ljd av nyemis-
sioner, huvudsakligen i samband med
bodrsnoteringen i oktober 2000.

Investeringar

Investeringarna uppgick under perioden
till 36,0 Mkr (33,3 Mkr). Av beloppet avser
26,9 Mkr (24,7 Mkr) vidareutveckling av
NeoNets elektroniska handelssystem.

Likviditet och finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick till
255,6 Mkr (235,1 Mkr) vid arets slut.

De likvida tillgdngarna uppgick per 31
december till 597,4 Mkr jamfort med
292,2 Mkr motsvarande tidpunkt 2000.
Av de likvida tillgdngarna vid periodens
slut var 557,0 Mkr (195,5 Mkr) sparrade
medel, huvudsakligen som sakerhet fér per
detta datum tillfalligt utnyttjade handels-
krediter for kunders réakning. De likvida
medlen om 597,4 Mkr bestod till

412,3 Mkr av poster hénforliga till avveck-
ling av aktietransaktioner gjorda for kun-
ders rékning, vilket innebér att koncernens
egen kassabehallning motsvarade

185,1 Mkr (204,3 Mkr).

Kassaflode fran den l6pande verksamhe-
ten, fore fordndring i balansrakningspos-
ter hanforliga till lIdpande avveckling av
affarer gjorda for kunders rékning, var
10,8 Mkr (26,8 Mkr).

Kapitaltdckningsgraden var 79 procent vid
arets slut, jamfort med 124 procent fére-
gaende ar. Koncernens soliditet uppgick
vid utgangen av perioden till 31 procent
(43 procent). Férsamringen av dessa bada
nyckeltal &r uteslutande hanférlig till osed-
vanligt stor balansomslutning per bok-
slutsdagen. Denna beror i sin tur pa
tillfalligt stora tillgdngar och skulder for
avveckling av fér kunders rakning gjorda
aktietransaktioner.

NeoNet kreditprévar samtliga kunder och
innehar fér den absoluta merparten av
dessa forsékring for kundforluster. Denna
férsakring, som ar tecknad med Gerling
Nordic Kreditforsékring, filial till Gerling
Nordic Kredittforsikring AS (kreditrating
AA-, Standard & Poor), tacker skador for



eventuella kundforluster upp till ett varde
av totalt 150 Mkr per &r och max 75 Mkr
per kund och ar. NeoNets sjalvrisk uppgar
till 15 Mkr per ar. Nar nya kunder ansluts
till NeoNet gor Gerling en kreditbeddém-
ning av dessa. Utifrdn den bedémningen
beslutar Gerling om kunden kan omfattas
av forsakringen och i sddant fall till vilket
maximalt ersattningsbelopp. Forsakringen
tacker eventuella kursférluster som
NeoNet &drar sig till foljd av kunds oférmaga
att fullfélja genomforda affarer.

Medarbetare

Antal medarbetare i koncernen var vid
arets utgang 76 (62). Av dessa var 66
verksamma i Sverige och 10i USA.

Utsikter

NeoNet arbetar uteslutande med genom-
forande av aktietransaktioner pa ledande
borser for institutionella kunders rékning.
Intjaning sker genom provision baserad pa
vardet av genomfdrda transaktioner.
Nagon handel med aktier for egen rakning
bedrivs inte, varfor intékter och resultat
under en given tidsperiod paverkas av
kundernas aktivitet och kursnivaerna pa
borserna. Detta gor att vardet av den dag-
liga handelsvolymen och darmed intékter
och resultat uppvisar variationer pa kort sikt.

Fortsatt intaktstillvaxt bedoms uppnas
genom expansion i form av fler bérser som
ansluts for elektronisk handel och genom
satsningen pa uppbyggnad av kundstock-
eniUSA och Europa. Dessutom beréknas
andelen av kundernas handel fortsatta att
Oka framforallt genom att NeoNet kopplar
upp en allt stérre antal av véarldens borser
till sitt handelssystem. Exempel pa sddana
marknadssatsningar &r anslutningen till
Londonbdrsen och till Euronext (Paris,
Amsterdam och Bryssel), samt de kom-
mande uppkopplingarna till Nasdaq, Milano,
Virt-x och New York Stock Exchange.

De overgripande finansiella malen &r att
kunna redovisa en intaktstillvdxt om minst
50% arligen och langsiktigt ett resultat
fore avskrivningar och finansnetto pa
minst 25% av transaktionsintékterna.

Moderbolaget

I moderbolaget, som ej &r rérelsedrivande,
bedrivs verksamhet inom vissa 6vergri-
pande funktioner sdsom koncernledning,
finans, affarsutveckling, samt Investor
Relations och kommunikation.

Moderbolaget redovisar for perioden ett
resultat fore skatt och bokslutsdispositio-
ner pa -3,3 Mkr (-6,4 Mkr). Resultatfor-
battringen beror pa forbattrat finansnetto
efter genomfdrda nyemissioner.

Moderbolagets eget kapital uppgick till
231,2 Mkr (219,8 Mkr) vid periodens slut.
De likvida tillgangarna uppgick per 31
december till 15,5 Mkr jamfort med 85,4 Mkr
motsvarande tidpunkt 2000. Minskningen
forklaras av att medel utlanats till dotter-
bolag.

Den under mars manad genomforda ny-
emissionen mot utnyttjande av 49 349
teckningsrétter registrerades hos PRV i
april och 6kade antal aktier till 41 574 980 st.
Bolaget tillférdes 2,7 Mkr i bundet eget
kapital.

Under juni manad utnyttjades 53 986
teckningsrétter for nyteckning av aktier i
bolaget vilket medférde att bundet eget
kapital 6kade med 13,5 Mkr. Nyemission-
en registrerades hos PRV ijuli varvid antal
aktier 6kade med 1 079 720 till totalt

42 654 700 aktier.

Bolaget har aterkopt 11 950 teckningsratter,
vilket minskat fritt eget kapital med 3,3 Mkr.

Antalet aktier uppgick vid arets utgang till
42 654 700 och genomsnittligt under aret
till 41 926 791. Motsvarande antal aktier
efter full utspadning uppgick till

44 815 700 respektive 45 078 703.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse bestar av fem ledamoter
valda vid ordinarie bolagsstamma under
2001, samt en ledamot utsedd av de
anstallda. Styrelsen har under aret
genomfort tolv protokollférda sammantré-
den. Styrelsen tillampar en arbetsordning
vilken innehaller regler och riktlinjer for
arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktéren, samt en instruk-
tion avseende former och innehall for sty-
relsens sammantréden. VD forser
styrelseledaméterna med en skriftlig rap-
port en gang per manad. Rapporten inne-
haller bland annat information om
koncernens verksamhet och afféarslage,
den senaste manadens resultat med kom-
mentarer till budgetavvikelser, samt per-
sonallaget.

Forslag till vinstdisposition (i kr)

Koncernen
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-

rakning uppgar till 25 441 953 kronor.

Moderbolaget

Till bolagsstammans férfogande stér féljande:

Balanserade vinstmedel 16 540 735
Erhélina koncernbidrag 2110909
Arets resultat -2524103

kr16 127 541

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras salunda:

16127 541
kr16 127 541

i ny rakning overfores

Resultat och stéllning

Betraffande resultatet av koncernens och
moderbolagets redovisade resultat och
stallning vid rakenskapsarets utgang han-
visas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser jamte
till dem hérande noter och kommentarer.

SID. 33
FORVALTNINGSBERATTELSE



SID. 34
KONCERNRESULTATRAKNING

Koncernresultatrakning

2001-01-01
tkr 2001-12-31
Transaktionsintakter 190 067
Transaktionskostnader -24112
Réanteintakter 7972
Rantekostnader -6 509
Netto av finansiella transaktioner 1949
Ovriga rérelseintakter 7220
Summa rorelseintakter, netto 176 587
Ovriga rérelsekostnader -93323
Personalkostnader -56 556
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillg&ngar -23 200
Summa rorelsekostnader -173079
Rorelseresultat 3508
Arets skatt 2812
Arets resultat 6320
Vinst per aktie, kr 0,15
Vinst per aktie efter full utspédning, kr 0,14




Koncernbalansrakning

tkr

2001-12-31

TILLGANGAR

Kassa och utl&ning till kreditinstitut

597 393

Immateriella anlaggningstillgdngar

51093

Goodwill

855

Materiella anlaggningstillgdngar

15541

Ovriga tillgéngar

141538

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

6678

Summa tillgdngar

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH
EGET KAPITAL

813098

Skulder till kreditinstitut

54431

Ovriga skulder

481 456

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

17931

Efterstéllda skulder

Avsattningar

Eget kapital

Aktiekapital

397

3239

2133

Bundna reserver

228069

Balanserat resultat

19122

Arets resultat

6320

Summa skulder, avsattningar och eget kapital

Poster inom linjen

Sparrade medel hos kreditinstitut

813098

548 936

Spéarrade medel hos clearingcentraler

8063

Foretagsinteckningar

Aktier i dotterbolag

16 000

23473
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Koncernens
kassaflodesanalys

2001-01-01
tkr 2001-12-31
Den I6pande verksamheten
Erhallna rantor och transaktionsintékter 198 039
Erlagd ranta -6 509
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -173991
Inbetalningar fr&n kunder 7220
Betald skatt -5973
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring i den I6pande verksamhetens
tillgdngar och skulder 18786
Forandringar av den lopande verksamhetens 6vriga tillgadngar -13720
Foréndring av den |6pande verksamhetens 6vriga skulder 5782
Kassaflode fran forandringar i den Iopande verksamhetens
tillgdngar och skulder -7938
Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
undantaget avveckling av for kunders rakning
gjorda aktietransaktioner* 10848
Férandring av den I6pande verksamhetens tillg&ngar hanforliga till avveckling** 65 666
Foréndring av den I6pande verksamhetens skulder hénforliga till avveckling** 258 735
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, hanforligt till avveckling
av for kunders réakning gjorda aktietransaktioner 324 401
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 335249
Investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -
Goodwill -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -26 852
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9114
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35966

*Jamfort med kassaflodesanalysen i bokslutskommunikén har &terbetalning av 1&n om 10 Mkr klassats om fran att tillh6ra 6vriga
skulder till att tillhra finansieringsverksamheten. Detta innebér att kassafléde fran den I6pande verksamheten, undantaget

avveckling av for kunders rékning gjorda aktietransaktioner har férbattrats med 10 Mkr.

**Kassafléde hanforligt till avveckling av gjorda vardepapperstransaktioner varierar kraftigt fran dag till dag beroende pa

handelsvolymer och tidsvariationer i motpartsledens hantering. Normal avvecklingstidpunkt &r tva till tre dagar efter affarsdag.
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tkr 2001-12-31 2000-12-31
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 139 556
Nyemission i samband med utnyttjande av teckningsoptioner 15967 24 557
Forlagslan -161 70358
| fortid losta forlagslan - -70 049
Overkurs avskiljbara teckningsoptioner - 505
Apportemission - 1200
Aterkoép teckningsoptioner -3325 -897
Aterbetalning 1&n -10 000 -
Omrakningsdifferens avseende utldandskt dotterbolag 1495 550
Utbetald utdelning - -3056
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3976 162724
Arets kassaflode 303259 220725
Likvida medel vid arets borjan 292 185 70378
Kursdifferens i likvida medel 1949 1082
Likvida medel vid arets slut 597 393 292185

SID. 37
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SID. 38
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets
resultatrakning

2001-01-01
tkr 2001-12-31
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7624
Personalkostnader -8124
Avskrivningar materiella anlaggningstillgadngar -124
Summa rérelseresultat -15872
Finansiella poster
Réanteintakter 12837
Rantekostnader -279
Netto av finansiella transaktioner -1
Resultat fran finansiella poster 12 557
Resultat efter finansiella poster -3315
Bokslutsdispositioner -30
Arets skatt 821
Arets resultat -2524



Moderbolagets
balansrakning

tkr 2001-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 426
Aktier i dotterbolag 51858
Summa anlaggningstillgangar 52284
Omsaéttningstillgangar

Fordringar pa dotterbolag 167 998
Ovriga tillgangar 825
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 676
Kassa och bank 15454
Summa tillgdngar 237237
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (42 654 700 aktier anom. 5 6re) 2133
Overkursfond 212 886
Reservfond 3
Balanserat resultat 16 541
Erhé&lina koncernbidrag 2111
Arets resultat -2524
Summa eget kapital 231150
Obeskattade reserver 67
Efterstallda skulder 397
Skuld till kreditinstitut -
Leverantdrsskulder 553
Ovriga kortfristiga skulder 3598
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1472
Summa kortfristiga skulder 5623
Summa eget kapital och skulder 237 237
Poster inom linjen

Aktier i dotterbolag 26939
Borgensatagande till forman for dotterbolag 1000

SID. 39
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

2001-01-01
tkr 2001-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -15872
Avskrivningar 124
Erhallna rantor 12837
Erlagd rénta -279
Betald skatt -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -3190
Forandring av den I6pande verksamhetens 6vriga tillgangar -74594
Foérandring av den [6pande verksamhetens 6vriga skulder 4504
Kassaflode fran den I6pande verksamhetens
tillgdngar och skulder -70090
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -73280
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -360
Aktier i dotterbolag -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -360
Finansieringsverksamheten
Nyemission -
Nyemission i samband med utnyttjande av
teckningsoptioner 15967
Forlagslan -161
| fortid losta forlagslan -
Overkurs avskiljbara teckningsoptioner -
Apportemission -
Aterkép teckningsoptioner -4222
Aterbetalning l&n -10 000
Erhallet koncernbidrag 2111
Utbetald utdelning -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3695
Arets kassaflode -69 945
Likvida medel vid arets borjan 85400
Kursdifferens i likvida medel -1
Likvida medel vid arets slut 15454

SID. 40
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Noter

Redovisningsprinciper

Redovisningsforeskrifter

Redovisningen for koncernen ar uppréattad enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL), Redovisningsradets rekommendationer, samt Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2000:18, vilket foljer av att moderbolaget ar ett finansiellt holdingbolag. Med
finansiellt holdingbolag avses ett bolag vars verksamhet uteslutande eller sa gott som uteslu-
tande bestari att i vinstsyfte forvarva och forvalta andelar i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Redovisningen fér moderbolaget &r uppréattad enligt lagen om ars-redovisning (ARL). Fr&n och
med 1 januari 2001 tillampar koncernen Redovisningsradets nya rekommendationer RR 9
Inkomstskatter, RR 11 Intakter, RR 12 Materiella anlaggningstillgangar och RR 18 Resultat per
aktie. | 6vrigt tillampas samma redovisningsprinciper som i senaste arsredovisningen, vilket
innebar att vissa jamforelsetal har korrigerats. Bytet av redovisningsprinciper har inte medfort
nagon vésentlig effekt pa féretagets resultat och stéllning.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr moderbolaget NeoNet AB (publ) samt dotterbolagen NeoNet
Securities AB (org. nr 556530-4804), NeoNet Technology AB (org. nr 556550-4858) och
NeoNet Securities, Inc., i vilka moderbolaget innehar 100 procent av kapitalet och rsterna.
Koncernbalansrakningen ar uppréattad enligt forvarvsmetoden, varvid moderbolagets an-
skaffningsvarde for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets redovisade egna
kapital. Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation
nr. 1 om koncernredovisning.

Vardering av fordringar och skulder
Samtliga fordringar och skulder ar varderade till anskaffningsvarde, vilket 6verensstammer
med verkligt varde. Om annat ej anges ar tillgdngarna att betrakta som omsattningstillgangar.

Omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resultatrakningar

Vid omrékning av det utlandska dotterbolagets redovisning till svenska kronor tillampas dags-
kursmetoden, som innebér att samtliga poster i balansrakningen omréknas till balansdagens
kurs, medan resultatrakningens poster omraknas till manatliga genomsnittskurser. De omrak-
ningsdifferenser som darvid uppkommer fors direkt till eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar
| resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka baseras
patillgdngarnas ekonomiska livslangd, varvid foljande procentsatser anvands:

Elektroniskt handelssystem (immateriell tillgang) 30 procent (40 manader)
Goodwill (immateriell tillgang) 20 procent (60 ménader)
Datainventarier (materiell tillgang) 30 procent (40 méanader)
Ovriga (materiell tillgang) 20 procent (60 manader)

F&r nya versioner avseende Bolagets handelssystem som anskaffats under 2001 men ej tagits
i drift kommer avskrivning att paboérjas vid driftstart. Leasing av bilar, kontorsinventarier mm utgor
i samtliga fall operationella leasingavtal. Finansiella leasingavtal finns ej.

Ovriga

Fondlikvidfordringar och -skulder som avraknas genom clearingorganisationerna i respektive
marknad dar NeoNet &r bérsmedlem, har nettoredovisats i balansréakningen. | balansrakningen
bokas dagligen vardepapperslan for inlanade vardepapper i respektive marknad. Bolaget har ingen
handelieget lager och erbjuder darfor inte utldning av vardepapper.  »

SID. 41
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NOTER

Risk

Motpartsrisker

NeoNets motpartsrisk bestar av risken att en av NeoNets kunder inte kan fullfélja sina atagan-
den vad géller leveransen av vardepapper eller pengar (pre-settlement risk). Daremot uppkom-
mer aldrig nagon risk i sjalva avvecklingen av affaren (settlement risk) eftersom alla leveranser
sker genom sé kallad DVP, Delivery Versus Payment. Den potentiella pre-settlement risk som foreligger
reduceras genom att alla kunder maste genomga och godkéannas vid en kreditbedémning
innan de tillats boérja handla via NeoNet.

NeoNet har inte som affarsidé eller tillstdnd att handla aktier fér egen rakning, s kallad handel

i eget lager. Till foljd av detta behdver NeoNet inte méta och hantera vad man i vanliga fall kallar
marknadsrisk. Med marknadsrisk menas risken att forlora pengar pa grund av férandringen

i vardet pa en handlad tillgdng. NeoNet har dock dagligen exponeringar i sa kallade potentiella
marknadsrisker. Denna typ av risk uppkommer eftersom NeoNet gar in som motparti alla han-
delstransaktioner. Alla kunder har fatt sig tilldelat en daglig handelslimit vilken motsvarar den
maximala risk NeoNet &r villig att hantera. | de fall en kund skulle éverskrida den tilldelade handels-
limiten kommer NeoNet att begrénsa fortsatt handel (kunden kommer endast tillditas handel som
minskar risken). Motpartsrisken begransas i det fall ett avslut har skett pa4 en marknadsplats
vilken clearas av en clearingcentral, det vill séga en central motpart (CCP, central counterparty).
Motpartsrisken begransas genom att clearingcentralen gar in som kopare till alla saljare och
séljare till alla kopare. Clearingcentralen tar in séakerheter bade frén kdparen och saljaren. Dessa
sékerheter ar till for att tacka de kostnader som kan uppkomma om clearingcentralen maste
stdnga en position p& grund av att en av motparterna inte langre kan fullfélja sina ataganden.

NeoNet har tecknat en kreditférsakring hos forsakringsbolaget Gerling. Gerling beslutar efter

en intern kreditbedémning nivan pa det maximala skaderegleringsbeloppet for en viss kund.
Forsakringen avser att ticka eventuella forluster som kan uppsté i samband med att en av
NeoNets kunder inte kan fullfélja sina leveransataganden. Den finansiella skadan kan uppkomma
i form av realisationsférluster i fall dar NeoNet behéver agera p& marknaden genom att képa eller
sdlja vardepapper i syfte att hantera en leverans som inte kunnat fullféljas av en av NeoNets
kunder.

Operativa risker
Med operativa risker menas en bred kategori av risker som kan resultera i att NeoNet lider finan-
siell skada. Typiska exempel p& operativa risker ar:

Varmed menas risken att ett av NeoNets system inte fungerar
ochioch med detta kostar NeoNet pengar.

Varmed menas risken som kan uppsta vid misslyckad eller
felaktig avveckling av for kunds rékning gjorda aktietransaktioner.
Varmed menas risk fororsakad av de fel som kan uppsta pa grund
av den ménskliga faktorn.

Dessa risker hanterar NeoNet genom att fortldpande forbattra systeminterna rutiner och |6pande
kontroll. NeoNet anvander sig av bland annat en extern oberoende granskningsman for att fa
hjélp med att identifiera brister i de interna rutinerna.

Réanterisker och valutarisker

Balansrakningarnas finansiella tillgadngar och skulder ldper med rorlig ranta, med undantag av
upptaget reverslan samt Efterstallda skulder, se not 19. NeoNet har som séakerheter for
ataganden gentemot avvecklingsbanker och clearingcentraler pantsatt medel p& konton

i utlandska valutor. Denna exponering ger vid varje tidpunkt en risk for kursforluster.



2001

NOT 1
Véardepappersprovision 190067
Summa transaktionsintakter 190067

Bolagets verksamhet &r inriktad pa att erbjuda elektronisk direkthandel pa ett flertal
borser. Som ett komplement till detta erbjuds dessutom manuell handel. Med avseende
pa forséljning, marknadsféring, drift och administration bedrivs dock verksamheten
som ett affairsomrade, varfér ndgon organisatorisk eller ansvarsmassig uppdelning i
rorelsegrenar ej forekommer. Av denna anledning foreligger ej skél att lamna redogoérelse
for nettoomsattningens uppdelning i rérelsegrenar. Nedanstaende information om
transaktionsintakternas fordelning i olika avseenden lamnas sdsom tillaggsupplysning.

Intékter fordelade enligt kundernas

geografiska hemvist

Sverige 94 429 50%
Ovriga Europa 54778 29%
USA 40860 21%
Totalt 190 067 100%
Intakter fordelade pa transaktionsmetod

Elektronisk handel 142 025 75%
Manuell handel 48042 25%
Totalt 190 067 100%
Intékter per boérs

Stockholm 93341 49%
Helsingfors 64 115 34%
Kdpenhamn 4691 2%
Oslo 2074 1%
Frankfurt 14 253 8%
London 10039 5%
Euronext Paris 1554 1%
Totalt 190067 100%
NOT 2

Ovriga transaktionskostnader -24 112

Summa transaktionskostnader -24112

Posten avser rorliga transaktionskostnader fran borser och clearingcentraler.

SID. 43
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2001 2000

NOT 3 RANTENETTO

Koncernen

Rénteintakter

Utl&ning till kreditinstitut 7793 4314
Ovriga rénteintakter 179 -
Summa ranteintakter 7972 4314
Réantekostnader

Skulder till kreditinstitut -6479 -7712
Efterstallda skulder - -3049
Ovriga rantekostnader -30 -932
Summa rantekostnader -6 509 -11693
Rantenetto 1463 -7 379

Moderbolaget

Ranteintéakter

Utlaning till kreditinstitut 1528 1067
Ranteintakter fran dotterbolag 11309 4257
Summa rénteintakter 12837 5324
Rantekostnader

Skulder till kreditinstitut -258 -502
Efterstallda skulder - -3049
Ovriga rantekostnader -21 -878
Summa réantekostnader -279 -4429
Réntenetto 12 557 895

NOT 4 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Koncernen
Valutakursforandring 1949 1082
Summa resultat av finansiella transaktioner 1949 1082

Koncernens valutaexponering bestar av tillgangar i frammande valuta, vilka erlagts
sadsom deposition vid marginalsakerhetskrav, eller hallits som buffert att anvanda vid
behov av tillaggssakerhet fér dags- och vardepapperslan. Risken kan reduceras genom
att omfattningen av vissa placeringar minskas eller genom att placera i derivatinstrument
for att skydda tillgangar mot oonskade valutarorelser.

T Yor s
NOT 3-4



2001

NOT 5

Datakonsultarvode 1532
Datakommunikation och bérskursinformation 5558
Ovriga intakter 130
Summa 6vriga rérelseintakter 7220

Posten datakommunikation och borskursinformation avser intakter fran vidarefakturerade
tjianster vilka utgor en del i erbjudandet vid nyttjande av det elektroniska handelssystemet.
Motsvarande kostnad ingdr i posten 6vriga rérelsekostnader.

Ink6p/forsaljning mellan koncernforetag

Fran dotterbolaget NeoNet Technology AB till NeoNet Securities AB har forsaljning skett
med 28 840 tkr och frn dotterbolaget NeoNet Securities AB till NeoNet Securities Inc.
har férsaljning skett med 11 669 tkr. Beloppen har eliminerats i koncernen. Moderbolaget
hade inga intékter fr&n dotterbolag.

NOT 6

Posten innehaller bl a kostnader av f6ljande slag: Avgifter till banker for tjanster
avseende avveckling och likvidering, datakostnader, avgift avseende administrativa
tjianster, forsakringar, lokalkostnader, arvoden till revisor, samt dvriga arvoden.
Moderbolaget hade inga kostnader till dotterbolag.

Revision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -513
Tomas Johansson Revision AB -
Rothstein, Kass & Company P.C -377
Andra uppdrag an revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -209
Summa ersattning till revisorerna -1099
Revision

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -195
Summa ersattning till revisorerna -195

SID. 45
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SID. 46
NOT 7

NOT 7 PERSONAL

2001 2000
Medelantalet anstéllda Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstéllda man
Sverige 59 44 48 36
USA 8 4 6 4
Koncernen 67 48 54 40
Antal anstéllda vid arets utgang
Sverige 66 48 55 42
USA 10 5 7 4
Koncernen 76 53 62 46
LONER, ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER
2001 2000
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra ersattningar (varav pensions- andra ersattningar (varav pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget 4828 2806 2749 1702
(1104) (625)
Dotterbolag 40459 15575 32754 13457
(3466) (2751)
Koncernen 45 287 18 381 35503 15159
(4570) (3376)

Utover i ovanstaende tabell redovisade kostnader ingar 6vriga personalkostnader med
3762 tkr (4 073 tkr) i posten personalkostnader. Av de totala personalkostnaderna om
67 430 tkr (54 735 tkr) redovisas 10 874 tkr (11 170 tkr) i anskaffningsvardet avimmateriella

tillgangar.

For anstalldas pensioner har under aret en premiebaserad avsattning gjorts i enlighet med
bolagets pensionspolicy. Premien styrs av den anstalldes 16n och alder.



not7 forts.

2001

Styrelse och VD Ovriga anstallda
(varav tantiem o dyl)

Styrelsen 460 -

VD 2216 2164
(-)

Sverige 3876 29387
(-)

USA 2048 5148
(256)

Koncernen 8588 36 699

Avseende verksamhetsaret 2000 utgick styrelsearvode om 400 tkr till i Bolaget ej anstallda
ledamoter varav 140 tkr till styrelsens ordférande. Under 2001 uppgick styrelsearvodet till
460 tkr, for vilket férdelningen &nnu ej har beslutats av styrelsen.

Avgangsvederlag om 1 500 tkr jamte avsattning till pension 143 tkr har 2001 utgatt till
avgdende VD i dotterbolag.

Uppsagningstider, avgangsvederlag och pensioner

For verkstallande direktoren géller sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid uppséag-
ning fran Bolagets sida ar verkstallande direktéren under uppsagningstiden, utéver 16n
och andra férmaner, berattigad till en engangsutbetalning motsvarande tolv manadsloner.
Darutover skall avsattning till pension géras med belopp uppgaende till tolv manadsloner.

Pensionsavtalet, som inkluderar alderspension, efterlevandepension och sjukpension,
berattigar och forpliktigar verkstallande direktoren att ga i pension vid 60 ars alder. Vid
verkstallande direktorens franfalle skall efterlevandepension utbetalas i fem ar.

For en ledande befattningshavare galler sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid
uppséagning frdn Bolagets sida utgar utéver I6n under uppsagningstiden engangsersatt-
ning uppgaende till tolv manadsloner.

Tva ledande befattningshavare har tolv manaders uppségningstid fran Bolagets sida.
Uppsagningstiden fran dessa anstalldas sida ar tre respektive sex manader.

En ledande befattningshavare har tre manaders uppsagningstid fran Bolagets sida. Vid
uppséagning frdn Bolagets sida utgar engangsersattning uppgaende till tre manadsloner.
Uppsagningstiden fran den anstalldes sida ar en manad.

SID. 47
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2001

NOT 8
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -30
Summa bokslutsdispositioner -30
NOT 9
Aktuell skatt for aret 931
Uppskjuten skatt -332

Uppskjuten skatteintédkt avseende

temporaéra skillnader 112

Tidigare inte redovisade skattefordringar

avseende outnyttjade underskottsavdrag 2101

Summa arets skatt 2812

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats

Redovisat resultat fore skatt 3508
Skatt enligt géllande skattesats 1088
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 595
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intéakter -70

Utnyttjade, tidigare inte redovisade, skattefordringar

avseende underskottsavdrag 2101
Effekt av utlandska skattesatser -902
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 2812
Skattesats

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen ar
31% (28%). Skattesatsen inom koncernen har 6kat med hansyn till att koncernens ameri-
kanska dotterbolag &r fr o m 2001 vinstgivande och darmed i skattesituation.

Uppskjuten skatt pa erhalina koncernbidrag 821

Summa arets skatt 821

SID. 48
NOT 8-9



NOT 10 UTLANING TILL KREDITINSTITUT/DOTTERBOLAG

Koncernen

Information avseende placering

Kassa 11 38

Svenska kreditinstitut 253451 264529

Utlandska kreditinstitut 343931 27618

Summa kassa och utlaning till kreditinstitut 597 393 292185

Information avseende utldningens I6ptid

Betalbar vid anfordran 519208 242 049

Aterstdende I6ptid om hégst 3 manader 78174 50098
597 382 292 147

Moderbolaget

Information avseende placering

Svenska kreditinstitut 15454 85400

Fordringar pa dotterbolag 167 998 93882

Information avseende utldningens |6ptid

Betalbar vid anfordran 183 452 179 281

L&ngre &n tre m&nader men hogst ett ar - 1
183 452 179 282

NOT 11 AKTIER | DOTTERBOLAG

Bolag Sate Organisations- Antal aktier Andel Bokfort varde

nummer

NeoNet Securities AB Stockholm 556530-4804 200 000 100% 26 939

NeoNet Technology AB Stockholm 556550-4858 2300 100% 1600

NeoNet Securities, Inc. Delaware, USA 300 100% 23319

51858
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NOT 12-13

2001 2000
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Elektroniskt handelssystem
Ing&ende anskaffningsvarde 63509 38835
Arets anskaffningar 26852 24743
Utrangeringar - -69
Utgaende anskaffningsvarde 90 361 63509
Ingdende avskrivningar enligt plan -22 553 -10 889
Utrangeringar - 69
Arets avskrivningar enligt plan -16 715 -11733
Utg&ende avskrivningar enligt plan -39 268 -22553
Restvéarde enligt plan 51093 40956
NOT 13 GOODWILL
Koncernen
Ing&ende anskaffningsvarde 1140 -
Arets anskaffningar - 1140
Utgaende anskaffningsvarde 1140 1140
Ingdende avskrivningar enligt plan -57 -
Arets avskrivningar enligt plan -228 -57
Utgaende avskrivningar enligt plan -285 -57
Restvarde enligt plan 855 1083



2001 2000
NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Ing&ende anskaffningsvarde 22603 15212
Arets anskaffningar 9114 7451
Forséljningar - -60
Utrangeringar -3474 -
Utgaende anskaffningsvarde 28243 22603
Ingdende avskrivningar enligt plan -9919 -4 915
Forsaljningar - 13
Utrangeringar 3474 -
Arets avskrivningar enligt plan -6 257 -5017
Utgaende avskrivningar enligt plan -12702 -9919
Restvarde enligt plan 15541 12684
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 234 50
Arets anskaffningar 360 184
Utg&ende anskaffningsvarde 594 234
Ingdende avskrivningar enligt plan -44 -9
Arets avskrivningar enligt plan -124 -35
Utgaende avskrivningar enligt plan -168 -44
Restvarde enligt plan 426 190
NOT 15 OVRIGA TILLGANGAR
Koncernen
Fondlikvidfordringar 3023653 1497741
Fondlikvidskulder -2912 386 -1320 808
Summa fondlikvidfordringar, netto 111 267 176 933
Andelar i bostadsréttsférening 788 788
Skattefordran 9320 5150
Sakerheter clearingcentraler 8063 -
Ovriga fordringar 12100 5041
Summa 6vriga tillgadngar 141538 187912
Moderbolaget
Andel i bostadsrattsforening 788 788
Ovriga fordringar 37 -
Summa 6vriga tillgadngar 825 788
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SID. 52
NOT 16-17

2001 2000
NOT 16 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen
Information avseende langivare
Svenska kreditinstitut 31456 30631
Utlandska kreditinstitut 22975 100 255
Summa skulder till kreditinstitut 54 431 130886
Information avseende skuldernas I6ptid
Betalbara pa anfordran 54 431 120886
Aterstdende |6ptid om hégtst tre m&nader - 10000
54431 130 886
Moderbolaget
Information avseende langivare
Svenska kreditinstitut - 10000
Summa skulder till kreditinstitut - 10000
Information avseende skuldernas I6ptid
Aterstdende 16ptid om hogtst tre manader - 10000
- 10 000
NOT 17 OVRIGA SKULDER
Koncernen
Vardepapperslan 469172 143982
Leverantdrsskulder 7753 5838
Skatteskuld 143 -
Ovriga skulder 4388 4304
Summa dvriga skulder 481 456 154 124
Moderbolaget
Skuld till dotterbolag 3359 173
Ovriga kortfristiga skulder 239 172
Summa 6vriga kortfristiga skulder 3598 345



2001 2000
NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen
Transaktionskostnader 2297 2878
Sociala avgifter 1722 2587
Forsékring - 2040
Semesterldner 2083 1809
Avgifter till likvidbanker 1764 1439
Datakommunikation 469 382
Upplupna réantekostnader 140 296
Personalkostnader 3894 489
Ovriga upplupna kostnader 5562 4330
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 17931 16 250
Moderbolaget
Styrelsearvode 460 400
Sociala avgifter 493 395
Semesterloner 224 93
Upplupna réantekostnader 46 27
Ovriga upplupna kostnader 249 473
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1472 1388
NOT 19 EFTERSTALLDA SKULDER
Koncernen och moderbolaget
Forlagslan med optionsbevis 1999/2002:2 2000/2002 2000/2006
Utgivet 00-03-01 00-01-18 00-05-26
Nominellt belopp, kronor 70000 1000 70288 000
Nominellt belopp kvarvarande, kronor 70000 0 326 600
Nominell ranta, % 0% STIBOR 90 dagar+1% 12%
Forfallodag 02-11-01 01-09-28 06-05-26
Teckningskurs, kronor 8,00 8,00 12,50
Antal aktier vid full teckning, ursprungligen 1400000 1000000 3056 000
Antal aktier vid full teckning, kvarstaende 1161000 1000000 0
Teckningstid 021001-021101 020101-020430 utgangen
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2001 2000

NOT 20 AVSATTNINGAR
Koncernen
Latent skatt
Obeskattade reserver 1241 2361
Avskrivningar utéver plan 2738 2831
Ovrig latent skatt -740 -1072
Summa avsattningar 3239 4120
NOT 21 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
Avskrivningar utéver plan 67 37
Summa obeskattade reserver 67 37
NOT 22 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Koncernen Aktiekapital Bundna Nyemission Balanserat Arets Summa

reserver under resultat resultat eget
2000 registrering kapital
Ingdende balans 2000-01-01 1250 11787 31988 5460 6533 57018
Overforing av foregéende &rs resultat - - - 3477 -3477 -
Registrering nyemission 1999 278 31710 -31988 - - -
Nyemission 2000 400 139156 - - - 139556
Nyemission i samband med
utnyttjande av teckningsoptioner 98 24 455 - - - 24553
Overkurs teckningsoptioner - 505 - - - 505
Apportemission 3 1197 - - - 1200
Aterkép teckningsoptioner - - - -897 - -897
Omréakningsdifferens avseende
dotterbolag - 553 - - - 553
Okning av bundet eget kapital - 1681 - -1681 - -
Utdelning - - - - -3056 -3056
Arets resultat - - - - 15755 15755
Utgaende balans 2000-12-31 2029 211044 0 6359 15755 235187



not 22 forts Aktiekapital ~ Bundna Nyemission Balanserat Arets Summa
reserver under resultat  resultat eget
2001 registrering kapital
Ing&ende balans 2001-01-01 2029 211044 - 6359 15755 235187
Overforing av foregéende &rs resultat - - - 15755 -15755 -
Nyemission i samband med
utnyttjande av teckningsoptioner 104 15863 - - - 15967
Aterkép teckningsoptioner - - - -3325 - -3325
Omrakningsdifferens avseende
dotterbolag - 4281 - -2786 - 1495
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital - -3119 - 3119 - -
Arets resultat - - - - 6320 6320
Utg&ende balans 2001-12-31 2133 228069 0 19122 6320 255644
Aktiekapital Bundna Nyemission Balanserat Arets Summa
reserver under resultat resultat eget
registrering kapital
Ingdende balans 2000-01-01 1250 3 31988 -990 4389 36640
Overféring av foregéende ars resultat - - - 1332 -1332 -
Registrering nyemission 1999 278 31710 -31988 - - -
Nyemission 2000 400 139156 - - - 139556
Nyemission i samband med
utnyttjande av teckningsoptioner 98 24 455 - - - 24553
Overkurs teckningsoptioner - 505 - - - 505
Apportemission 3 1197 - - - 1200
Erhéalina koncernbidrag - - - 26 854 - 26854
Uppskjuten skatt p& koncernbidrag - - - -7519 - -7519
Utdelning - - - - -3056 -3056
Arets resultat - - - - 1085 1085
Utgaende balans 2000-12-31 2029 197026 0 19677 1085 219817
Ing&ende balans 2001-01-01 2029 197 026 0 19677 1085 219817
Overforing av féregéende ars resultat - - - 1085 -1085 -
Nyemission i samband med
utnyttjande av teckningsoptioner 104 15863 - - - 15967
Aterkép teckningsoptioner - - - -4 222 - -4222
Erhéalina koncernbidrag - - - 2933 - 2933
Uppskjuten skatt pa koncernbidrag - - - -821 - -821
Arets resultat - - - - -2524  -2524
Utgaende balans 2001-12-31 2133 212889 0 18 652 -2524 231150
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SID. 56
NOT 23

2001

NOT 23

For Bolaget géller enligt lag kapitaltdéckningsregler. Reglerna innebér att minst 8 procent
av riskvégda placeringar med hansyn till kreditrisken skall tdckas av kapitalbasen. Med
placeringar avses saval poster i som utanfor balansrakningen. Kapitalbasen bestar av
eget kapital reducerat med koncerngoodwill. Nedan féljer en analys av kapitaltack-
ningssituationen, av vilken framgar att koncernens kapitaltdckningsgrad uppgick till
79 procent (124 procent).

Primart kapital 254789

Supplementart kapital -

Total kapitalbas 254789
Grupp Végningstal enligt Poster i balans- Poster utanfor balans- Riskvagt belopp
FFFS 2000:6 rékningen rakningen 2001-12-31
A 0% 9331 - 0
B 20% 597 382 - 119476
C 50% - - 0
D 100% 95118 - 95118
Summa riskvagt belopp for kreditrisker: 214594

A Fordran pa eller garanterad av stat/centralbank inom OECD eller svensk kommun.

B Fordran pa eller garanterad av kommuner, banker, vissa finansinstitut inom OECD samt kort-
fristiga fordringar avseende banker generellt.

C Fordran mot sékerhet av pantbrev i bostadsfastigheter.

D Ovriga fordringar/tillgangar.

2001
Kreditrisker 214594
Avvecklingsrisker i utestdende, férsenade affarer 20719
Valutakursrisker 85259
Totalt riskvagt belopp 320572



not 23 forts 2001

2000

KAPITALTACKNINGSGRAD

Total kapitalbas 254789 234104
Totalt riskvagt belopp 320572 188 428
Kapitaltdckningsgrad i procent 79,48 124,24

NOT 24 HYRESATAGANDEN OCH STORRE LEASINGATAGANDEN

Koncernen

Arets hyreskostnader 4926 2975
Avtalade framtida hyreskostnader 17189 20212
Summa 22115 23187
Moderbolaget

Arets hyreskostnader 26 32
Avtalade framtida hyreskostnader 128 135
Summa 154 167

Operationella leasingavtal avseende leasing av bilar, kontorsinventarier mm
redovisas i rérelsens kostnader

Stockholm den 13 mars 2002

Staffan Persson, Ordférande Mats Sundstrom
Torvald Bohlin, Verkstéllande direktor Thord Wilkne
Hans Karlsson Johan Englund

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Stephan Tolstoy Per-Ove Zetterlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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SID. 58
REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
NeoNet AB (publ)
Org nr556530-1263

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning i NeoNet AB for ar 2001. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och férvalt-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen for moderbolaget och i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag for koncernen och ger darmed en réttvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Stephan Tolstoy Per-Ove Zetterlund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor






Ledningen

Torvald Bohlin
1950

Per Lindberg
1956

Johan Englund
1960

Pia Hofstedt
1961

Koncernchef och verk-
stallande direktor.
Styrelseledamot
sedan 1996 och
anstalld sedan mars
2000. Torvald Bohlin
har tidigare bland
annat tjanstgjort som
verkstéllande direktor
for Aftonbladet och
vice verkstallande
direktor for Telia AB.
Innehavi NeoNet AB
(inklusive familj):

20 000 aktier och

50 000 tecknings-
optioner med ratt till
nyteckning av

1 000 000 aktier.

Mikael Kviback
1956

Finansdirektdr och
verkstallande direk-
tor for dotterbolaget
NeoNet Securities AB.
Per Lindberg har tidi-
gare tjanstgjort som
Controller inom olika
delar av Ericsson-
koncernen och som
Finansdirektor for
Digital Equipment AB
och Digital System
Services AB.
Anstéalld sedan sep-
tember 2000.
Innehav i NeoNet AB:
184 500 aktier.

Bengt Mellberg
1956

Produktchef.
Johan Englund har
tidigare tjanstgjort
som produktansvarig
pa Accept Data
Kapitalmarknads-
system och som
market maker i
optioner pa United
Securities
Fondkommission.
Anstéalld sedan april
1996. Innehav i
NeoNet AB:

1072 260 aktier.

Carina Roosmark
1964

IT-chef och verkstal-
lande direktor for
dotterbolaget NeoNet
Technology AB.

Pia Hofstedt har tidi-
gare tjanstgjort som
konsultchef pa
Guide Konsult
Stockholm AB och
daringattilednings-
gruppen for Guide
Consulting. Anstalld
sedan september
1998. Innehav i
NeoNet AB: 51 680
aktier.

Ola Zetterblom
1954

Chef for forsaljning
och marknadsforing.
Mikael Kviback har
tidigare tjanstgjort
som management-
konsultiegen verk-
samhet och pa
Modull Data. Har
aven varit maklare
och verkstallande
direktor for Harlow
Butler Sweden AB.
Anstélld sedan
februari 2001.
Innehav i NeoNet AB:
0 aktier.

SID. 60
LEDNINGEN

Maklarchef.

Bengt Mellberg har
tidigare tjanstgjort
som chefsmaklare,
utlandska aktier for
Handelsbanken
Markets och dar
ingattilednings-
gruppen. Har arbetat
med aktiemékleri i
16 ar. Anstalld sedan
april 1998. Innehav i
NeoNet AB: 803 000
aktier.

Chef back-office.
Carina Roosmark har
tidigare tjanstgjort
som back-officechef
pd HSBC Investment
Banks stockholms-
kontor. Carina
Roosmark har aven
arbetatinom back-
office pa Alfred Berg
Fondkommission AB
samt Svenska
Handelsbanken AB.
Anstélld sedan okto-
ber 2000. Innehav i
NeoNet AB: 1000
aktier och 1000
teckningsoptioner
med rétt till nyteck-
ning av 20 000 aktier.

Chef compliance.
Ola Zetterblom har
tidigare tjanstgjort
som Vice President
IT Strategy pad OM
Stockholm AB och
daringattilednings-
gruppen. Ola
Zetterblom har aven
varit marknads- och
forsaljningschef pa
Findata Finansiell
Information AB.
Anstalld sedan maj
1996. Innehav i
NeoNet AB:

1248 980 aktier, dar
kdpoptioner ar
utstéallda pa 550 000
aktier.

Peter Gaffney
1964

Chef for USA-verk-
samheten och verk-
stallande direktor for
dotterbolaget
NeoNet Securities,
Inc. Peter Gaffney
har tidigare tjanst-
gjort som Vice
President of
Business and
Technologies for
Capital Markets vid
Paine Webber, Inc.
Anstélld sedan sep-
tember 2000.
Innehav i NeoNet AB:
0 aktier.

Magnus Karlsson
1971

Affarsutveckling och
kommunikation.
Magnus Karlsson har
tidigare tjanstgjort
som Public
Affairschef och
webbchef pd koncern-
kontoret for Telia AB.
Anstélld sedan
augusti 2000.
Innehav i NeoNet
AB: 2 000 aktier och
400 teckningsoptio-
ner med ratt till
nyteckning av 8 000
aktier.



Peter Gaffney PerLindberg OlaZetterblom Mikael Kviback Bengt Mellberg

Magnus Karlsson Pia Hofstedt Torvald Bohlin Carina Roosmark Johan Englund



Styrelsen och revisorerna

Styrelsen

Staffan Persson, 1956

Ordférande sedan 1996.

Senior Partner i riskkapitalbolaget ITP.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i ARK Travel AB, Optovent AB och
Pooling Partner AB. Styrelseledamot

i bland andra Kentor AB och GLP
Intressenter AB. Innehav i NeoNet AB
(inklusive familj och bolag): 5 982 080
aktier. Képoption har utstallts pa 1 500
aktier.

Torvald Bohlin, 1950

Koncernchef och verkstéllande direktor.
Styrelseledamot sedan 1996. Ovriga sty-
relseuppdrag: Styrelseledamotibland
andra Arrowhead AB och Svenska
Golfférbundet Affarsutveckling AB.
Innehav i NeoNet AB (inklusive familj):

20 000 aktier och 50 000 tecknings-
optioner med ratt till nyteckning av

1 000 000 aktier.

SID. 62
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Hans Karlsson, 1950
Styrelseledamot sedan 1996.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i HiQ International AB. Styrelseledamot
i bland andra AB Jacobson & Widmark
och TMT One AB. Innehav i NeoNet AB
(inklusive bolag): 7 244 000 aktier.
Ko6poption har utstéllts pa 1 500 aktier.

Mats Sundstrom, 1955
Styrelseledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i OTW-Media och Ibizkit AB. Innehav
i NeoNet AB: Képoptioner med rétt till
forvarv av 6 000 aktier.

Thord Wilkne, 1943

Styrelseledamot sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i WM-data AB. Styrelseledamot i bland
andra Scandiaconsult AB, Fdreningen
Svenskt Naringsliv och Temagruppen
Sverige AB. Innehavi NeoNet AB:

170 000 aktier.

Johan Englund, 1960

Anstélldas representant i styrelsen sedan
2000. Innehavi NeoNet AB: 1 072 260
aktier.

Revisorerna

Stephan Tolstoy, 1940
Auktoriserad revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Per-Ove Zetterlund, 1964
Auktoriserad revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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