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Orc Software har en ledande position som leverantér av tekniska
l6sningar till den globala finansmarknaden. Bolagets framgang vilar pa
att Orc har en djup forstaelse fér kundernas verksamhet och trender
pa deras marknader. Orc ligger i framkanten pa utvecklingen och kan
snabbt mota nya verksamhetskritiska behov hos kunderna.
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Orc Software i korthet

m Orc Software ar en varldsledande leverantor av tekniska lsningar for vardepappers-
handel. Bolaget erbjuder tjanster, support och marknadskunnande genom egen
personal pd alla betydande finansiella marknader.

m Orc har omkring 250 anstallda vid 14 kontor runt om i Europa, Nordamerika,
Asien och Australien, med kunder pa éver 600 platser. Bland dem finns ndgra av
varldens storsta banker och méaklarfirmor.

m Orc erbjuder beprévade I6sningar som moter kraven fran de allt mer komplexa
globala marknaderna for vardepappershandel. Orc-plattformen har kapacitet fér
hoga volymer och underlattar kundernas anpassning till de nya regelverk som
hojer kraven pa marknadens aktorer i USA och Europa.

m Orc-plattformen har forstarkts med CameronFIX, den marknadsledande I6sningen
for FIX-protokollet, vilken snabbt etablerats som en global standard for elektronisk
vardepappershandel.

m Orc har en stark konkurrensfordel i foretagets breda erbjudande av kopplingar
till ett stort antal marknadsplatser, med mojlighet att handla direkt dven for
investerare utan bérsmedlemskap.

m Orc har 24 affarspartner runt om i varlden som bidrar med férséljning, support
och experttjanster pa det lokala spraket.

m 2006 hade Orc Software totala intakter pa 418 miljoner kronor, en 6kning med
50 procent jamfoért med 2005.
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Orc Softwares historia

1987 Foretaget grundas av Nils Nilsson och Ulrika Hagdahl och férsta
versionen av Orc-systemet utvecklas.

1994 Forsta versionen av Orc Trader lanseras. Kontor 6ppnas i Moskva.

1995 Orc Software expanderar internationellt och far de férsta kunderna
i Schweiz och Storbritannien.

1996 Expansion i Europa och etablering i Sydostasien. Férsta kunderna
i Tyskland, Hongkong och Italien.

1997 Orc Software och OMX startar ett strategiskt samarbete och OMX
forvarvar 53 procent av aktierna i Orc Software. Forsta kunderna i
Australien och Japan.

1999 Kontor 6ppnas i London, Milano och Sydney. Forsta kunderna i
Nederlanderna och USA.

2000 Kontor 6ppnas i Frankfurt och New York. Orc Software noteras pa
Stockholmsbdrsen.

2001 Kontor 6ppnas i Hongkong, St. Petersburg och Zurich. Orc ExNet-
tjidnsten lanseras. Forsta kunderna i Frankrike, Kanada och Sydkorea.

2002 Distributionsavtal tecknas med Reuters. Kontor 6ppnas i Tokyo, Toronto
och Wien. Forsta kunderna i Osterrike.

2003 Orc Liguidator, Orc Broker och Orc Online lanseras. Kontor éppnas
i Chicago. Forsta kunderna i Belgien.

2004 Forsta kunderna pa Island och i Singapore.

2005 Avtal tecknas med OMX for utveckling av ny front office-produkt
riktad till anvandare av borsernas terminaler. Férsta kunderna i Ryssland,
Spanien, Taiwan och Tjeckien.

2006 Orc Software integrerar férvarvade Cameron Systems. Utvidgning
av kontor i London, New York, Hongkong och Sydney.

HISTORIK



Styrelseordftérande har ordet

Béaste aktiedgare,

2006 var ett betydelsefullt &r for Orc Software. Finansbran-
schen genomgick stora férandringar som péaverkade bolaget
och var marknad. Nya regleringar inférdes och aktérerna anpas-
sade sig snabbt till nya standarder. Konkurrensen mellan olika
marknadsplatser skarptes och marknaderna fragmenterades.

For att ytterligare starka var stéllning i denna dynamiska
omgivning har Orc anpassat och férfinat strategierna for pro-
duktutveckling, marknadsféring och férsaljining. Vi star nu val
rustade att ta tillvara pa nya mojligheter pa marknaden.

De mest angeldgna dtgarderna under 2006 var for-
starkningen av foretagets organisation och arbetet med att
kombinera tillvaxt med Iénsamhet. Jag &r n6jd med Orcs nya
struktur och den stabila grund som nu finns for att generera
okade intakter.

Dessa atgarder gav ett konkret positivt resultat i form av
en markant forbattrad l6nsamhet under andra halvaret 2006.

Ett av de viktigaste besluten som styrelsen fattade under
2006 var att utse Thomas Bill till VD. Hans beprévade ledar-
skap och kompetens inom vara verksamhetsomraden blir ett

vasentligt bidrag till framtida tillvaxt och for att globalt oka

spridningen for vara tekniska I6sningar och tjanster. Thomas
tilltrade skapar forutsattningar for att ytterligare stérka var

position pd marknaden. Orc ska vara vérldsledande inom de
omraden déar vi ar verksamma.

Kundernas efterfragan pa I6sningar med héga prestanda,
kopplingar till ett stort antal marknadsplatser och med en
effektiv hantering av stora volymer marknadsdata okar
successivt. Forutsattningarna &r med andra ord goda fér Orc
Software.

Jag skulle vilja tacka Orcs engagerade och kunniga medar-
betare, sarskilt tillforordnade VD Lars Johansson, for deras in-
satser under 2006. Tack ocksa till Orcs hogt skattade kunder
over hela vérlden och till regionala samarbetspartner.

Magnus Bécker

Styrelseordforande

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET



Viktiga handelser under 2006

m |ntdkterna 6kade med 50 procent jamfort med 2005 till 418 Mkr

m Vinsten per aktie forbattrades markant till 3,30 kr, jdmfért med 1,40 kr 2005
m Forstarkt ledningsgrupp och rekrytering av kvalificerad branschkompetens

m Regional konsolidering i Europa, Nordamerika, Asien och Australien

m Ny global marknadsféringsstrategi

m Lyckad integration av Cameron Systems

m Lansering av Orc Trader och Orc Liquidator version 6.1 och MiFID-I6sning

Forsaljning och resultat 2006 Arsvérde av befintliga kundkontrakt 2006

Mkr Mkr Mkr
120 20 500

96 16 400

72 12 300

24 4 100 = |

0 0 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

P Totala intakter @ Nettoresultat
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Under 2006 slutférdes forvarvet av Cameron Systems,
som nu dr helt integrerat med Orc Software, i syfte att
bredda Orcs utbud av I6sningar och starka bolagets
marknadsposition.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2006 E



VD har ordet

Orc Software uppnadde ett flertal milstolpar under 2006
som sakerstéaller var marknadsledande position inom varde-
pappersteknologi. Orc har en stark organisation som stad-
kommit fina resultat och ger oss stor potential att prestera
annu battre i framtiden. VAr tillvaxt och lénsamhet under det
gangna aret visar, tillsammans med goda marknadsutsikter,
att hogre mal ligger inom rackhail.

Under verksamhetséret 2006 tkade Orc Softwares totala
intakter med 50 procent till 418 miljoner kronor. Tillvaxten
uppnaddes genom Okade insatser i USA, Asien och Australien.
Orc har 6kat forsaljningen till sdval befintliga som nya kunder.
Aven forvarvet av Cameron Systems har bidragit till var tillvéxt.

Det ar samtidigt gladjande att dven lénsamheten forbatt-
rades patagligt. Rorelseresultatet mer an férdubblades, till 67
miljoner kronor, samtidigt som rérelsemarginalen forbattrades
till 16,1 procent fran 9,9 procent 2005. P4 motsvarande satt
steg nettovinsten med 155 procent till 51 miljoner kronor.
Vinsten per aktie dkade fran 1,40 kronor till 3,30 kronor.

Som marknadsledande leverantor av trading-teknologi
ar det oerhort viktigt att Orc tar ansvar for den verksam-
hetskritiska roll som vara produkter har for vara kunder. Var
styrka ar en genuin forstéaelse for kundernas énskemal och
miljion de arbetar i. Detta kombinerat med en val utvecklad
kundsupport gor att vi kan leverera rétt 16sning, oavsett om
kunden &r ett globalt finanshus eller ett litet tradingbolag. Var
konkurrenskraft vilar samtidigt pa férmdagan att bygga och
utveckla l6sningar som 6vertraffar kundens férvantningar. Orc
kan férutse och svara upp mot de standigt skiftande behoven
inom finansiell handel.

VD HAR ORDET

Medarbetarna hjélper oss véxa vidare

Under 2006 har vi vid sidan av Orc Softwares starka utveck-
lingsverksamhet okat vart fokus pa forsaljning, marknads-
foring och produktledning. Ledningsgruppen har forstarkts
med forsaljningskompetens, i férsta hand genom att lyfta upp
flera skickliga medarbetare, men ocksd med nya kompetenser
utifrén. Resultaten av investeringarna i férsaljiningsorganisatio-
nen och i marknadsféring ser vinu i en starkt konkurrenskraft
for Orc.

For att ytterligare flytta fram var position har vi under
2006 slagit samman flera saljkontor for att uppna kritisk
massa genom storre samlade resurser. Den nya organisatio-
nen baseras pa fyra regioner dar respektive region effektivare
kan dra lardom och utvecklas av tidigare erfarenheter.

Marknadsstrategi for framtiden

Orc finns i dag representerat pa alla stérre finansiella markna-
der vérlden 6ver och vi marknadsfér I6sningar som anpas-
sats till saval globala som lokala behov. Efter att i flera &r ha
kraftsamlat kring utveckling av varldsledande ldsningar dkar
vi nu anstrangningarna for att nd ut &nnu battre med vart
erbjudande till marknaden.

Vi stéller darfor om marknadsféringen globalt och arbetar for
att gora Orc mer synligt och for att 6ka kdnnedomen om styr-
kan i vara lésningar och tjanster. Det sker bland annat genom en
6kad satsning pa massor och andra branschevenemang.

Under 2007 kommer vi dven att infora ett [6sningsoriente-
rat erbjudande som innebér ett steg bort fran Orc Softwares
traditionella produktfokus. Framtiden for Orc &r att lata for-
saljningen bygga pa lésningar som anpassats till valdefinie-
rade segment av marknaden. Orc ska vara kant for att bygga
l6sningar med hoéga prestanda, som enkelt kan samverka med
andra system och som tillsammans med forstklassig support
svarar upp mot kundens krav, samt mer dartill.



Lyckat férvarv ger breddat erbjudande

Integrationen av Cameron Systems som slutférdes under
fjoldret var mycket lyckad. Forvarvet har breddat produktut-
budet och gjort Orc till en mer attraktiv leverantér. Huvud-
produkten CameronFIX har samtidigt integrerats in i Orc-
plattformen och kan nu véljas av kunden som en integrerad,
alternativt fristdende, applikation. Férvarvsprocessen och
integrationen har givit manga lardomar som kan komma till
stor nytta for Orc i framtiden.

Marknadstrenderna gynnar Orc

Flertalet marknadstrender gar i ratt riktning for Orc Software.
Bland de framsta underliggande trenderna som gynnar Orc

ar okade volymer bland bérserna varlden éver samtidigt som
marknadsplatserna blir allt fler. Overgéngen till elektronisk
handel har accelererat och den klassiska golvhandeln margina-
liseras. Aven inférandet av regelverk som MIFID (EU) och Reg
NMS (USA) forandrar snabbt forutsattningarna for borshandel
och ¢ppnar nya affarsmojligheter for Orc.

MiFID-direktivet driver pa framvéxten av nya likviditets-
pooler, vilket skapar ett behov av system som knyter samman
skilda marknadsplatser samt majliggér handel och konsoli-
dering av marknadsdata mellan dessa. Kraven skarps dven sa
att maklaren ska kunna redovisa att avslutet utforts till basta
mojliga pris, sa kallad Best Execution.

Orcs senaste utvecklingsarbete inom Best Execution
Routing har motts av stort intresse och fatt erkannande pa
marknaden fran saval befintliga som nya kunder.

Parallellt med detta rdder ett kraftigt 6kat intresse fran
investerare att kunna handla direkt p& borser och marknads-
platser utan eget medlemskap p& marknaden. Denna trend
skapar ett stort behov for Direct Market Access (DMA).
Samtidigt sker en fortsatt tillvaxt for den automatiserade
handeln. Med ett snabbt inférande och ¢kad utbredning av
FIX-protokollet skapar dessa trender en fordelaktig position
for Orc, eftersom vi har ett oévertraffat antal marknadskopp-
lingar och det val etablerade CameronFIX.

Fokus pa tillvaxt skapar fortroende

Resultatet for 2006, utvecklingen av var organisation med
forstarkt forsaljning och marknadsforing tillsammans med
Orcs starka marknadsposition skapar utmarkta forutsattningar
for okad lonsamhet. Var tydliga vision och férmagan att dra
nytta av de expansiva marknadstrenderna, gor att utsikterna
for 2007 ser mycket goda ut. Vi &r definitivt pa ratt vag, med
en stark afférsmodell som hjélper oss att leva upp till malen
for tillvaxt och lénsamhet. Orc Software ska uppna en érlig
omsattningstillvaxt om lagst 15 procent och en arlig rorelse-
marginal om lagst 15 procent.

Jag vill ta tillfallet i akt att tacka kunder, styrelse och véra
aktiedgare for ert stod. Dessutom vill jag ge en eloge till alla
medarbetare for det engagemang och den kreativitet som
ni har visat, tillsammans med den kompetens ni besitter.

Det &r kombinationen av vision och beslutsamhet som utgor
ryggraden i var verksamhet och som driver oss framat for att
fortsatta forma handeln i dag, i morgon och i framtiden.

Thomas Bill
VD

VD HAR ORDET



Innovation for framtiden

Orc Software fortsatter att fornya och investera i bolagets
hela produkterbjudande for att bibehélla och starka positionen
som en ledande leverantér av lésningar for avancerad trading
till den globala finansmarknaden.

Orc Software gynnas av framvéxten av allt mer komplexa
finansiella marknader. | dag krévs l6sningar som hanterar
dessa svara forutsattningar samtidigt som de ar snabba och
latta att anvanda. Orc Software har ett starkt erbjudande
i bolagets avancerade tradingplattform, tillsammans med
kopplingar till mer an 100 marknader ¢ver hela vérlden och
marknadens framsta FIX-16sning.

De finansiella marknaderna fragmenteras ¢ver hela varlden
och detta berér inte bara Europa, dar MiFID-direktivet paverkar
uppkomsten av nya kallor for likviditet. MiFID-direktivet stimu-
lerar konkurrensen och ékar transparensen i prisbildningen. Okad
konkurrens mellan bérserna leder till att de i 6kad utstrackning
dverger sin traditionella roll och i stérre utstrackning konkurrerar
med snabbhet, volymkapacitet, service och avgifter.

Orcs formaga att maéta efterfrégan pa komplexa handels-
system och manga marknadskopplingar ar en betydande
konkurrensfordel pa en fragmenterad marknad. Med okad
fragmentering vaxer ocksd behovet av effektivitet och utfo-
rande av kundorder till basta pris (Best Execution). Kunderna
behéver l6sningar som mojliggor handlarstrategier for olika
tillgdngsslag och som &r skalbara i takt med att verksamheten
vaxer. Tekniken far aldrig bli en begrénsande faktor.

Den héga automatiseringsgraden bland sé&val stora som
sma finansiella aktorer har lett till en mycket snabbrérlig
marknad. Efterfrdgan pa system som frémjar automatisering
har aldrig varit hogre.

En annan trend som Orc fortsatter att dra nytta av ar att
finansmarknaden gar ifrdn egenutvecklade system till forman
for standardprodukter och anpassade I6sningar fran externa
leverantorer. Egenutveckling &r bara motiverat dar en aktor
kan rakna med att ett unikt system ger direkta konkurrensfér-
delar. Dessa forutsattningar blir allt mer séllsynta pa dagens
marknader. Med Orc som leverantor kan nya system driftsat-
tas snabbare och till lagre kostnader.

PRODUKTUTVECKLING

Utvecklingsarbete och teknik
Orc Software har en val designad, stabil teknik som ger
bolaget konkurrensfordelar och sarskiljer vart erbjudande pa
marknaden. Genom forsknings- och utvecklingsarbetet kan
Orc moéta kraven pa komplexa l6sningar som hjélper bolagets
kunder att bygga en stark infrastruktur for sina verksamheter.
Under 2006 borjade bolaget dra upp riktlinjerna for nasta
generations arkitektur som ytterligare kommer att héja nivan
pa de tekniska l6sningarna, med lagre férdrojning i kombi-
nation med kapacitet for att hantera stérre volymer. Den
dramatiska 6kningen av mangden marknadsdata pd varldens
handelsplatser okar trycket badde p& marknadens aktérer och
pa dess leverantorer. Orc Software &r val positionerat for att
ta sig an denna utmaning och erbjuda de l6sningar som kravs.
Finansmarknadens aktorer investerar offensivt i informa-
tionsteknologi for att stérka sin konkurrenskraft. De &r ofta
tidigt ute med att ta till sig ny teknologi som blir tillganglig pa
marknaden. Orc Software arbetar darfér kontinuerligt med
att utveckla och testa bolagets I6sningar s att kunderna fullt
ut kan utnyttja den senaste hardvaran, operativsystemen och
natverksteknologin.

"Vi ar glada 6ver att samarbeta med Orc Soft-
ware for att erbjuda avancerade handlarfunk-
tioner pa Sun-plattformen. Orc har den perfekta
l6sningen for foretag som vill utnyttja nya mojlig-
heter pa finansmarknaden. Var gemensamma
systemlosning ger fullt stod for On-the-flyhandel
utan avbrott, med ett minimum av foérdréjning och
extra kostnader.”

Donna Rubin, Senior Director, Sun Microsystems



Under 2006 fortsatte Orc att 6ka antalet marknader som
bolagets kunder kan nd, med nya kopplingar till handelsplatser
och till s& kallade Electronic Communication Networks (ECN)
och Alternative Trading Systems (ATS), samt till méklare éver
hela véarlden. Anvandningen av dessa marknadskopplingar
okade kraftigt i alla regioner under 2006.

Under 2007 forvantar sig bolaget fortsatt kad efterfra-
gan pa kopplingar till olika marknader fran finansiella aktorer
Over hela varlden.

Nya branschstandarder och regleringar

FIX-protokollet har snabbt etablerats som branschens stan-
dard for elektronisk trading. Orc Software stodjer helhjar-
tat FIX-protokollet och deltar aktivt i arbetet inom FPL, en
fristdende organisation som driver utvecklingen av FIX-stan-
darderna, exempelvis med version 5.0 av FIX-protokollet.
Samtidigt breddas anvandningsomradet for FIX fran aktier
till andra tillgdngsslag som obligationer och valutor. Av detta
foljer efterfradgan pa utveckling av nya FIX-l6sningar. Genom
forvarvet av CameronFIX under forra dret forfogar Orc nu
over den absolut framsta FIX-teknologin p& marknaden och
stdr starkt rustat inom detta véxande segment.

De grundldggande kraven pa tekniska l6sningar for trading
ar snabbhet och férmagan att hantera stora volymer mark-
nadsdata med minsta maojliga fordrojning. Den kraftiga ok-
ningen av datamangderna innebér att systemens infrastruktur
behover storre kapacitet. Orc stér darfér bakom FAST (FIX
Adapted for Streaming), en ny variant av FIX-protokollet som
innebér att data komprimeras vid 6verforing, vilket drastiskt
minskar kraven pa bandbredd. Vidare har Orc under 2006
haft ett néra utvecklingssamarbete med OMX och spelade
bland annat en viktig roll i implementeringen av FIX- och
FAST-protokollen.

Utvecklingsarbetet inom Orc paverkas ocksa av de nya
regelverken MiFID och Reg NMS. Bolaget stodjer kundernas
process med att anpassa sig till dessa, inte minst genom att
erbjuda I6sningar som kan hantera den 6kade komplexitet
som regelverken innebar for tradingverksamheten.

Under 2006 vaxte Orc Softwares utvecklingsorganisation kraf-
tigt genom medarbetare fran Cameron Systems och MarketOn.
Front-end-l6sningen MarketOn integreras nu med Orc-platt-
formen for att starka bolagets I6sningar for makleri och Direct
Market Access (DMA). Genom dessa tillskott av kompetens
och tilldmpningar har Orc breddat sitt erbjudande och fatt
okade mojligheter att leverera kompletta marknadslésningar.

Distribuerad utveckling

En tung framgangsfaktor for ett produktutvecklande bolag
som Orc Software ar formagan att attrahera och behélla de
skickligaste utvecklarna. Bolaget kan erbjuda en stimulerande
arbetsmiljd som utmarker sig med ett spannande och team-
baserat utvecklingsarbete som &r direkt kopplat till en mycket
krdvande och dynamisk marknad.

Orc har ett stort utvecklingsteam fordelat p& grupper i
Chicago, Hongkong, London, Moskva, New York, Stockholm,
St. Petersburg, Sydney och Toronto. Den distribuerade orga-
nisationen har valts for att bolagets unika forstaelse for varje
enskild marknad direkt ska kunna dterkopplas till produktut-
vecklingen och forstarka Orcs erbjudande.

Orcs samlade kompetens och forstaelse for varje marknads-
plats dér vara kunder &r aktiva har skapat ratt forutsattningar
for att bolaget ska kunna leda den tekniska utvecklingen och
klara av att mota de snabba férandringarna pa marknaden.

John Cameron — CTO
Joacim Wiklander — VP Product Management
Hugh Stables — VP Engineering

PRODUKTUTVECKLING



Orc Softwares handelslésningar hjdlper kunden i varje avslut

Hoga prestanda

Orc Liquidator ar den ideala I6sningen for alla medelstora till
stora firmor med komplexa handelskrav. Orc Liquidator an-
vands av institutioner som soker 6kade mojligheter att opti-
mera sin handel genom skraddarsydda handelsstrategier. Den
ger handlare verktyg for att snabbt anpassa och anvanda nya
strategier i takt med att marknadsfoérutsattningarna andras,
eller i samma sekund som nya maéjligheter uppstar. Liquidator
har fatt forbattrade algoritmer for automatiserad handel,
vilket gjort den till en &n mer kraftfull 16sning.

Stabil och palitlig

Orc Trader ar en stabil och pdlitlig basprodukt fér hantering av
stora handelsvolymer och avslut pa flera marknader. | nasta
generations funktioner som utvecklas for Orc Trader kommer
den att fa annu battre prestanda med reducerad fordrojning,
utan att gora avkall pa sitt rykte for stabilitet.

Kundnyttan med Orc Trader och Orc Liquidator okar i takt
med de nya kraven pa lésningar for att uppné bésta utférande
av kundorder (Best Execution). Nya marknadstrender som
uppkoppling till flera, och icke bérsnoterade likviditetskallor, kan
ocksd skapa mervarde for Orc Trader och Liquidators kunder.

Forbattrade handelsfunktioner under 2006

Orc lanserade under 2006 nya versioner av Orc Liquidator
och Orc Trader 6.1, som bland annat erbjuder ny volatilitets-
APl och -modeller, nya marknadskopplingar, handelsanalys
och rapportering, forbattrad direkthandel samt ytterligare
forbattringar som med hoga prestanda ger direktaccess till
globala marknader.

Marknadskopplingar

Gemensamt for alla finansiella aktérer som Orc kommer i kon-
takt med, stora som sma, ar att de alla behdver marknads-
kopplingar till ett antal nya marknadsplatser — och dessa krav
ar bradskande. Orc ligger i taten pd marknaden nar det galler
antalet kopplingar som erbjuds och stéds, med direktaccess till
mer &n 100 elektroniska marknader éver hela varlden. Utéver
den stora rackvidden har Orc &ven ett starkt erbjudande i att
prisinformation kan levereras i realtid i standardformatet FIX.

ERBJUDANDET

Orcs affarsmodell

m Orc-produkterna abonneras och abonnemangsavgiften
betalas i forskott

m Service och stéd ingdr i abonnemangsavgiften
m Nya versioner ingdr i abonnemangsavgiften

m CameronFIX erbjuds pa tva satt, forskottsbetalning
eller abonnemang

"Att Exane gatt dver till CameronFIX hanger
samman med att det anvdnds av manga av vara
kunder pa képsidan och av de flesta aktorer pa
den globala finansmarknaden. Vi behévde snabbt
anpassa oss till kundspecifika krav. CameronFIX
ar en stabil, hogpresterande FIX-plattform som
Exane BNP Paribas kan lita pa.”

Guillaume Lacronique, Head of Equity
Trading Technology vid Exane BNP Paribas

CameronFIX-uppkoppling

CameronFIX, den varldsledande plattformen for Financial
Information Exchange protocol (FIX), & en kommunikations-
l6sning fran Orc Software.

Intresset for snabbt levererade marknadsdata via FIX véxte
under 2006. Orc kan leverera 200 000 meddelanden i foljd
per sekund. Det &r en omfattande volymkapacitet som verkli-
gen gor skillnad och ger kunden ett forsprang i alla lagen.

Orc ExNet skapar mdjligheter utan bérsmedlemskap
Orc ExNet erbjuder aktorer pa kopsidan utan medlemskap
tillgdng till alla vasentliga likviditetspooler, inklusive officiella
borser och andra elektroniska handelsplatser.

"Pa en allt mer fragmenterad valutamarknad
ar det viktigt for Nordea att kunna ansluta till
en rad olika handelsplatser. Vi ar glada éver att
samarbeta med Orc Software foér att bredda
vara tjanster for ExNet-anvandare.”

Kenneth Steengaard, Head of Nordea e-Markets



Orc Softwares starka utbud av lésningar for varlds-
marknaden understdds av en dynamisk och framat-
stravande organisation som finns pa plats ¢ver hela
Europa, Nordamerika, Asien och Australien. Organi-
sationen har den kompetens som kravs for att forsta
och leda utvecklingen pa marknaden.

ERBJUDANDET



Marknadskopplingar och lokalkontor

Orc Softwares breda erbjudande av

marknadskopplingar omfattar simultan-
access till over 100 marknader, inte-
grerat fullt ut p& en enda skarm. Orcs
teknologi kan dessutom kopplas till ett

antal informationsleverantorer.

Orc Softwares marknadskopplingar

W Orc Softwares lokalkontor

NORDAMERIKA

American Stock Exchange (AMEX)
Bloomberg Tradebook

Boston Options Exchange (BOX)
BrokerTec

CBOE Futures Exchange (CFE)
Chicago Board of Trade (CBOT)
Chicago Board Options Exchange (CBOE)
Chicago Mercantile Exchange (CME)
Eurex US

FXall

HedgeStreet

Hotspot FXi

Instinet

International Securities Exchange (ISE)
ISE Stock Exchange

Montreal Exchange (BdM)

NASDAQ

ERBJUDANDET

New York Mercantile Exchange (NYMEX)
New York Stock Exchange (NYSE)

NYSE Arca Equities

NYSE Arca Options (PCX)

OneChicago

Philadelphia Stock Exchange (PHLX)
Pure Trading

Toronto Stock Exchange (TSX)

TSX Venture Exchange

ASIEN & AUSTRALIEN

Australian Stock Exchange (ASX)
Hong Kong Futures Exchange (HKFE)
Jasdaq Securities Exchange

Korea Stock Exchange

New Zealand Exchange (NZX)

Osaka Securities Exchange (OSE)
Singapore Exchange (SGX)

Stock Exchange of Thailand (SET)
Sydney Futures Exchange (SFE)
Taiwan Futures Exchange (TAIFEX)
Taiwan Stock Exchange (TSEC)

The Stock Exchange of Hong Kong (SEHK)
Tokyo Financial Exchange (TFX)
Tokyo Futures Exchange (TFE)
Tokyo Stock Exchange (TSE)
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EUROPA

Athens Stock Exchange (ATHEX)
Budapest Stock Exchange (BSE)
Chi-X

Citibank Automated Trading System (CATS)
Copenhagen Stock Exchange (CSE)
EBS

Eurex

Euronext

Euronext.liffe Amsterdam

Euronext liffe Brussels
Euronext.liffe Lisbon

Euronext liffe London

Euronext liffe Paris

Euwax

Frankfurt Stock Exchange (FWB)
Helsinki Stock Exchange

Iceland Stock Exchange (ICEX)

Intercontinental Exchange (ICE)

Irish Stock Exchange (ISE)

Istanbul Stock Exchange (ISE)

|talian Derivatives Market (IDEM)

Italian Stock Exchange (MOT)

Italian Stock Exchange (MTA)

Italian Stock Exchange (SeDeX)

London Stock Exchange (DTS)

London Stock Exchange (RSP)

London Stock Exchange (SETS)

Luxembourg Stock Exchange (LuxX)

Madrid Stock Exchange (SIBE)

Mercado Espanol de Futuros u Opciones (MEFF)
Moscow Interbank Currency Exchange (MICEX)
Nordic Growth Market (NGM)

Nord Pool

OTOB

Oslo Stock Exchange

Prague Stock Exchange

Quotrix

Riga Stock Exchange

Russian Trading Systems (FORTS)

Stockholm Stock Exchange (OMX Stockholm Cash)
Swiss Exchange

Tallinn Stock Exchange

TLX

Warsaw Stock Exchange

Vienna Warrants

Vilnius Stock Exchange

virt-x

Xetra

Xetra Vienna

Johannesburg Stock Exchange (JSE)

Dubai International Financial Exchange (DFIX)

ERBJUDANDET



Verksamhetsoversikt

Europa

Omsattningen i Europa steg med 35 procent mel-
lan 2005 och 2006, ett tecken pa att Orc Softwares
l6sningar fick kad spridning pa Europamarknaden.

Orc Software samarbetar med de stérsta och mest avan-
cerade tradingfirmorna och bankerna i Europa. | framfor allt
Tyskland, Storbritannien, Italien och i de nordiska landerna for-
litar sig bolagets kunder pd att Orc ska erbjuda l6sningar som
ar pdlitliga, innovativa och understodda av forstklassig service.
Det underlattar driften av deras IT-verksamhet, samtidigt
som affars- och verksamhetsmal méts genom I6sningar som
uppfyller kraven pa skalbarhet s& att de enkelt kan anpassas
till kundernas véxande behov.

Forvarven och fusionerna inom den europeiska banksektorn
vantas fortsatta. Orc har en stark position bland de finansiella
institutionerna, vilket gor foretaget till den naturliga leveranto-
ren av I6sningar till nybildade och sammanslagna finansforetag
med utokade krav. De har mycket stora behov av optimerade
och automatiserade orderfloden, vilket bidrar till ett véxande
intresse for sa kallad orderrouting och FIX-uppkopplingar. Orc
Softwares robusta I6sning fér marknadskopplingar fortsatter
att vinna gehér inom finansbranschen.

2006 var ett ar fylit av forberedelser infor MiFID-direk-
tivet. Kunderna behdvde information och I6sningar for att
kunna uppfylla de nya foreskrifterna. MiFID framjar transpa-
rens och konkurrens, vilket leder till 6kade handelsvolymer i
samtliga tillgdngsslag och storre behov av sofistikerad routing
och orderhantering. Orc har den MiFID-I6sning som kréavs for
att finansiella institutioner ska kunna uppna avslut till basta
mojliga pris pa flera marknader. Bolaget réknar med bety-
dande forsaljning inom det har omradet under 2007 och Orc
kommer att vara val representerade pa MiFID-konferenser
och branschmaéssor dver hela Europa.

Egenhandeln skapar behov av marknadsaccess 6ver hela
Europa nér handlarna allt oftare vaxlar mellan marknader for
att utnyttja snabba férandringar av likviditet och volatilitet.
Orcs losningar for marknadsaccess har mycket gott rykte
nar det galler att erbjuda stabila och snabba uppkopplingar
kompletterat med teknisk support. Detta ger god grund for
saljarbetet under 2007.

"Orc Software &r en ledande leverantér av han-
delsteknologi till vara kunder runt om i varlden,
som till exempel Van der Moolen. Vi ar stolta
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dver att kunna leverera forbattringar till Van der
Moolen som starker deras verksamhet inom
egenhandel”

Anders Henriksson, President Benelux,
Central and Eastern Europe, Orc Software.

Behovet av automatiserad handel och intresset for market-
making pa Eurex okar kraftigt. Orc Softwares l6sning Liquida-
tor bedéms vara marknadsledande inom dessa omraden. Nya
lander som Spanien och Frankrike bidrar ocksa till tillvaxten.
Dessutom &r lander som Ungern, Polen, Slovenien och Tjeckien
i dag aktiva inom warranter och market-making. Orc ar med
sitt unika erbjudande vél representerat p& dessa marknader for
att méta kundernas behov under 2007.

Nordamerika

Omsattningen i Nordamerika steg med 189 procent
fran 2005 till 2006, ett bevis for att Orc Softwares
l6sningar har fatt ett starkt fotfaste pa marknaden

i regionen.

Nordamerika &r varldens stérsta marknad for tekniska l6sningar
for finansiella tjdnster. Har finns en stor potential for Orc och
bolaget fortsatter att 6ka takten och bredda sin verksamhet
pa& denna marknad. 2006 var ett viktigt ar for Orc i Nordame-
rika och innefattade flera viktiga affarer och lyckade installa-
tioner hos de stérsta investmentbankerna och hedgefonderna.
Dessa framgangar har bidragit till att ytterligare starka Orcs
fortroendekapital pa den nordamerikanska marknaden.

Den nordamerikanska marknaden har under 2006 och
vidare in i 2007 genomgatt snabbare férandringar an nagon-
sin tidigare. Handeln 6ver flera borser vaxer snabbt. Det nya
regelverket Reg NMS (Regulation National Market System)
staller okade krav pa samtliga aktorer genom att tvinga fram
avslut till basta mojliga pris och éppna dérren for mer konkur-
rens mellan bérserna, vilket i sin tur leder till ytterligare frag-
mentering av likviditet. Bérserna diversifierar sig genom att
erbjuda handel i fler tillgdngsslag. Exempelvis har International
Securities Exchange breddat sig till aktier medan New York
Stock Exchange lagt till rantebarande papper i sitt erbjudande.
Den fysiska golvhandeln férsvinner allt eftersom de elektro-
niska handelsplatserna tar éver, bland annat i Kanada déar ECN
Pure Trading startar under 2007.

For att kunna dra nytta av olika handelsmojligheter finns
ett starkt fokus pa att bygga snabbare system med minimala



fordrojningar. Under 2007 kommer de etablerade borserna
att fa 6kad konkurrens fran sdval andra borser som likviditets-
kallor utanfor bérssystemen. Interna matchningar av order-
floden kommer att fortsatta véxa i betydelse. Den storsta
utmaningen som hela marknaden stér infor &r den expo-
nentiella tillvaxten av marknadsdata, vilket hanger samman
med att decimalsystemet inforts vid handel av vérdepapper
samt att ett storre antal kontraktstyper handlas. Mot denna
bakgrund rader stor efterfragan p& Orc Softwares I6sningar
vilka medger uppkoppling till flera marknader, avslut till basta
mojliga pris, hdga prestanda samt handel med stora volymer.

Orc forstarkte sin satsning pa Nordamerika under 2006
genom en ny malinriktad strategi for bolagets forséljning och
marknadsforing. Under 2007 innebér strategin att bolagets
l6sningar ska positioneras for tillgdngsklasser dar bolaget ar
bevisat skickligt och har viktiga kunder. Produktutveckling
och ledningsresurser koncentreras nu till dessa kundsegment.
En starkt bidragande orsak till framgéngen i Nordamerika ar
bolagets fokuserade utvecklingsarbete. Ett exempel ar US
Options Montage vilket ger anvandaren realtidskurser for alla
optionsmarknader samlat pa en skarm.

Forsaliningen av CameronFIX utvecklades mycket val i
Nordamerika under 2006. Marknaden har hog kdnnedom om
produkten och dess rykte &r gott. Under 2007 forvéntas en
betydande tillvéxt for CameronFIX, bade som en fristaende 16s-
ning och som en integrerad FIX-gateway pa Orc-plattformen.

Satsningarna i Nordamerika under 2006 omfattade ocksa
forsalining och kundansvar. Nya chefer tillsattes under det
fjarde kvartalet. Personalstyrkan inom teknisk service och
support utokades under aret, som en foljd av fortsatt tillvaxt.
Bolaget ar dvertygat om att de dkade resurserna for forsalj-
ning, kundansvar och marknadsfoéring kommer att ge resultat
under 2007 och framat.

Asien & Australien

Omsattningen i Asien-regionen, vilken omfattar Syd-
ostasien, Japan och Australien, 6kade med 80 procent
fran 2005 till 2006, vilket aterspeglar en stark utveck-
ling av Orc Softwares narvaro pa marknaden i regionen.

En av de tydligaste marknadstrenderna som Orc Software
drar nytta av i regionen ar den stora efterfragan pa samtidig
tillgang till flera marknader fran en enda skarm. Orcs férmaga
att leverera detta har givit flera nya kunder under 2006 i
bland annat Hongkong, Singapore, Korea, Taiwan, Malaysia,

Japan, Nya Zeeland och Hawaii. Dessa nya kunder vill framst
ha tillgdng till marknaderna i Japan och Singapore. Intékterna
fran befintliga kunder har ocksa 6kat genom att antalet mark-
nadskopplingar och kunder véxer.

Ny uppkoppling till den koreanska aktiemarknaden i slutet
av 2006 éppnade dorren for den forsta Orc-kopplingen i
Sydkorea och fler véntas under 2007.

Under 2006 har antalet noterade warranter liksom deras
handelsvolym o¢kat markant, nya majligheter som kunderna
nu efterfragar. Orc slot avtal med flera nya viktiga kunder i
Asien om leverans av bolagets I6sning inom market-making
for warranter. Den nya koreanska marknaden for warranter
erbjuder majligheter som bolaget kommer att fortsatta ex-
ploatera under 2007. De forsta warranterna noterades i slutet
av 2005 och under 2006 har denna marknad vuxit och blivit
den nést storsta aktierelaterade warrantmarknaden i Asien
efter Hongkong.

I Orcs marknadsforing i regionen kommer bolagets styrka
inom market-making for derivatprodukter och inom mark-
nadskopplingar att fortsatt lyftas fram. Ett bevis for Orcs
styrkeposition &r tillvaxten pa den taiwanesiska marknaden,
dar tillaggsforsélining &r en bekraftelse pa bolagets marknads-
ledande stallning.

"Orc ExNet ger Barclays Capital en viktig konkur-
rensfordel genom att bidra till att utdka distribu-
tionen av vara globala elektroniska accessproduk-
ter. Samtidigt far vara kunder storre tillganglighet
och flexibilitet via Orc Softwares handelssystem
och natverk”

Angus Yang, Head of Equity Prime Services
Asia Pacific, Barclays Capital.

De viktigaste aktorerna i finansbranschen betraktar Cameron-
FIX som den ledande uppkopplingslésningen och den véaxande
efterfrdgan pa FIX bidrar till fortsatt forséljining av bade frista-
ende och integrerade Orc-lésningar.

Den tekniska supporten utmarker Orc pa marknaden.
| Asien erbjuder Orc sina kunder en konkurrensférdel genom
att de kan ta del av bolagets djupa erfarenhet av de stora
marknaderna i regionen.
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Globalt kundstod

Orc Software har ett ndra samarbete med sina kunder 6ver
hela varlden for att bidra till deras fortsatta framgangar. Med
hjalp av Orcs service och support kan kunderna 16sa tekniska
problem med handeln och samtidigt samverka mer effektivt
med sina egna kunder. Orcs expertteam delar med sig av sin
djupa kompetens inom marknad och teknik for att erbjuda den
kunskap som kréavs for att bygga och driva produktionslésningar
som fullt ut motsvarar kundens affars- och verksamhetsmal.

Gedigna implementeringar

Orcs konkurrenskraft bygger pa formégan att utveckla och
driftsatta I6sningar som overtraffar kundernas forvantningar.
Orc hjalper dem att forutse och svara upp mot marknadens
standigt skiftande krav pa handeln. Installation av systemlos-
ningar och support erbjuds pa det lokala spréket och anpassat
till den lokala kulturen genom bolagets manga kontor i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien. Orc tillampar en arbets-
metodik som understryker vikten av snabb informationséver-
foring och problemlésning.

GLOBALT KUNDSTOD

Anpassning till varje kund

Aven om hogt stallda mal &r ndgot som férenar alla kunder sd
skilier sig deras onskemal at. Orc Software lagger stor vikt vid
att verkligen forsoka forstd kundernas arbetsprocesser, fran
manniska till teknik, for att kunna rekommendera de anpass-
ningar av systemen som kravs for att uppna basta resultat for
varje kund.

Hallbara system

Losningar med 1ang livslangd och som hela tiden &r tillgangliga
ar ett starkt uttalat behov hos kunderna. Orc Software er-
bjuder fortlopande tekniskt kunnande, systemuppgraderingar
och den forstaelse for marknaden som kravs for att kunderna
ska kunna ligga i taten pa utvecklingen. Orc hjalper dem att
vélja ratt i en allt mer komplex och dynamisk omvarld.

Utbildning

Vérldens finansmarknader férandras i snabbare takt an
nagonsin tidigare. Dessa férandringar hanger samman med
nya regelverk, skarpt konkurrens, den snabba framvéxten

av branschstandarder samt den ¢kade marknadsfragmen-
teringen. Tillsammans bidrar dessa trender till att riva gamla
geografiska hinder. Orc Education gor det mgjligt for kunderna
att ta del av bolagets djupa marknadskannedom och tekniska
kunnande. P& utbildningsseminarier kan kunderna utbyta
erfarenheter med Orcs experter inom system for handel. Orc
Education ger kunder inom alla regioner del av marknadskun-
nande som de kan utnyttja for att fa sina verksamheter att
véxa och bli mer framgangsrika.

Orc Software erbjuder kundsupport
via 14 lokalkontor

m Chicago m Stockholm

m Frankfurt m St. Petersburg
m Hongkong m Sydney

m London m Toronto

= Milano m Wien

m Moskva m ZUrich

m New York (2)
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Orc Software lagger stor vikt vid att verkligen forsta
kunderna och deras arbetsprocesser fran manniska
till teknik. Orc kan darfor bistd med de rad om finjus-
teringar som kravs for att kunderna ska kunna uppna
basta mojliga resultat.

GLOBALT KUNDSTOD



Medarbetare

Orc Softwares formaga att rekrytera och behdlla kompetenta
medarbetare &r av yttersta vikt for att uppratthalla hogsta
kvalitet genom alla delar av verksamheten s& som produkt-
utveckling, produktledning, service- och support, marknads-
foring, forsalining etc.

Bolagets organisation ar uppdelad i fyra regioner: Vastra
Europa, Central- och Osteuropa, Nordamerika samt Asien och
Australien. For att garantera en stark narvaro pa alla betydande
finansiella marknader, med lokal kundkontakt, service- och sup-
port samt lokal marknadsk&nnedom, har foretaget sammanlagt
14 kontor fordelade varlden over.

Vid utgangen av 2006 hade Orc Software 244 anstallda,
jamfort med 207 personer 2005. Personalokningen hanger
till stor del samman med férvarvet av Cameron Systems.

En global organisation med stark kultur
For att underlatta fortsatt larande och férmaga att kunna
véxa med uppgiften, framjar Orc Software medarbetarnas
personliga utveckling. Féretagskulturen &r dynamisk och upp-
muntrar medarbetarna till engagemang. Kulturen praglas av
en positiv attityd med fokus p& maojligheterna.
Kompetensutveckling &r en viktig del av Orc Softwares
foretagskultur och framjas genom intern och extern utbild-
ning. Nyanstallda far introduktionsutbildning och erbjuds de
goda mojligheter som uppstar inom en organisation som ar
global, snabbrérlig, innovativ och som belénar prestationer.

Konsoliderad ledningsgrupp

Orc har nyligen fatt en utdkad ledningsgrupp som bestar av
Thomas Bill, VD; Anders Berg*, CFO; John Cameron, CTO;
Joacim Wiklander, VP Product Management; Hugh Stables,
VP Engineering; Jan Hallsenius, VP Sales Operations; Fredrik
Skogby, VP Corporate Development; Annie Walsh, CMO;
Martin Koopman, President North America; Anders Henriks-
son*, President Benelux, Eastern and Central Europe; Matteo
Carcano*, President Western Europe och Peter Bergson*,
chefsjurist.

* Dessa medlemmar i ledningsgruppen tillkom efter
den 31 december 2006.

MEDARBETARE

Incitamentsprogram
Information om incitamentsprogram aterfinns i forvaltnings-
berattelsen.

Medarbetare i siffror

2006 2005
Antal anstéllda vid arsslutet 244 207
Genomsnittligt antal anstallda 227 186
Andel kvinnliga anstallda, % 19 18
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 1,2 0,9
Genomsnittlig alder 32 32

Antal anstéllda per kontor

244 anstallda vid 14 kontor antal
Stockholm 77
St. Petersburg 25
Moskva 13
London 16
Frankfurt 7
Wien 4
Milano 11
Zurich 1
New York 15
Chicago 7
Toronto 10
Sydney 17
Hongkong 11
E2E 30

Anstallda per funktion

48 % Produktutveckling

23 % Service och support

14 % Forséljning

13 % Koncerndvergripande funktioner
2 % Produktledning




Medarbetarna ar en av Orc Softwares framsta
tillgangar. Bolagets férmaga att rekrytera och vidare-
utbilda kompetenta medarbetare ar av yttersta vikt
for att skapa hogsta kvalitet genom hela Orcs verk-
samhet. Som en foljd av ett dkat personalbehov an-
stalldes ytterligare valmeriterade medarbetare under
2006, for att stddja genomfdérandet av forbattrade
strategier och processer.

MEDARBETARE



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Orc Software
AB (publ), organisationsnummer 556313-4583 och séte i
Stockholm, avger harmed redovisning for verksamhetsaret
2006 for moderbolaget och koncernen.

OM ORC SOFTWARE

Orc Software ar en ledande global leverantor av tekniska
|6sningar for vardepappershandel till finansbranschen. Bolaget
erbjuder tjanster, support och branschexpertis genom egen
personal pa alla betydande finansiella marknader. Orc har 244
anstallda vid 14 kontor runt om i Europa, Nordamerika, Asien
och Australien som stodjer kunder pa éver 600 platser. Bland
kunderna finns ndgra av vérldens stérsta finanshus.

FRAMTIDSUTSIKTER

Arsvardet av befintliga kundkontrakt' dkade med 30 procent
pro forma och uppgick till 346 miljoner kronor vid utgangen
av 2006. Orc Software bibehéller dérmed en god tillvaxt. Jus-
terat for valutakurseffekter uppgick 6kningen till 41 procent.
Exklusive forvarvet av Cameron Systems 6kade drsvardet av
befintliga kundkontrakt med 26 procent. Styrelsens mal &r

en arlig omsattningstillvaxt om lagst 15 procent och en é&rlig
rorelsemarginal om lagst 15 procent.

MARKNAD

Handelsvolymerna fortsatte att utvecklas positivt under
2006 samtidigt som efterfragan pa avancerad handelstek-
nologi tilltog. Marknadens aktorer efterfragar teknologiska
|6sningar som gor det mojligt att dra fordel av variationer i
likviditet och volatilitet mellan borserna. Marknadsvillkoren
paverkas i stor grad av férandrad reglering genom EU-direktivet
MIFID och det amerikanska regelverket Regulation National
Market System (Reg NMS). Efterfrdgan pa direkt marknads-
access (DMA) gynnar Orc Softwares position inom marknads-
access och FIX.

Efterfragan pa Orc Softwares l6sningar var fortsatt god pa
samtliga europeiska marknader under aret, med en patagligt
positiv utveckling. Bland annat ¢kade efterfragan pa l6sningar
for derivathandel. MiFID-direktivet driver pa utvecklingen av

nya marknadsplatser och tjanster. De lokala tillsynsmyndighe-
ternas tolkning av MiFID bérjar gélla forsta halvaret 2007. Orc
Software gynnas av att finansiella aktérer efterfragar system-
l6sningar for effektiv handel pa befintliga och nya marknads-
platser. | Osteuropa ser Orc Software ett dkat intresse for
optionshandel, vilket bidrar till nya affarsmojligheter.

P& den Nordamerikanska marknaden fortsatte den hoga
forandringstakten under 2006 och handeln mellan borser
okade. Golvhandeln fortsatter att minska till forman for
elektronisk handel och en férsta Electronic Communication
Network (ECN) infors i Kanada 2007. Forstarkningen av Reg
NMS stéller hogre krav for att uppna béasta utférande av
kundorder (best execution) — att kunna erbjuda l&gsta pris pa
en bors. Bérserna breddade under 2006 sina verksamheter
for att omfatta ytterligare tillgangsslag. Orc Software utveck-
lade under aret ett antal marknadskopplingar for valutahandel.
Vidare vaxte Orc Software genom att sélja infrastrukturlos-
ningar till investmentbanker och affarsbanker, bland annat for
orderrouting vid internationell handel.

| Asien och Australien gynnas Orc Software av de finan-
siella aktorernas véxande intresse for att kunna handla pa
flera skilda marknader fran en enda arbetsstation. Den 6kade
efterfrédgan pa market-making for derivat bidrar ocksa till Orc
Softwares véxande verksamhet. Orc Software starkte under
2006 sin position pa flertalet marknader i Asien, bland annat
pa de vaxande finansiella marknaderna i Taiwan och Korea.

VASENTLIGA HANDELSER

Integration av Cameron Systems

Cameron Systems l6sningar, tjanster och verksamheter in-
tegrerades med Orc under 2006. Det innebar att Camerons
personal med teknik, tjanste- och forsaljningsorganisation var
fullt verksam inom Orcs organisation under fjarde kvartalet
2006. Huvudprodukten Cameron FIX ingdr nu som en del av
Orcs marknadserbjudande och levereras separat eller som en
integrerad tilldmpning. De sammanslagna kontoren har varit

i drift i London, Sydney och Hongkong sedan fjarde kvartalet
2006. Under forsta kvartalet 2007 kommer verksamheterna
att slds samman vid Orcs New York-kontor.

" Definieras som tolvmanadersvardet av existerande kundkontrakt, exklusive transaktionsbaserade intakter, omraknade till genomsnittliga véxelkurser under
periodens sista manad, utan hansyn tagen till valutakurssékringar. Nya kontrakt medraknas frén den dagen fakturering beréknas paborja och uppsagda kontrakt
inkluderas fram till att betalning upphér. Cameron Systems &r i denna berakning inkluderad fran och med 31 december 2005.
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MarketOn

Hosten 2005 péaborjades utvecklingen av front-end-l6sningen
MarketOn i samarbete med OMX. Per den 31 december
2006 har rattigheterna till vissa mjukvarukomponenter sélts
till OMX fér 2,1 miljoner kronor. Orc Software integrerar
MarketOn i Orc-plattformen for att ytterligare utveckla dess
l6sningar for makleri och DMA (Direct Market Access).

Ny VD

Under september utsag styrelsen Thomas Bill till verkstallande
direktor med tilltrade den 1 oktober. Thomas Bill var tidigare
VD pa Protect Data.

Produktutveckling
Under fjarde kvartalet lanserades Orc Trader och Orc Liquida-
tor version 6.1. Den nya versionen innehaller ny funktionalitet
som ett dppet API for flexibel integration av volatilitetsmodel-
ler, forbattrade analysverktyg och héjd prestanda for direkt
marknadsaccess till globala marknader.

Under 2006 har Orc Software utvecklat nya kopplingar
till ytterligare marknader som exempelvis Intercontinental
Exchange (rdvaror), EBS (valuta), FXall (valuta), Hotspot FXi
(valuta), ICAP (obligationer) och Russian Trading Systems
(aktier).

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Orc Software utser Anders Berg till ny CFO

Anders Berg utsdgs till CFO med tilltrade den 12 mars 2007
och kommer narmast fran Investor AB dar han varit ekonomi-
chef under de senaste fem dren. Anders Berg ingdr i koncern-
ledningen.

Forvérv av resterande andel i Orc Education

Per den 1 januari 2007 har Orc Software dvertagit reste-
rande 49 procent av aktierna i Orc Softwares dotterbolag Orc
Education frén Swedish Trading Institute AB. Orc Education
anordnar utbildningar i derivathandel.

RORELSENS INTAKTER

Kvartalsvisa intékter och kostnader
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Koncernens omséattning dkade under 2006 med 50 procent
till 418 (278) miljoner kronor. Exklusive Cameron Systems
okade omsattningen med 29 procent, framst hanforligt till
okad systemforséljning.

Forsaliningen dkade under 2006 inom samtliga geografiska
segment. Storst procentuell 6kning uppvisades i Nord- och
Sydamerika. Aven exklusive Cameron Systems har samtliga
geografiska segment uppvisat en positiv forsaljningsutveckling.

Forséliningen per geografisk marknad

Forand-
Mkr 2006 2005 ring, %
Norden 110 83 33
Europa exkl. Norden 162 119 36
Asien och Australien 54 30 80
Nord- och Sydamerika 78 27 189
Ovrigt (valutakursdifferenser) 14 19 -26
Totalt 418 278 50

Systemforsaljiningen dkade med 57 procent till 365 (233)
miljoner kronor och utgjorde 87 (84) procent av omsatt-
ningen. Initiala intakter framst avseende Cameron Systems
forsalining uppgick till cirka 9 procent av systemférsaliningen
under 2006. Exklusive Cameron Systems 6kade systemfor-
saljiningen med 31 procent.
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Ovriga rérelseintékter uppgick till 53 (45) miljoner kronor, en
dkning med 18 procent. Okningen berodde framst pé intakter
frdn OMX uppgéende till drygt 10 miljoner kronor och hogre
konsultintakter. Positiva valutakursdifferenser uppgick till 14
(19) miljoner kronor.

RORELSENS KOSTNADER
Rorelsens kostnader dkade under 2006 med 40 procent till
357 (250) miljoner kronor.

Personalkostnaderna 6kade under 2006 med 54 procent
till 205 (133) miljoner kronor. Okningen &r framst en konse-
kvens av forvarvet av Cameron Systems, hogre saljprovision
som en foljd av ett forsaljningsmassigt starkt ar, kommuni-
cerade avgdngsvederlag samt 6vertagandet av verksamhet
frdn OMX. | personalkostnader ingdr ocksd bonus for bolagets
anstallda, inklusive ledningen, om 11,6 (1,9) miljoner kronor.
Medelantalet anstallda 6kade under &ret med 22 procent.

Lokalkostnaderna 6kade med 11 procent till 20 (18)
miljoner kronor under 2006, framst som en konsekvens av
forvarvet av Cameron Systems.

Ovriga externa kostnader? 6kade med 43 procent till 80
(56) miljoner kronor under 2006. Det forvarvade Cameron
Systems svarade for cirka halften av ©kningen. Ovrig kost-
nadsokning var framst en konsekvens av ¢kade marknads-
aktiviteter och negativa valutakursdifferenser.

Av- och nedskrivningarna 6kade med 50 procent och
uppgick till 24 (16) miljoner kronor under 2006. Okningen
ar en konsekvens av ¢kade 6vriga immateriella anléggnings-
tillgdngar hanforliga till forvarvet av Cameron Systems samt
en nedskrivning hanforlig till de rattigheter till vissa mjuk-
varukomponenter for MarketOn som salts till OMX for 2,1
miljoner kronor.

RESULTAT

Rorelseresultatet 6kade under 2006 med 39 miljoner kronor
till 67 (28) miljoner kronor, vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal om 16,1 (9,9) procent. Okningen var framférallt han-
forlig till okad systemforsalining och férvarvet av Cameron
Systems. Exklusive férvarvet av Cameron Systems okade
rorelseresultatet med 25 miljoner kronor.

Justerat for jamforelsestorande poster och valutakurseffekter
uppgick rérelseresultatet till 84 (27) miljoner kronor, motsva-
rande en rorelsemarginal om 20,9 (10,4) procent.

UTVECKLINGSUTGIFTER

Orc Software satsar l6pande stora resurser pa produktut-
veckling av nya och befintliga applikationer. Huvuddelen av
utvecklingsutgifterna bestar av l6ner. Vid arsskiftet arbetade
122 (107) personer med produktutveckling i Hongkong,
London, Moskva, New York, St. Petersburg, Stockholm, Syd-
ney och Toronto. Ovriga utgifter fér produktutveckling utgérs
bland annat av datorutrustning och lokaler for produktutveck-
larna samt utgifter for externa konsulter.

Aktiverade utvecklingsutgifter uppgick under 2006 till
6,4 (=) miljoner kronor. De aktiverade utvecklingsutgifterna
ar framst hanforliga till MarketOn som aktiveras sedan 1
september 2006. Avskrivningar p& ackumulerade aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick till 5,5 (7,8) miljoner kronor.
Nedskrivningen pa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till
2,7 (=) miljoner kronor.

De totala utvecklingsutgifterna tkade under 2006 med
32 procent och motsvarade cirka 21 (25) procent av de
totala intakterna®. De 6kade utvecklingsutgifterna beror pa
forvarvet av Cameron Systems samt en 6kning av de interna
utvecklingsresurserna.

Utvecklingsutgifterna forvantas utgora en vasentlig del av
rorelsens utgifter aven framover.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Koncernens kassafiode fore forandringar i rorelsekapital och
investeringar uppgick under 2006 till 81 (45) miljoner kronor.
Foréndringar i rorelsekapitalet paverkade kassaflodet med 12
(6,5) miljoner kronor under aret och utgjordes framst av 6kade
rorelseskulder, en konsekvens av ¢kad forsaljning. Det opera-
tiva kapitalet uppgick vid utgéngen av december 2006 till 184
(—=35) miljoner kronor. Forvarvet av Cameron Systems paver-
kade det operativa kapitalet genom att likvida medel minskade
och det egna kapitalet 6kade, en konsekvens av en nyemission
samt dverlatelse av dterkdpta aktier.

2 Ovriga externa kostnader bestar i huvudsak av externa konsulttjanster (gj relaterade till produktutveckling), resor, marknadsforing och negativa valutakursdifferenser.

3 De totala intakterna ar i berakningen justerade for positiva valutakursdifferenser.
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Koncernens investeringar uppgick under 2006 till 192 (-8)
miljoner kronor och avser framst forvarvet av Cameron
Systems.

Orc Software hade vid periodens slut inga rantebarande
skulder. Likvida medel uppgick per den 31 december 2006 till
75 (227) miljoner kronor.

Rorelsekapital
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KANSLIGHETSANALYS
Kanslighetsanalysen nedan beskriver helarseffekten pa Orc
Softwares rorelseresultat vid férandring av ett antal faktorer.

Effekt pa rorelse-
resultatet for heldr

Faktor Forandring 2006, Mkr
Licenspris +/- 5% +/-18
Lonekostnader +/- 5% -/+9
Utvecklingskostnader +/- 5% —/+4
USD/SEK +/= 5% +/- 4
GBP/SEK +/- 5% —/+ 14
EUR/SEK +/= 5% +/- 4

4 Utan hansyn tagen till existerande valutakurssakringar.

SKATTER

Under januari-december 2006 uppgick skattesatsen till 25
(38) procent. Den lagre skattesatsen 2006 beror dels pd att
skattemassiga underskott i ett dotterforetag har redovisats
som skattefordran efter férnyad bedémning om maéjligheten
att utnyttja de skattemassiga underskotten, dels pa en skatte-
fordran i moderbolaget hanforlig till temporara skillnader som
tidigare inte beaktats. Den hogre skattesatsen for 2005 var
en konsekvens av en e] redovisad skattefordran, hanforlig till
ett forlustavdrag i ett dotterforetag.

MEDARBETARE

Vid utgangen av december 2006 hade Orc Software 244
(207) anstallda. Medelantalet anstéllda under 2006 uppgick
till 227 (186). Antalet kvinnor uppgick vid utgangen av dret
till 48 (38) och antal man till 196 (169). Medarbetarnas
genomsnittliga dlder var 32 (32) r.

UTDELNING

Styrelsen foreslér drsstdmman en utdelning for 2006 om

2 kronor per aktie, motsvarande totalt 30 (50) miljoner kro-

nor, vilket utgor 60 (244) procent av resultatet efter skatt.
Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 30 april

2007. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget

beréknas utdelningen utbetalas genom VPC ABs férsorg den

4 maj 2007.

VILLKOR FOR NY VD

Orc Softwares VD Thomas Bill har sedan 12 oktober 2006
en fast madnadslén om 294 670 kronor. Den rérliga delen av
|6nen uppgadr till maximalt 56 procent av den arliga fasta lénen.
Darutdver innehar VD en premiebaserad pensionsférman
vilken uppgar till 15 procent av den fasta lonen.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Orc Software hade vid utgadngen av 2006 inga egna aktier.
Under aret anvandes 513 500 egna aktier vid forvarvet av
Cameron Systems. Arsstamman 2006 bemyndigade styrelsen
att under perioden fram till och med nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, forvarva eller avyttra aktier i bolaget.
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OPTIONSPROGRAM

Ett optionsprogram for medarbetare i Orc Software lansera-
des under fjarde kvartalet 2006 och en nyemission av 400 000
optioner genomfordes i december 2006. Optionsprogrammet
ar uppdelat i tva delprogram, ett for medarbetare i Sverige
och ett for medarbetare utanfor Sverige. Medarbetare i Sverige
erbjuds att till marknadspris forvarva teckningsoptioner.
Medarbetare utanfor Sverige erhdller optioner vederlagsfritt,
utnyttjandet forutsatter att anstallningen bestar vid tillfallet
for aktieteckning. Vid utgdngen av 2006 hade svenska med-
arbetare tecknat sig for 93 700 teckningsoptioner och

221 800 optioner avsatts for tilldelning till medarbetare
utanfor Sverige. Optionspremien for de svenska medarbetar-
nas teckningsoptioner uppgick till 10,02 kronor per option.
Losenpriset for optionerna ar 124 kronor och l6ptiden tre ar
till och med den 31 december 2009. Emissionen beraknas
medféra en utspadning om hégst 2,6 procent av aktierna och
rosterna i bolaget. Emissionen innebar att aktiekapitalet kan
komma att 6kas med hogst 40 000 kronor. Den huvudsakliga
kostnaden fér programmet bestar av [énekostnad, inklusive
sociala avgifter, for medarbetare utanfér Sverige och upp-
skattas till cirka 2,3 miljoner kronor ¢ver drygt tva ars tid.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Per den 1 oktober 2005 6vertog Orc Software verksamhet
inklusive tolv anstallda fran OMX for utveckling av en ny
front-end-16sning, MarketOn. De anstéllda erhéll under 2006
marknadsmassig ersattning och OMX stod for kostnaderna
for utveckling av den nya lésningen under en initial period till
och med 31 augusti 2006. Orc Software har under 2006
erhdllit ersattning uppgaende till 8,3 miljoner kronor foér dessa
kostnader. Fran och med 1 september 2006 stod Orc Soft-
ware for kostnaderna.

Per den 31 december 2006 sélde Orc Software rattighe-
ter avseende vissa mjukvarukomponenter géllande MarketOn
till OMX for 2,1 miljoner kronor.

Cameron Systems har under aret salt FIX- och FAST-tek-
nologi till OMX Market Technology i Australien for 200 000
US-dollar.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omséattning dkade med 30 procent till 336
(259) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 46 (20) miljoner kronor. Likvida medel uppgick vid
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periodens utgang till 50 (187) miljoner kronor. Vid periodens
utgédng fanns inga kortfristiga placeringar (164 miljoner kronor
per den 31 december 2005). Moderbolaget har vidare en out-
nyttjad checkrakningskredit uppgaende till 20 miljoner kronor.

VINSTDISPOSITION
Orc Software AB (publ)
Till &rsstdmmans forfogande star:

kronor
Fria reserver 93 720928*
Fond for verkligt varde -140015
Arets resultat 30426 732
Summa 124 007 645

*Varav 31 220 152 kronor avser avsattning till dverkursfond under 2006.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa
medel disponeras sdlunda:

kronor
till aktiedgarna utdelas 2 kronor per aktie, totalt 30404 564
i ny rakning balanseras 93 603 081
Summa 124 007 645

Styrelsen foreslar att utdelning for 2006 skall ske med 2
kronor per aktie, innebarande att sammanlagd utdelning for ar
2006 uppgar till 30 404 564 kronor.

Styrelsen ldmnar foéljande motiverade yttrande enligt 18
kapitel 4§ aktiebolagslagen (2005:551) avseende vinstutdel-
ningsforslaget:

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bola-
gets soliditet frén 58 procent till 55 procent och koncernens
soliditet till 51 procent. Soliditeten &r, mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen gj
hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingadende bolag, fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, j heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed foérsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kapitel 3§ 2-3 stycke. (Forsiktighetsregeln.)



UNDERSKRIFTER
Stockholm den 29 mars 2007

THOMAS BILL
VD

Styrelseordforande

KATARINA BONDE PATRIK ENBLAD
MARKUS GERDIEN ANNETTE KUMLIEN AKE DOVARN

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2007

Ernst & Young AB

BJORC?
Auktdriserad revisor
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Koncernens resultatrakning 1 januari-31 december

Tusentals kronor Not 2006 2005
RORELSENS INTAKTER 4,6
Systemforsalining 364 945 233337
Ovriga rorelseintakter 10 52 973 44 775
Rorelsens intakter 417 918 278112
RORELSENS KOSTNADER 5,6
Inkdpskostnad salda varor -19 768 -15583
Externa kostnader
Lokalkostnader -20493 -17 703
Telekomkostnader -6934 -9275
Konsultarvoden* -1248 -2573
Ovriga externa kostnader 9,10 -79 640 -55843
Personalkostnader 7,25 —-205 383 -133311
Aktiverat arbete for egen rékning 6394 -
Av- och nedskrivningar 4,8 -23567 -16 166
Rorelsens kostnader -350639 -250454
Rorelseresultat 4,11,17 67 279 27 658

FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i intresseféretag 13 -278 92
Finansiella intakter 14 1548 9265
Finansiella kostnader -367 -3947
Finansnetto 903 5410
Resultat efter finansiella poster 68 182 33068
Skatt pa drets resultat 16 -17 318 -12577
Arets resultat 1 50 864 20 491
Arets resultat hanforligt till minoriteten 891 410
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 49 973 20081
Resultat per aktie, kr** 24 3,30 1,40
Antal aktier vid arets slut, med avdrag for

Orc Softwares aterkop av egna aktier, tusental 24 15202 14337
Genomsnittligt antal aktier under aret, med avdrag fér

Orc Softwares aterkop av egna aktier, tusental 24 15126 14 337

* Konsultarvoden innefattar konsultarvoden avseende produktutveckling.

** Orc Software har optioner utstéllda till anstallda som kan ge maximal utspadning om 2,6 procent. Per 2006-12-31 medférde optionerna ingen
utspadningseffekt da genomsnittlig aktiekurs inte dversteg l6senpriset. Orc Software har inga utestdaende konverteringslan.

KONCERNENS RESULTATRAKNING



Koncernens balansrakning 31 december

Tusentals kronor Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 18
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 4729 5964
Goodwill 171962 476
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 80 840 680
Materiella anlaggningstillgangar 17,19
Inventarier 23670 16 364
Andelar i intresseforetag 20, 21 - 87
Finansiella anldggningstillgdngar som kan saljas 20 3082 3082
Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgéngar 20 2338 1670
Uppskjuten skattefordran 16 10572 2027
Summa anldggningstillgangar 297 193 30350

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 83597 48 062
Skattefordran 16 4135 2312
Ovriga fordringar 10 6249 6 790
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 9249 7617
Kortfristiga placeringar 31 765 164 852
Kassa och bank 28,31 73899 61999
Summa omsattningstillgangar 177 894 291632
SUMMA TILLGANGAR 4 475 087 321982
EGET KAPITAL OCH SKULDER 11,24
Eget kapital
Aktiekapital 1520 1485
Ovrigt tillskjutet kapital 125829 60115
Reserver -8196 2113
Balanserade vinstmedel 136 753 126 380
Eget kapital hanférligt till minoriteten 2 945 2099
Summa eget kapital 258 851 192 192

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 16 51219 26 260

Summa langfristiga skulder 51219 26 260

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 11602 9487
Skatteskulder 16 12 802 1812
Ovriga skulder 10 6747 4273
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 133 866 87 958
Summa kortfristiga skulder 4 165 017 103 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 475 087 321982
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

KONCERNENS BALANSRAKNING



Koncernens eget kapital 1 januari-31 december

Tusentals kronor 2006 2005
Ingdende balans 1 januari 192 192 199192
Effekten av inférandet av IAS 39 1 januari 2005 - -2184
Justerad ingéende balans 192 192 197 008
Utdelning -50016 -22729
Overlatelse av aterkopta aktier 46 215 -
Nyemission 31255 -
Vardering till verkligt varde av finansiella anlaggningstillgangar som kan séljas - -140
Marknadsvérdering av sékringsinstrument -144 144
Forandring i dotterféretag (utkép av minoritet m.m.) -412 -6 755
Férandring i minoriteten -45 1452
Foérandring i intresseforetag - 205
Optionsprogram 28 -
Omrékningsdifferenser pa immateriella anlaggningstillgangar -9408 -58
Omrakningsdifferens -1678 2574
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 49 973 20081
Arets resultat hanforligt till minoriteten 891 410
Utgédende balans 31 december 258 851 192 192
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 255906 190093
Eget kapital hanforligt till minoriteten 2945 2099

Summan av intakter och kostnader for perioden, det vill séga berdknad som summan av intakter och kostnader som redovisats éver resultatrakningen
och direkt mot eget kapital uppgick per den 31 december 2006 till 40 (23) miljoner kronor. Av detta ar 39 (23) miljoner kronor hanférligt till moderbo-
lagets aktiedgare och 0,9 (0,4) miljoner kronor héanférligt till minoriteten.

KONCERNENS EGET KAPITAL



Kassaflodesanalys 1 januari—-371 december

Koncernen Moderbolaget

Tusentals kronor Not 2006 2005 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 67279 27 658 45 429 16923
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 8 23567 16 166 12394 12967

Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 1453 -3527 8 460" -930°
Finansiella poster 29 1487 5357 1827 6 886
Betald inkomstskatt 16 -12 492 -1068 -14187 1782
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 81294 44 586 53923 37628
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Féréndring av kundfordringar -23 339 -4149 -21798 -3343
Forandring av rorelsetillgdngar -1189 -1225 4096 -2827
Forandring av leverantoérsskulder -956 2535 338 2247
Forandring av rorelseskulder 37943 9301 67819 7 695
Summa férandring av rorelsekapital 12 459 6462 50 455 3772
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 93 753 51048 104 378 41 400
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar 18 -6394 - -6 394 -
Anskaffning av materiella anlaggningstillgangar 19 -15034 -6 211 -7 054 -2719
Investeringar i verksamheter™ 20, 30 -169 205 -6853 -175814 -10 449
Avyttring av verksamheter -501 - 846 -
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar 20 -937 20982 -48 20350
Kassafléde fran investeringsverksamheten -192 071 7918 -188464 7182
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 24 -50016 -22729 -50016 -21 505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50016 -22729 -50016 -21505
Férandring av likvida medel -148 334 36237 -134102 27077
Likvida medel vid &rets borjan 31 226 851 186 166 186 597 157 210
Omréakningsdifferens/kursdifferens i likvida medel 31 -3853 4448 -2070 2310
Likvida medel vid arets slut 31 74 664 226 851 50425 186 597

*Varav 6 733 tusen kronor for 2006 och 1 008 tusen kronor for 2005 &r hanférligt till obeskattade reserver.

** Den del av képeskillingen hanforlig till Cameron Systems som bestar av Orc-aktier paverkar inte kassaflodet for koncernen.

KASSAFLODESANALYS



Moderbolagets resultatrakning 1 januari-31 december

Tusentals kronor Not 2006 2005
RORELSENS INTAKTER 4,6
Systemforsaljning 296 037 227 748
Aktiverat arbete for egen rékning 6394 -
Ovriga rorelseintakter 33459 30777
Rorelsens intakter 335890 258525
RORELSENS KOSTNADER 6
Inkdpskostnad salda varor -14 215 -10 456
Externa kostnader
Lokalkostnader -8422 -8617
Telekomkostnader -2 345 -2662
Konsultarvoden’ - -418
Ovriga externa kostnader 9 -177 208 -146 974
Personalkostnader 7 -75877 -59508
Av- och nedskrivningar 8 -12 394 -12967
Rorelsens kostnader -290 461 -241 602
Rorelseresultat 17 45 429 16 923
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 14 893 10 640
Finansiella kostnader -213 -8052
Finansnetto 680 2588
Resultat efter finansiella poster 46 109 19511
Bokslutsdispositioner 15 -6733 -1008
Skatt péa arets resultat 16 -8949 -9210
Arets resultat 30427 9293

* Konsultarvoden innefattar konsultarvoden avseende produktutveckling.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING



Moderbolagets balansrakning 31 december

Tusentals kronor Not 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 18
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 4729 5964
Materiella anldggningstillgadngar 17,19
Inventarier 13 247 11 059
Finansiella anlaggningstillgangar 20, 21
Andelar i koncernféretag 273 866 19928
Andelar i intresseforetag - 1500
Ovriga langfristiga finansiella anlaggningstillgdngar 3478 4276
Uppskjuten skattefordran 16 1684 117
Summa anldggningstillgangar 297 004 42 844

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 63788 41990
Fordringar hos koncernféretag 2348 5495
Fordringar hos intresseféretag - 970
Skattefordran 16 3240 2225
Ovriga fordringar 1484 3270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6296 4489
Kortfristiga placeringar 31 - 164 324
Kassa och bank 28,31 50425 22273
Summa omsattningstillgdngar 127 581 245036
SUMMA TILLGANGAR 424 585 287 880
EGET KAPITAL OCH SKULDER 11,24
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1520 1485
Bundna reserver 37 437 37437
Fritt eget kapital
Fria reserver 93 721 57 009
Fond for verkligt varde -140 4
Arets resultat 30427 9293
Summa eget kapital 162 965 105 228
Obeskattade reserver 99 768 93 035

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 323 402

Summa avsattningar 343 402

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 8557 8219
Skulder till koncernféretag 50011 5155
Skatteskulder 16 5052 895
Ovriga skulder 1110 1130
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 96 799 73816
Summa kortfristiga skulder 161 529 89 215
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 424 585 287 880
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING



Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

Foretagsinformation

Koncernredovisningen avseende rakenskapsaret 2006 for Orc Software AB

har upprattats av styrelsen och verkstallande direktéren. Arsredovisningen

kommer forelaggas arsstamman den 25 april 2007 for faststéllande. Moder-

bolaget &r ett svenskt aktiebolag (publ), med séte i Stockholm, Sverige.
Koncernens huvudsakliga verksamhet &r att erbjuda teknologi fér avance-

rad handel, market making och makleri.

Allménna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), vilket 6verensstdmmer med svensk lag genom
tillampning av Redovisningsradets rekommendation RR 30:05, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt RR 32:05, Redovisning for juridiska
personer, avseende moderbolaget.

Som en konsekvens av Orc Softwares arbetssétt, dar det foreligger en
hog grad av 6verlappning mellan salj- och supportinsatser samt salj- och ut-
vecklingsarbete, redovisar Orc Software resultatet i enlighet med principerna
for en kostnadsslagsindelad resultatrakning, vilket &r i enlighet med tidigare
principer.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvéarden, med undan-
tag for finansiella derivatinstrument, finansiella tillgangar som kan séljas och
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Dessa
undantag redovisas till verkligt varde.

Kritiska redovisningsfragor samt uppskattningar

och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att

foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden

som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade

beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna

och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra

faktorer som under rddande forhallanden anses rimliga. Resultatet av dessa

uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade

vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra

kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Vid uppréttandet av Orc Softwares koncernredovisning har styrelsen

och verkstéllande direktéren kommit fram till att véardering av goodwill,

immateriella tillgdngar, kundfordringar samt forutsattningar for aktivering

av utvecklingsutgifter &r de kritiska omraden dér andra uppskattningar och

bedémningar skulle kunna medféra effekter pa resultat och stallning.

NEDSKRIVNINGSTESTER

Nar koncernen bedémer nedskrivningsbehov pa goodwill bedéms nyttjande-
vérdet utifran prognostiserade framtida kassafléden fran de kassagenere-
rande enheterna. Nedskrivningstestet innehaller ocksa en vald diskonterings-
ranta. Redovisat varde p& goodwill uppgar till 172 miljoner kronor per 31
december 2006, se not 18 for ytterligare detaljer.

NYTTJANDEPERIOD PA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen har gjort bedomningar om nyttjandeperioder for varumarke,
kundrelationer samt teknologi som identifierats i forvarvsanalysen, vilket
paverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrakningen samt
vérderingen av tillgdngarna i balansrakningen.

NOTER

KUNDFORDRINGAR

Koncernen har per bokslutsdagen gjort uppskattningar om vérdering av
kundfordringar enligt vad som beskrivs i avsnittet “Lanefordringar och kund-
fordringar”. Dessa uppskattningar kan foréndras i kommande redovisnings-
perioder nar koncernen uppdaterar sin syn pa forutsattningarna att erhalla
betalning fér kundfordringarna. Redovisat varde pa kundfordringar uppgar
per 31 december 2006 till 84 miljoner kronor vilket utgér 18 procent av
koncernens totala tillgangar.

AKTIVERING AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Utvecklingsutgifter aktiveras utifran vad som beskrivs i avsnittet "Utgifter
for produktutveckling” nedan. Faststallande av vilka belopp som ska aktiveras
kraver att koncernen gor antaganden om forvéantade framtida kassafléden
fran tillgdngarna samt val av diskonteringsranta for dessa kassafiéden. Per 31
december 2006 var koncernens basta bedémning av redovisade varden for
dessa tillgangar 4,7 miljoner kronor.

Grunder foér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag, det vill
s&ga foretag i vilka moderbolaget har bestémmande inflytande, samt intresse-
foretag i vilka moderbolaget har betydande inflytande. Dotterféretagen kon-
solideras enligt férvarvsmetoden. Detta innebar bland annat att bokfért véarde
pa aktier i dotterforetag elimineras i forsta hand mot Aktiekapital i respektive
dotterforetag och darefter mot 6vrigt eget kapital. | koncernens resultatrakning
ingar under dret forvéarvade bolag endast med varden fran det att betydande
eller bestdmmande inflytande intrader tills dess att inflytandet upphor.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

I koncernredovisningen klasssificeras omsattningstillgangar som tillgdngar
som realiseras inom hdgst tolv manader efter balansdagen. En tillgang
som realiseras mer an tolv manader efter balansdagen klassificeras som
anlaggningstillgdng. Bolaget klassificerar kortfristiga skulder som skulder som
regleras hogst tolv manader efter balansdagen. En skuld som regleras mer
an tolv manader efter balansdagen klassificeras som en langfristig skuld. Nar
kriterierna for tillgangar och skulder inte uppnas sker en bortbokning fran
balansrakningen.

Koncernens utdelningsbara kapital ar till 80 procent hanforligt till svenska
bolag. Eventuella lokala utdelningsbegrénsningar paverkar inte koncernens
utdelningskapacitet namnvart.

INTRESSEFORETAG

Redovisning av intresseféretag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intressefo-
retagens resultat ingdr i koncernens resultat med moderbolagets kapitalandel
och redovisas bland finansiella poster. | balansrékningen redovisas vardet av
intresseféretagen som en separat post. Se not 13, 20 och 21. Vérdet for-
&ndras med moderbolagets andel av respektive foretags resultat efter skatt,
minskat med erhéllna utdelningar samt 6vriga justeringar. Ej utdelat resultat

i intresseforetag redovisas bland Balanserade vinstmedel i koncernens egna
kapital. Nar innehavet i ett intresseféretag ar nedsatt till noll tas ytterligare
forluster och skulder endast in om bolaget har tagit pa sig legala forpliktelser
att tacka dessa forluster.

MINORITETENS ANDEL

Enligt IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter, ska mino-
ritetens andel av arets resultat inga i koncernens nettoresultat. | anslutning

till resultatrékningen ska dock redovisat resultat hanforligt till minoriteten



Noter

anges. Vid berakning av vinst per aktie anvands periodens resultat hanforligt
till majoriteten. Minoritetens andel i eget kapital utgér en del av koncernens
redovisade egna kapital men sarredovisas.

GOODWILL

Enligt IFRS 3, Rorelseférvary, har goodwill en obestambar nyttjandeperiod
och ska darfor inte skrivas av. Istallet ska vardet av goodwill prévas minst en
gang per ar for att se om nedskrivningsbehov foreligger. Prévning kan dock
ske oftare &n en gang per & om handelser eller omsténdigheter tyder pa
att en nedskrivning behéver géras. Nedskrivningsbehov féreligger nér det
dtervinningsbara beloppet understiger redovisat varde. Med atervinnings-
bart belopp menas det ldgsta av antingen forsaljningsvérdet eller tillgdngens
ekonomiska nytta vid fortsatt drift. En nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvardet med avdrag for
eventuella nedskrivningar och representerar den del av forvarvskostnaden
som overstiger det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av de identifierbara
nettotillgdngarna i forvarvade foretag. Se not 18.

RORELSEFORVARV

IFRS 3, Rorelseforvary, tillampas pa rorelseforvérv och innebar att verkligt
vérde pa identifierbara tillgangar och skulder i den forvarvade verksamheten
faststalls vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden innefattar aven an-
delar i tillgdngar och skulder som &r hanforliga till eventuella minoritetsagare i
den forvérvade verksamheten. Identifierbara tillgangar och skulder innefattar
dven tillgdngar, skulder och avséttningar inklusive forpliktelser och ansprak
fran utomstaende part som inte redovisas i den férvarvade verksamhetens
balansrakning. Avséttningar gors inte for utgifter avseende planerade om-
struktureringsatgarder vid forvérv. Skillnaden mellan anskaffningsvérde och
forvéarvad andel av nettotillgdngarna i den férvarvade verksamheten klassifi-
ceras som goodwill och redovisas som immateriell tillgang i balansrakningen.

UTKOP AV MINORITET

Nar Orc Software kopt aktier fran minoritetsagare har bolaget betraktat
detta som en transaktion mellan &gare och tillimpat den sa kallade Entity
concept method. Metoden innebar att det inte uppstar vinster eller forluster
i koncernens resultatrakning vid kop eller forsaljning av aktier, dar Orc Soft-
ware saval fére som efter transaktionen har ett bestdmmande inflytande.
Istéllet redovisas transaktionen direkt mot eget kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Se not 11.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respek-
tive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). Dotterforetagen
har sitt respektive lands lokala valuta som funktionell valuta. | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor, som & moderbolagets funktionella valuta
och presentationsvaluta.

For omrékning av de utlandska dotterféretagen tilllampas dagskursmeto-
den, vilket innebér att respektive balansrékning omraknas till svenska kronor
enligt balansdagens kurs, medan resultatrakningens poster omraknas till drets
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer fors inte
over resultatrakningen utan direkt till eget kapital.

Goodwill och andra 6vervarden som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgang hos denna verksamhet och omraknas till
svenska kronor enligt balansdagens kurs.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Pa extra bolagsstdmman den 11 december 2006 beslutade stdmman att

infora ett optionsprogram till forman for Orc Softwares medarbetare. Optionspro-
grammet redovisas i enlighet med IFRS 2, Erséattningar till anstallda. Options-
programmet &r uppdelat i tva delprogram, ett for medarbetare i Sverige och
ett for medarbetare utanfér Sverige. Medarbetare i Sverige erbjuds att till
marknadspris forvérva teckningsoptioner. Medarbetare utanfor Sverige erhaller
optioner vederlagsfritt, utnyttjandet forutsatter att anstallningen bestar vid
tillfallet for aktieteckning.

For de anstallda som férvarvat teckningsoptioner till verkligt vérde
uppstar ingen forman och darmed kommer ingen personalkostnad for dessa
optioner belasta resultatrakningen. Optionspremien som betalas for optio-
nerna okar koncernens likvida medel och det egna kapitalet med motsvarande
belopp. Optionspremien forfaller till betalning 31 januari 2007.

De teckningsoptioner som har tilldelats anstéllda vederlagsfritt betraktas
som en forman och kostnadsfors i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2.

IFRS 2 skiljer pa aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter
och aktierelaterade ersattningar som regleras med aktier. Orc Softwares pro-
gram avser ersattningar som regleras med aktier, vilket innebar att verkligt
varde pa optionen vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antalet tillde-
lade optioner kostnadsfors éver intjdnandeperioden pa tva ar. Motsvarande
belopp redovisas som en 6kning av eget kapital. Antalet tilldelade optioner
reduceras med estimerad personalomsattning. Vid varje varderingstidpunkt
skall eventuella personaluppségningar samt estimerad personalomsattning
beaktas och eventuella justeringar redovisas som en 6kning respektive
minsking av personalkostnaderna. Dock skall ingen justering géras avseende
optionens verkliga vérde.

I enlighet med URA 46 berdknas pa motsvarande satt estimerade kostna-
der for sociala avgifter. Procentsatsen for sociala avgifter eller motsvarande
i respektive land dar optionsinnehavaren har sin hemvist multipliceras med
marknadsvardet pa tilldelade optioner vid varderingstillfallet. Efter beaktande
av estimerad personalomsattning kostnadsfors en personalkostnad. | denna
berdkning kommer saledes en foréndring av optionens verkliga varde att leda
till en justering av redovisad kostnad fér sociala avgifter.

Verkligt varde har beréknats av ett oberoende varderingsféretag som
anvant Black-Scholes véarderingsmodell. En beskrivning av optionsprogram-
mets villkor samt de parametrar som anvants i varderingen och bakgrunden
till dessa finns i not 25.

RESULTAT PER AKTIE

Enligt IAS 33, Resultat per aktie, skall resultat per aktie anges fore och efter
utspadning. Resultat per aktie efter utspadning tar hansyn till de optioner i
foretaget som kan ge upphov till utspadningseffekt vid utnyttjande. Optioner
ger endast upphov till en utspadningseffekt nar genomsnittskursen for aktien
under perioden overstiger l6senkursen for optionerna.

Utgifter for produktutveckling

Huvudprincipen &r att utgifter for forskning och utveckling avseende exis-
terande marknadskopplingar samt klientapplikationer kostnadsfors I6pande.
Utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras utifran de principer som
redovisas nedan.

NOTER



Noter

Utgifter for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella tillgangar
da de uppfyller foljande kriterier:

W det ar sannolikt att tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar for koncernen,

W anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
W bolaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen samt att

B bolaget har tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen, anvanda eller sélja tillgangen.

Vésentliga dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan vara afférsplaner,
budgetar, utfall och bedémningar av framtida utfall.

Anskaffningsvardet for en upparbetad immateriell tillgang &r summan av
de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt d& den immateriella
tillgangen forst uppfyller kriterierna enligt ovan, fram tills dess att tillgdngen
ar fardigstalld och kan bérja anvandas. De upparbetade immateriella tillgdng-
arna skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran och med fardigstallandet.
Upparbetade immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Ett
eventuellt nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller &ndrade forutsatt-
ningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.

Dessa immateriella tillgdngar redovisas under rubriken Balanserade utgifter
for utvecklingsarbete och har en bedémd nyttjandeperiod om 36 manader.

Det egna arbete som lagts ned pa tillgangar vilka balanserats som im-
materiella anldggningstillgangar, har redovisats under rubriken Aktiverat
arbete for egen rékning i resultatrékningen. Huvuddelen av posten avser
personalkostnader, lokalkostnader och externa konsulttjanster. Aktiverat
arbete for egen rakning ar en kostnadsreduktion i koncernens resultatrakning.
Under rakenskapsaret uppgick koncernens totala utgifter for utveckling till 87
miljoner kronor, varav 6,4 miljoner kronor aktiverades. Se not 5 och 18.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Posten Ovriga immateriella anldggningstillgdngar &r i sin helhet hanforlig till
Cameron Systems och Orc ExNet. Denna post varderas till anskaffningsvardet
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Ett
eventuellt nedskrivningsbehov provas nar handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att vérdet eventuellt inte kommer att kunna dtervinnas. Se not 18.
Ovriga immateriella tillgéngar hanférliga till Cameron Systems bestar av
varumarke, kundrelationer samt teknologi och skrivs av linjart under nytt-
jandeperioden som bedéms vara 60, 120 respektive 180 ménader. Ovriga
immateriella tillgdngar hanforliga till Orc ExNet har per den 31 december
2006 skrivits av helt.

Materiella anléggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgdngarna varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Ett even-
tuellt nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.

Linjar avskrivning tilldmpas over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:

Servrar 60 manader
Ovriga datorer och IT-utrustning 36 manader
Ovriga inventarier 60 manader

NOTER

Aktiverade forbattringsutgifter pa hyrda lokaler skrivs av 6ver hyreskontrak-
tets I6ptid.

Orc Software bedomer vid varje bokslutstillfalle om det féreligger ndgon
indikation som tyder pa att en tillgang minskat i véarde. Om sa &r fallet be-
réknas tillgangens atervinningsvérde och skrivs ned till det dtervinningsbara
beloppet. Se not 19.

Varje ar omprovas ocksa de materiella anlaggningstillgangarnas avskriv-
ningsmetod samt nyttjandeperiod. Om en betydande andring har skett ska
detta betraktas som en dndrad uppskattning och bedémning samt redovisas
over resultatrakningen i enlighet med IAS 8, Redovisningsprinciper, andringar
i uppskattningar samt fel.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som omfattas av IAS 39, Finansiella instument: redo-
visning och vardering, ska klassificeras i nagon av foljande klasser; finansiell
tillgdng och skuld varderad till verkligt vérde via resultatrékningen, investe-
ringar som halls till forfall, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella
tillgadngar som kan saljas. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas vid
anskaffningstillfallet till verkligt varde inklusive transaktionskostnader som &r
direkt hanforliga till forvéarvet. Undantag fran detta &r transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillangar och skulder som klassificerats som finansiell
tillgang och skulder vérderad till verkligt varde via resultatrakningen dér
transaktionskostnaden inte inkluderas i anskaffningskostnaden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgdngar och skulder i form av derivat och inbdddade derivat
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i de fall sakringsredovisning
inte tillampas. Resultateffekten redovisas som Ovriga rérelseintékter och
Ovriga externa kostnader.

Verkligt varde pa derivatkontrakten bruttoredovisas i balansrékningen som
derivattillgéng alternativt derivatskuld under balansposterna Ovriga fordringar
och Ovriga skulder. Motsvarande tillampning sker fér de inbidddade derivatkon-
trakt i Orc Softwares kund- och leverantérskontrakt i tredjeparts valuta.

Fran och med 1 januari 2005 bruttoredovisas valutakursvinster och valuta-
kursforluster i resultatrakningen om dessa transaktioner inte ar av likartad
karaktar.

Verkligt véarde for derivat som handlas pa en aktiv marknad har faststallts
genom noterade kurser.

INVESTERINGAR SOM HALLS TILL FORFALL

Orc Softwares kortfristiga placeringar varderas till upplupet anskaffnings-
vérde eftersom de normalt inte fortidsinldses. Avkastning pa kortfristiga
placeringar redovisas som finansiella intakter i koncernens resultatrékning.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad.
Dessa finansiella tillgdngar redovisas efter anskaffningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Vinster och forluster tas i resultatrékningen da lanefordran
eller kundfordran tas bort fran balansrakningen eller tills vardet pa den
finansiella tillgangen skrivs ned. Kundfordringar redovisas initialt till fakturerat
belopp. En reservering for osakra kundfordringar gors nér det inte langre &r
sannolikt att fordran kommer att inflyta till sitt fulla belopp. Osékra fordringar
skrivs bort i sin helhet forst nar forlusten &r konstaterad.
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FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
dar tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras i
nagon av de 6vriga klasserna. Dessa finansiella tillgdngar redovisas efter
anskaffningstillfallet till verkligt varde via eget kapital tills dess att tillgdngen
tas bort fran balansrakningen eller tills vardet pa den finansiella tillgangen
skrivs ned.

Langfristiga aktieinnehav, vilka ej utgor aktier i dotterforetag eller intresse-
foretag, har klassificerats i denna kategori. Dessa finansiella tillgangar ar inte
noterade pa en aktiv marknad. Det verkliga vardet har darfor faststallts till
senaste kommunicerade kurs, vilket innebar emissionskurs eller liknande.

Derivat och sékringsredovisning

Nar sakringsredovisning tilldmpas, klassificeras derivaten som kassaflédessak-
ringar. For att uppfylla kraven pé sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sékringen effektivt
skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan matas.

SAKRING AV PROGNOSTISERADE FLODEN - KASSAFLODESSAKRINGAR
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras genom
valutaterminer i enlighet med féretagets finanspolicy. Valutaterminer som
skyddar det prognostiserade flédet redovisas i balansrakningen till verkligt
vérde. | de fall sdkringsredovisning tillampas for prognostiserade floden,
redovisas vardeférandringarna direkt mot Fond for verkligt varde i Reserver

i eget kapital. Verkligt vérde redovisas i eget kapital tills dess att det sékrade
flodet nar resultatrékningen eller det sékrade framtida kassaflodet avser en
transaktion som aktiveras i balansrakningen. Nér detta sker upploses Fond for
verkligt varde eftersom den sékrade posten redovisas i balansrakningen. Nar
ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller [6ses in, eller foretaget
bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sékrade transaktionen
intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas in-
tréffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i Fond for
verkligt varde i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar
transaktionen intraffar. Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas
intraffa, upploses sékringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster
omedelbart mot resultatrakningen.

Leasing
Leasing klassificeras som antingen finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade
med &gandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Om sa inte &r fallet féreligger operationell leasing. Vid opera-
tionell leasing kostnadsfors leasingavgiften éver [optiden med utgangspunkt
fran nyttjandet. Orc Software har enbart operationella leasingdtaganden av-
seende hyresavtal for lokaler samt uthyrning av hardvara till kunder. Se not 17.
Leasingintékterna for uthyrd hardvara periodiseras och intaktsredovisas
Over avtalets |optid. Kostnader hanfoérliga till leasingintékter redovisas nar de
uppstar. Avskrivningar sker enligt samma princip som fér koncernens 6vriga
tillgdngar av samma slag. Hyresavtalen foljer huvudsakligen kundavtalens
|6ptid och faktureras kvartalsvis i forskott.

Intdktsredovisning

En intékt redovisas i resultatrékningen nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa fordelar kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernens intékter bestar av systemforsalj-
ning, hardvaruforsaljning, konsultintékter och 6vriga intakter.

SYSTEMFORSALINING

Férsdlining av programvarulicenser

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak programvarulicenser.
Fakturering sker kvartalsvis i forskott och intakterna periodiseras 6ver det
kvartal som faktureringen avser.

Férsdljning av Orc Liquidator

Forsaljningen av Orc Liquidator har under 2006 skett enligt Orc Softwares
traditionella affarsmodell dar faktureringen sker kvartalsvis i férskott och in-
takterna periodiseras dver det kvartal som faktureringen avser. Under borjan
av 2005 erhdlls initiala betalningar vid forséljning av Orc Liquidator i samband
med genomford leverans.

Transaktionsbaserade intdkter
En del av Orc ExNets intakter ar transaktionsbaserade. Dessa periodiseras i
det kvartal som transaktionen ager rum.

Férsdlining av CameronFIX gateway
Det finns tva intaktsmodeller fér CameronFIX gateway.

Den ena modellen innebér att Cameron Systems erhdller en initial betal-
ning vid foérsaljning av CameronFIX gateway vid genomférd leverans. Dérefter
utgar en arlig licensavgift.

Den andra modellen innebér att Cameron Systems fakturerar en manatlig
licensavgift. Cameron Systems har paborjat arbetet att fa fler kunder att
anvénda denna licensmodell, d& den 6verensstammer med Orc Softwares
programvarulicensmodell.

HARDVARUFORSALINING

Intdkten redovisas nar de vésentliga riskerna och férdelarna som forknippas
med dganderatten till varorna har 6vergatt till kdparen och nér intéktsbeloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

KONSULTINTAKTER
Uppdragens tidsomfattning avseende dessa konsulttjanster & normalt kort
och intakten redovisas efter uppdragets slutférande.

For vissa uppdrag tillampar Orc Software principen successiv vinstavrak-
ning. Vid tilldmpning av denna princip redovisas uppdragets inkomster och
utgifter i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

Foljande villkor ska vara uppfyllda:
W inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

B det &r sannolikt att uppdragstagaren erhaller de ekonomiska fordelarna
som ar forknippade med tjansteuppdraget,

W fardigstéallandegraden kan berdknas pa ett tillforlitligt satt samt

W att utgifter som uppkommit och de utgifter som &terstar for att slutfora
tjansteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

NOTER
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Faktorer som anses indikera en klassificering som tjansteuppdrag ar foljande:
W programvaran séljs inte utan tjansterna,

W avtalet innehaller milstolpar och betalningar villkorade till kundens god-
kdnnande av dessa olika steg,

W tjdnsterna som ingar i avtalet kan inte kopas hos andra leverantérer,

W programvaran marknadsférs som i hog grad kundanpassad snarare an
standard och

B att tjdnsterna avser framfor allt arbete fére installation.

Fardigstallandegraden berédknas utifran en bedémning av hur mycket arbete
som kvarstar innan uppdraget &r slutfort i relation till totalt berdknad tid, med
utgangspunkt i faststalld projektplan. Nar projektet &r fardigstallt dvergar
kunden till att betala en manatlig licensavgift och dessa intakter redovisas pa
samma satt som 6vrig forsaljning av programvarulicenser.

Rapportering av segment
Enligt IAS 14, Segmentrapportering, ska foretag ldmna information om verk-
samhetens olika segment, rorelsegrenar och geografiska omraden.

Orc Softwares risker och mojligheter paverkas i forsta hand av att foreta-
get &r verksamt inom olika geografiska omraden med utgangspunkt fran var
kunderna finns, ddrmed utgdrs den primara segmentsindelningen av geogra-
fiska omraden. Orc Softwares produkter och tjanster ar av likartad karaktar,
vander sig till en likartad kategori kunder, distribueras pa likartat satt och har
en likartad produktionsprocess. Verksamheten i Orc Software bestar salunda
av endast en rorelsegren och uppdelning avseende rorelsegrenar gérs darfor
inte. Orc Software har darmed ingen sekundar segmentsindelning.

Den lokala verksamheten bestar till stérsta delen av salj- och supportin-
satser samt i vissa fall utveckling. Funktioner sdsom koncernledning, juridik,
personal, ekonomi och administration, marknadsféring, utveckling etc. finns
till stor del centralt och betraktas som koncerngemensamma resurser. Detta
medfor att en stor del av koncernens kostnader inte kan hanféras till ndgot
specifikt geografiskt omrade pa ett tillforlitligt satt och de forblir darfor
oférdelade. Samtliga koncerninterna transaktioner ar av sadan karaktar att
de inte kan hanféras till nagot segment. Tillgangarna i koncernen har hanforts
till respektive segment i mojligaste man, men t.ex. goodwill och immateriella
anldggningstillgangar pa koncernniva kan inte hanféras till ndgot specifikt
geografiskt omrade och forblir darfor ofordelad. Se not 4.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens respektive moderbolagets in- och

utbetalningar under perioden uppdelat pa I6pande verksamhet, investe-

ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Denna analys kan bista vid en

bedémning av koncernens férmaga att generera likvida medel. Kassaflodes-

analysen upprattas enligt indirekt metod, vilket innebér att nettot for in- och

utbetalningar i den [6pande verksamheten justeras for:

W periodens forandring i kundfordringar och leverantérsskulder samt andra
rorelsetillgdngar och rorelseskulder,

B icke kassaflédespdverkande poster som avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter,

W alla dvriga poster, vilkas kassafiodeseffekt hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Likvida medel i kassaflddesanalysen innefattar placeringar som latt kan
omvandlas till ett kant belopp, ar utsatt for en obetydlig risk och har en kort
|6ptid. Loptiderna for Orc Softwares kortfristiga placeringar finns i not 31.

NOTER

Upplysningar om narstaende
Narstdende foretag ar foretag som har ett direkt eller indirekt betydande in-
flytande éver Orc Software. Aven dotterforetag och intresseféretag definieras
som narstaende foretag.

Som nérstaende fysiska personer definieras styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och néra familjemedlemmar till sddana personer.

Upplysningar ges om transaktioner med narstdende som medfor att
resurser, tjanster eller forpliktelser dverfors mellan narstaende, oavsett om
ersattning utgar eller inte. Informationen innehaller en upplysning om karak-
taren pa narstaenderelationen och information om den effekt relationen har
pa de finansiella rapporterna.

Samtliga transaktioner med nérstaende sker med tillimpning av affars-
massiga principer. Se not 6.

Inkomstskatt

Skattekostnaden i koncernens resultatrékning bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten uppkommer genom en temporar
skillnad mellan skatteméassiga varden i foretagen och redovisningsméssiga
vérden i koncernen. Den uppskjutna skatten ar framst hanforlig till boksluts-
dispositioner i de svenska foretagen samt den uppskjutna skatteskulden i
samband med forvarvet av Cameron Systems. Se not 16.

NOT 2. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Avvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begransningar arsredovisningslagen (ARL) medfér i tilldmp-
ningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som majliggér en
annan redovisning for juridisk person an for koncernen.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver i balansrakningen via
resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. Moderbolaget kan saledes
redovisa obeskattade reserver i balansrakningen och bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. | koncernens balansrékning behandlas dessa som tempo-
rara skillnader, det vill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. | koncernens resultatrakning fordelas avsattning till eller upplos-
ning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och drets resultat.

Koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde
reducerat med eventuella nedskrivningar.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-

metoden. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen under férutsatt-

ning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Avser ut-
delningen ddremot aterbetalning av kapital minskar detta anskaffningsvardet.
Vardet provas minst arligen med hansyn till eventuellt nedskrivningsbehov.

Uppdelning av fritt och bundet eget kapital
I koncernredovisningen gors i balansrakningen ingen uppdelning i fritt och
bundet eget kapital vilket daremot gors i moderbolaget i enlighet med ARL.

Aktiverat arbete for egen rakning

I moderbolaget redovisas Aktiverat arbete for egen rakning som en intakt
enligt ARL. I koncernredovisningen redovisas daremot Aktiverat arbete som
en kostnadsreduktion enligt IFRS.
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Uppstallning av balans- och resultatrékning samt terminologi
Koncernens och moderbolagets uppstallning av resultat- och balansrékning
inklusive terminologi skiljer sig at, d& koncernen féljer IAS 1 och moderbola-
get foljer ARL och kraven i RR 32:05, Redovisning for juridiska personer samt
RR 30:05, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

NOT 3. FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen har tillimpat samma redovisningsprinciper som féregdende ar
férutom foljande:

Koncernen foljer nedanstadende nya och &ndrade IFRS och IFRIC tolkningar
under 2006. Efterlevandet av standarderna och tolkningarna har inte haft
nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna for koncernen.

W |AS 19, Ersattningar till anstéllda (&ndring)

W |AS 21, Effekterna av &ndrade valutakurser (andring)

M |AS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering (dndring)

W [FRIC 4, Faststallande av huruvida ett avtal innehdller ett lesingavtal

W [FRIC 5, Ratter till intressen i fonder for nedldggning, aterstéllande och
miljoaterstallande dtgérder

W [FRIC 6, Forpliktelser som uppstar genom deltagande pa viss marknad
- avfall som utgérs av eller innehaller elektriska eller elektroniska
produkter

Nedanstdende standards och tolkningar géller inte for rékenskapsaret 2006,
men forvantas fa effekt pa kommande redovisningsperioder:

B [FRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar

mIAS 1, Utformning av finansiella rapporter (&ndring)

MW [FRS 8, Operativa segment

IFRS 7 - Finansiella instrument: Upplysningar

Denna nya standard kraver att foretaget ska ldmna information som mojlig-
gor for anvandarna att utvérdera foretagets finansiella instrument och risker
forknippade med dessa. IFRS 7 skall tillampas for rakenskapsaret som bérjar
den 1 januari 2007.

IAS 1 — Utformning av finansiella rapporter
Ett tillagg till IAS 1 kréver att foretaget ska lamna information som gor det
mojligt for anvandarna av dess finansiella rapporter att bedéma foretagets
mal, principer och metoder for forvaltning av kapital. Tilldgget ska tillampas
for rakenskapsaret som bérjar den 1 januari 2007.

IFRS 8 — Operativa segment

Denna standard innebér bl.a. utokade upplysningskrav avseende redovis-
ning av operativa segment som kan utgéras av produkter och tjanster eller
geografiska omraden eller en kombination av bada. De operativa segmenten
far presenteras i enlighet med de principer som ledningen tillampar for den
operativa styrningen. IFRS 8 skall tillampas for rakenskapsaret som borjar den
1 januari 2009.

NOT 4. SEGMENTSRAPPORTERING
Principerna fér Orc Softwares segmentsrapportering beskrivs i not 1.

Endast den del av de likvida medlen som anvands i den [6pande verksam-
heten for respektive segment har fordelats.

SEGMENTENS OMSATTNING

Tusentals kronor 2006 2005
Europa 271554 202 463
Nord- och Sydamerika 78 544 27 009
Asien/Australien 54 229 29817
Ovrigt 13 591 18823
Summa 417 918 278112
MODERBOLAGETS OMSATTNING

Tusentals kronor 2006 2005
Europa 238570 188 837
Nord- och Sydamerika 42973 24 865
Asien/Australien 40576 26 933
Ovrigt 13771 17 890
Summa 335 890 258525
SEGMENTENS RORELSERESULTAT*

Tusentals kronor 2006 2005
Europa 163 951 126619
Nord- och Sydamerika 37222 7312
Asien/Australien 22133 7 857
Ovrigt -156 027 -114130
Summa 67 279 27 658

* De geografiska segmentens resultat redovisas fore koncerngemensamma kostnader.

SEGMENTENS TILLGANGAR

Tusentals kronor 2006 2005
Europa 108 438 73994
Nord- och 33523 10 494
Asien/Australien 40 349 14 789
Ovrigt 292777 222 705
Summa 475 087 321982

SEGMENTENS SKULDER

Tusentals kronor 2006 2005
Europa 71 009 62900
Nord- och Sydamerika 23488 7 664
Asien/Australien 22 557 8212
Ovrigt 47963 24754
Summa 165017 103 530
INVESTERINGAR | MATERIELLA TILLGANGAR

Tusentals kronor 2006 2005
Europa 4540 2153
Nord- och Sydamerika 867 850
Asien/Australien 2133 521
Ovrigt 7 494 2687
Summa 15034 6211

NOTER
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NOT 4. Forts.
AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA TILLGANGAR

Tusentals kronor 2006 2005
Europa -1947 -889
Nord- och Sydamerika -695 -455
Asien/Australien -592 -357
Ovrigt -4 570 -5899
Summa -7 804 -7 600

NOT 5. UTVECKLINGSKOSTNADER

Tusentals kronor 2006 2005
Arets utvecklingsarbeten 86 731 65792
Arets avskrivningar pa utvecklingsarbeten 5527 7824
Arets nedskrivningar pa utvecklingsarbeten 2103 -
Summa utvecklingskostnader 94 361 73616

NOT 6. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Arvode till styrelsens ordférande, ledamoter och ledande befattningshavare
redovisas i not 7.

Inkép

Under perioden da Promyzer AB var ett intresseforetag till Orc Software
hyrde Promyzer ett serverrum av OMX Market Technology AB. Per den 31
oktober 2006 avslutades uthyrningen.

INKOP OCH FORSALININGAR FRAN MODERBOLAGET TILL KONCERNFORETAG
Av moderbolagets inkop for aret avser 134 088 (111 231) tusen kronor in-

kop fran andra koncernféretag. Av moderbolagets forsaljningar for aret avser

317 (1 204) tusen kronor férsaljning till andra koncernforetag.

Avtal
OMX Market Technology AB, som &ger Orc Software till 30 procent, och Orc
Software tecknade i slutet av september 2005 ett avtal for att utveckla en
ny front office-produkt fér handel med aktier och derivat. | samband med
detta tog Orc Software 6ver ansvaret for 12 anstallda fran OMX. Dessa
anstallda erholl marknadsmaéssig ersattning och OMX stod for kostnaderna
under en initial period till och med 31 augusti 2006. Orc Software har under
2006 erhdllit ersattning uppgaende till 8,3 miljoner kronor for dessa kostna-
der. Fran och med 1 september 2006 star Orc Software for kostnaderna.
Per den 31 december 2006 salde Orc Software réttigheter avseende
mjukvarukomponenter géllande MarketOn till OMX fér 2,1 miljoner kronor.
Ingen tillgang eller skuld utéver denna forsaljning finns per 31 december 2006.
Cameron Systems har under 2006 sélt FIX- och FAST-teknologi till OMX
Market Technology i Australien fér 200 000 US-dollar.

NOTER

NOT 7. PERSONAL

2006 2005
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt  kvinnor
Sverige 75 17 66 16
varav moderbolaget 71 15 62 15
Australien 15 4 6 1
Hongkong 9 1 6 0
Indien 20 6 10 2
Italien 11 1 10 1
Kanada 8 1 6 0
Ryssland 40 6 44 6
Storbritannien 21 4 17 4
Tyskland 6 1 6 1
USA 18 2 10 3
Ovriga lander 4 1 5 1
Summa 227 44 186 35
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Styrelse och koncernledning 15911* 7231* 12008 7231*
Ovriga anstallda 140 217 95990 38940 35573
Summa I6ner och andra
ersattningar 156 128 103221 50948 42804
Sociala kostnader avseende
|6n och bonus 38492 24617 16825 14344
Pensionskostnader 6 786* 3096* 5503** 2374*
Summa sociala kostnader 45278 27713 22328 16718
Summa Iéner, andra ersatt-
ningar och sociala kostnader 201 406 130934 73276 59522

* Varav bonus om 4 504 (490) tusen kronor.
** Varav ledningen 1 877 (691) tusen kronor.

Besluts- och beredningsprocess
Styrelsen har ett ersattningsutskott med representanter fran styrelsen och
en foredragande representant fran bolaget. Ersattningsutskottet bereder
och diskuterar forslag avseende incitamentsprogram, formaner samt loner,
inklusive forsaljningsprovision och bonus fér bolagets VD, 6vrig koncernled-
ning och dvriga anstallda generellt. Avseende ersattning till vice VD utarbetar
VD ett forslag till ersattningsutskottet som sedan presenterar forslaget for
styrelsen. Beslut fattas av styrelsen i samtliga fall.

Forslag till styrelsens arvode ldggs fram av valberedningen och beslutas
av arsstamman.

Bonus

Orc Softwares medarbetare inklusive koncernledning har under 2006 haft

mojlighet att erhalla bonus. Bonusallokering berdknas procentuellt pa finan-
siellt mal, vilket har faststéllts av bolagets styrelse. For 2006 har en bonus,
inklusive sociala kostnader om 11,6 (1,9) miljoner kronor utgatt. Program-
met dr utarbetat av styrelsens ersattningsutskott.
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Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Orc Softwares anstéllda
i Sverige har tidigare endast haft maojlighet att pensionsspara via bruttoléne-
avstaende, men fran och med den 1 juli 2005 har denna modell kompletterats
med en traditionell pensionsplan fér samtliga anstéllda i Sverige 6ver 27 ar
férutom Thomas Bill och Jonas Lindstrom. Pensionsplanen har inforts stegvis
och &r fullt inford fr.o.m 1 januari 2007. De anstéllda som flyttade éver fran
OMX till Orc Software AB den 1 oktober 2005, hade sedan tidigare en liknande
pensionsplan, vilken fortsatter att galla pa Orc Software AB. Pensionskostnad
avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Specifikation av styrelsearvode
Bolagssstamman 2006 beslutade att arvodet fram till ndsta arsstamma 2007
avseende styrelsens ordférande skall uppga till 300 (300) tusen kronor och
till envar av styrelsens ledaméter om 150 (150) tusen kronor. Arvode till
styrelsen, inklusive sociala avgifter, har for 2006 kostnadsforts till 1 596
(1 480) tusen kronor bestdende av 398 tusen kronor avseende styrelse-
arvodet for 2005 och 1 198 tusen kronor avseende styrelsearvodet for
2006, varav 429 (370) tusen kronor avser styrelsens ordférande och 1 167
(1 110) tusen kronor 6vriga styrelsemedlemmar.

Orc Softwares styrelse bestod av 4 (5) man och 2 (2) kvinnor per den
31 december 2006.

Specifikation av I6n och andra erséttningar for koncernledning
Orc Softwares koncernledning bestod av VD och atta 6vriga medlemmar per
den 31 december 2006.

2006

Avgangs-
Tusentals kronor Lon Bonus Pension* vederlag** Period
VD Thomas Bill 892 378*** 131 - 1 oktober—31 december
VD Jonas Lindstrom 3497 - 450 1680 1 januari-23 februari
Vice VD/VD Lars Johansson 2691 1955 314 1250 1 januari—31 december
Vice VD Joakim Johansson 653 - 34 848 1 januari-26 januari
Ovriga medlemmar 7 095 2171 948 -
Summa 14 828 4504 1877 3778

* Varav 160 tusen kronor utgér bruttoloneavstaende for Lars Johansson och 184 utgér bruttoléneavstaende for dvriga medlemmar i koncernledningen.

**Varav 1 680 tusen utgdr sex manadsloner for Jonas Lindstrém, 1 250 tusen utgdr fem manadsléner for Lars Johansson, 848 tusen for Joakim Johansson utgors av 780 tusen
for sex manadsloner och 68 tusen kronor fér pensionspremier.

*** Avser reserverat belopp berdknat som det maximala belopp som kan komma att utbetalas. Beloppet faststélls och utbetalas forst efter utgangen av 2007 ars rakenskapsar.

Orc Softwares koncernledning bestod till 89 procent av man och 11 procent kvinnor per den 31 december 2006.

2005

Tusentals kronor Lon Bonus  Pension*
VD Jonas Lindstréom 3052 350 450
Vice VD Lars Johansson 1538 140 192
Vice VD Joakim Johansson 1646 - 49
Summa 6236 490 691

* Utgor bruttoloneavstaende for samtliga personer.

Orc Softwares koncernledning bestod till 100 procent av méan per den
31 december 2005.

SJUKVARDSFORSAKRING

Till de medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Sverige** utgar
sjukvardsforsakringar som ett komplement till den allménna sjukvarden.
Forsakringarna ger tillgang till vard och i vissa fall specialister vid behov. For
medlemmarna Annie Walsh, Martin Koopman, Joacim Wiklander och Hugh
Stables utgar forsékringar som ger ersattning for vissa vardkostnader.

OPTIONSINNEHAV

Ett optionsprogram fér medarbetare i Orc Software lanserades under fjarde
kvartalet 2006. Thomas Bill och Fredrik Skogby har i detta program forvar-
vat teckningsoptioner till marknadsvarde och Hugh Stables, Joacim Wiklander,
John Cameron, Annie Walsh och Martin Koopman har tilldelats optioner
vederlagsfritt. Se not 25.

AVGANGSVEDERLAG

Avgangsvederlag for 6vriga medlemmar i koncernledningen finns endast for
Jan Hallsenius och Fredrik Skogby. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller
de ett avrakningsbart avgangsvederlag bestdende av 6 manaders fast lon.

** Thomas Bill, Lars Johansson, Fredrik Skogby och Jan Hallsenius.

Anstdllningsvillkor fér VD Thomas Bill
Thomas Bills anstalining l6per tills vidare dock langst till 67 ars alder.

Fast mdnadslon
Fast [6n om 295 tusen kronor utgdr per manad.

Pension

For VD utgar en ej antastbar premiebaserad pensionsférman, vilken uppgar till
15 procent av fast 16n. Pensionsavsattningen I6per sa lange anstéllning galler,
dock langst till 67 ars alder.

Roérlig Ion

VD har méjlighet att erhalla en rérlig I6n som bonus. VDs rérliga 16n bestar till
2/3 av finansiellt mal, vilket har faststallts av bolagets styrelse, samt till 1/3
av diskretiondra mal. Totalt kan den arliga rorliga I6nen for 2006 och 2007
maximalt uppga till 56 procent av den é&rliga fasta [onen.

Ovriga férmdner
VD har tillgéng till en parkeringsplats i narheten av Stockholmskontoret som
bolaget betalar. VD férmansbeskattas for denna enligt géllande skatteregler.

Uppsdgningstid, uppsdgningslon och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppségningstid pa 12 manader.

Vid uppsagning fran VD géller en uppséagningstid p& 6 manader. Under upp-
sagningstiden erhaller VD uppsagningslon motsvarande fast [6n och 6vriga

férmaner. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller VD &ven ett avgangs-

vederlag om 6 manaders fast lon.

NOTER
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NOT 7. Forts.

Konkurrensklausul

VD har en konkurrensklausul om 12 manader. Under denna tid erhaller VD
ersattning fran bolaget varje manad. Erséttningen far ej 6verstiga 100 pro-
cent av den fasta manadslonen vid anstallningens upphdrande. Avrakning sker
for eventuell 16n fran ny arbetsgivare samt for avgangsvederlag och utbetald
pension. Klausulen innefattar vite.

Sjukfranvaro i moderbolaget

Procentuell sjukfranvaro redovisas enligt principen: total sjukfranvaro genom
total ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses planerad schemalagd
arbetstid inklusive semester och tjénstledighet.

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid per kategori

2006 2005
Man 0,9 1.1
Kvinnor 15,1 16,0
Anstdllda —29 ar 1,2 11
Anstallda 30-49 ar 5,3 5,5
Anstallda 50-ar* - -
Total sjukfranvaro 4,2 4,7

* Antalet anstéllda i kategorin &r farre &n 10 och redovisas ej.
| kategorin kvinnor finns sjukfranvaro éver 60 dagar och da antalet personer i

kategorin ar 1agt leder detta till en hog procentuell sjukfranvaro.
Sjukfranvaro i mer an 60 dagar i procent av total sjukfranvaro: 74,3 (74,1).

NOT 8. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Avskrivningar pa 6vriga immate-
riella anlaggningstillgdngar -8134 ~-742 = -
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar -7804 -7600 -4764 -5143
Avskrivningar avseende balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbete -5527 -7824 -5527 -7824
Nedskrivningar -2103 - =-2103 -

Summa av- och nedskrivningar -23 567 -16 166 -12 394 -12 967

NOTER

NOT 9. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader bestér till stor del av rese-, marknadsférings-,
jurist- och konsultkostnader. | 6vriga externa kostnader ingar aven resul-
tateffekt hanforlig till derivattillgdngar och derivatskulder, se not 10, samt
revisionsarvoden.

Revisionsarvoden

Till revisorer och revisionsforetag har féljande ersattningar utgatt for revision
och annan granskning enligt lagstiftning samt for radgivning och annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid granskningen (Revisionsuppdrag). Ersattning
har dven utgatt fér évrig fristdende rédgivning (Ovriga uppdrag), vilken framst
avser l6pande skattekonsultationer.

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 733 400 706 379
Ovriga uppdrag 148 147 148 144
KPMG
Revisionsuppdrag 724 - - -
Ovriga uppdrag 122 - 122 -
Harmer Slater
Revisionsuppdrag 105 43 - -
Ovriga uppdrag 48 13 - -
Graeme Green
Revisionsuppdrag 44 60 - -
RSM Nelson Wheeler
Revisionsuppdrag 24 19 - -

NOT 10. DERIVATTILLGANGAR OCH DERIVATSKULDER
Vardeférandringar hanforliga till terminer redovisas bland Ovriga rérelsein-
tékter respektive Ovriga externa kostnader. Nettoresultateffekt fér perioden
januari—december 2006 uppgick till 2,6 (-5,6) miljoner kronor.

Vardeférandringar hanférliga till inbdddade derivat avseende kund- och
leverantérskontrakt tecknade i tredjepartsvaluta redovisas bland Ovriga
rorelseintakter respektive Ovriga externa kostnader. Nettoresultateffekt for
perioden januari-december 2006 uppgick till =2,0 (4,4) miljoner kronor.

Derivattillgéngarna redovisas under posten Ovriga fordringar och uppgick
per den 31 december 2006 till 1,2 (1,6) miljoner kronor, derivatskulderna
redovisas som Ovriga skulder och uppgick per den 31 december 2006 till 0,8
(0,6) miljoner kronor.
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NOT 11. VALUTAKURSDIFFERENSER
VALUTAKURSER (MOT SVENSKA KRONOR)

Genomsnittskurs
januari-december

2006 2005 2006 2005

Balansdagens kurs
31 december

usb 7,38 7,48 6,87 7,95
EUR 9,25 9,28 9,05 9,43
GBP 13,58 13,58 13,49 13,73
DKK 1,24 1,25 1,21 1,26
AUD 5,55 5,70 5,44 5,83
CHF 5,88 6,00 5,63 6,06
CAD 6,50 6,18 5,92 6,84
HKD 0,95 0,96 0,89 1,03
JPY 0,0635 0,0678 0,0578 0,0678

VALUTAKURSDIFFERENSER | RORELSERESULTATET

Kreditrisk &r risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt dtagande och darigenom orsakar den andra parten en
forlust. Koncernens kreditrisk beskrivs i not 22 dar aven information anga-
ende vésentliga koncentrationer finns.

Valutarisker

FLODESEXPONERING
Majoriteten av Orc Softwares fakturering till kunder i Norden sker i svenska
kronor. Kunder utanfér Norden faktureras huvudsakligen i US-dollar och euro
men fakturering sker ocksa i australiensiska och kanadensiska dollar, danska
och norska kronor, japanska yen och i brittiska pund. Koncernen har en bety-
dande exponering i US-dollar och euro dér intékterna 6verstiger kostnaderna
samt i brittiska pund dar kostnaderna déverstiger intakterna eftersom fakture-
ring till kunder i Storbritannien primért sker i US-dollar.

Koncernens exponerade nettoinfloden uppgick under 2006 till cirka 103
miljoner kronor och fordelades enligt nedanstaende tabell.

K Infloden 2006 Mkr
oncernen
Tusentals kronor 2006 2005 EUR /1
Hanforligt till den usb /1
|6pande verksamheten -5988 4895 DKK 2
Summa valutakursdifferenser Summa 144
i rérelseresultatet -5988 4 895
Valutakursdifferenser i Utfldden 2006 Mkr
finansnettot - -57
GBP -23
Summa valutakursdifferenser
som paverkat resultatet efter HKD =15
finansiella poster -5988 4838 CHF 1
CAD -1
VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL AUD 1
Forandring avseende omrakningsdifferens Summa —41
i utlandska dotterforetag -1678 2574
Forandring avseende omrakningsdifferenser pa
immateriella anldggningstillgangar -9408 -58 . - . . o o
Effekten av gjorda valutasakringar innebar en resultatpaverkan pa rorelseniva
Summa férandring av valutakursdifferenser om 2,6 (~5,6) miljoner kronor.
i eget kapital -11086 2516 ’ '

NOT 12. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for risker i finansiella instru-
ment sdsom likvida medel, kortfristiga placeringar och valutaterminskontrakt.
Koncernen har dven andra finansiella instrument sdsom kundfordringar och
leverantorsskulder som uppstar i verksamheten. Risker relaterade till dessa
instrument ar framst:

W Valutarisker avseende fldden i utldndsk valuta
W Rénterisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar

W Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter

Valutarisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i valutakurser. Orc Softwares redovisning sker i svenska
kronor, men koncernen har verksamhet i lander 6ver hela vérlden. Detta gor
att koncernen &r exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma
forandringar i valutakurser kan paverka resultat och kapital negativt.
Rénterisk &r risken att vérdet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadsrantor. Ranterisken beskrivs i not 31.

Betydande nettoexponering i respektive valuta kurssakras enligt kon-
cernens policy for att tacka nettoflodet for de ndrmaste 3—-12 manaderna
med viss mojlighet till avvikelser i speciella fall. Per den 31 december 2006
hade framtida valutafiéden motsvarande 40 (42) miljoner kronor sékrats
bestédende av 3,0 (3,0) miljoner US-dollar respektive 2,0 (2,0) miljoner euros.
Valutorna ar sdkrade mot svenska kronor till en snitterminskurs om 7,23
(7,81) USD/SEK respektive 9,00 (9,38) EUR/SEK med en total genomsnittlig
aterstaende 16ptid om cirka 2 (2) respektive cirka 2 (3) manader.

De sakrade US-dollarna pé 3,0 (3,0) miljoner US-dollar hade ett verkligt
vérde om 23 (23) miljoner kronor per 31 december 2006, motsvarande
belopp avseende 2,0 (2,0) miljoner euros var 18 (19) miljoner kronor.

Balansexponering

Orc Software ar exponerade for forandringar i kursen AUD/SEK som en
konsekvens av att de immateriella anlaggningstillgdngarna som uppkom vid
forvérvet av Cameron Systems enligt géllande redovisningsprinciper redovi-
sas i AUD. Bolaget har valt att inte kurssékra denna exponering.

NOTER
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NOT 13. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Promyzer dgdes till 64 procent fram till och med 30 november 2006 men
behandlades under denna period som ett intresseféretag, da Orc Soft-

ware endast hade betydande inflytande éver bolaget. Innan Promyzer blev
intresseféretag hade Orc Software bestdmmande inflytande och redovisade
da Promyzer som dotterforetag i koncernredovisningen. Bestammande
inflytande uppnaddes inte eftersom Promyzer hade stéllt ut optionsratter till
tredje part vilket innebar att om dessa optioner skulle ha 6sts in sa skulle Orc
Software dga 48 procent. Per den 1 december 2006 tog Promyzer tillbaka
de utestdende optionerna och Orc Software dvertog resterande andelar

av Promyzer fran en annan &gare i Promyzer, Trustlink Holding AB. Dérefter
fick Orc Software bestdmmande inflytande och Promyzer redovisas fran 1
december 2006 som dotterféretag. Promyzer erbjuder kunderna en produkt
for mobil kursinformation och vardepappershandel. Promyzer ar inte noterat
vid ndgon offentlig marknad.

Orc Software dgde E2E infotech Limited till 34 procent fran 1 juli 2002
fram till 1 juni 2005. Fran och med 1 juni 6vergick bolaget till att bli dot-
terbolag till Orc Software. E2E tillhandahaller produkter och tjanster till de
av Orc Softwares kunder som vill integrera Orc-systemet med deras egna
affarsrutiner. E2E infotech &r inte noterat pa ndgon offentlig marknad.

ANDEL AV INTRESSEFORETAGS RESULTAT

Koncernen
Tusentals kronor 2006 2005
Resultatandelar i intresseforetag -278 92
Vinst vid forsaljning - -
Summa resultat fran
andelar i intresseféretag -278 92
ANDEL AV INTRESSEFORETAGS BALANSRAKNING

Koncernen
Tusentals kronor 31 dec 2006 31 dec 2005
Anlaggningstillgdngar - 102
Omséttningstillgangar - 477
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -514
Nettotillgangar i intresseféretag - 65
NOT 14. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Utdelning 250 234* 250 3 380*
Rénteintakter 1298 9031 643 7260
Summa finansiella intdkter 1548 9265 893 10640

* Varav 234 tusen kronor avser utdelning fran Infront och 3 146 tusen kronor avser
utdelning fran Orc ExNet.

NOT 15. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005
Avsattning till periodiseringsfond -13935 -8481
Upplosning av periodiseringsfond 7202 6 854
Overavskrivning - 619
Summa bokslutsdispositioner -6733 -1008

NOTER

NOT 16. SKATT PA ARETS RESULTAT
FOLJANDE KOMPONENTER INGAR | REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

Koncernen Moderbolaget

Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Aktuell skattekostnad -23886 -12410 -11706 -7852
Betald utlandsk skatt -214 -240 -157 -226
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 778 2 728 17
Uppskjuten skattekostnad
-hanforlig till materiella

anlaggningstillgdngar 1473 173 1473 -
-hanforlig till immateriella

anlaggningstillgdngar 2087 - - -
-hanforlig till finansiella

instrument - -1166 - =1149
-ovrigt* -2413 -687 - -
Uppskjuten skatteintakt
-hanforlig till underskottsavdrag

i dotterféretag 2499 250 B B
—hanforlig till temporéra
skillnader 1641 1501 - -
-hanforlig till finansiella
instrument 717 - 713 -

Redovisad skattekostnad -17 318 -12577 -8949 -9210

* Avser i sin helhet uppskjuten skatt péa periodiseringsfonder i de svenska bolagen.

AVSTAMNING AV AKTUELL SKATTEKOSTNAD

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Redovisat resultat innan skatt 68182 33068 39376 18503
Skatt enligt vagd genomsnittlig
skattesats -22069 -9269 -11025 -5181
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -473 -1336 -471 -1385
Ej skattepliktiga intakter 398 970 398 971
Betald utlandsk skatt -19 - 22 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 778 2 728 17
Materiella anldggningstillgangar 1473 173 1298 -1028
Finansiella instrument 717 -1166 713  -1149
Schablonintékter pa periodi-
seringsfond -622 -1462 -612 -1455
Underskottsavdrag 2 499 250 - -
Ej redovisade underskott - -739 - -

Redovisad skattekostnad -17 318 -12577 -8949 -9210

Den végda genomsnittliga skattesatsen, baserad pa skattesatserna i respek-
tive land, &r i koncernen 32,4 (28,0) procent och i moderbolaget 28,0 (28,0)
procent.
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN Uthyrda anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Hardvara till ett sammanlagt anskaffningsvérdelom 1,4 (0,5) miljoner kronor
Tusentals kronor 2006 2005 5006 2005 uthyrde{s per 31 decembe.r. 2006vt|II kunderlenhgt kqntrakt som Iopte pé ett
Uonek P— respektive tva ar med majlighet till forlangning. Bokfort vérde uppgick till 1,0
ppskjuten skatt hanforlig . . T o
il Sveravskrivningar 1473 1651 1473 _ (O.,'4) miljoner kronor. Avtalade framtida leasingintakter uppgick till 1,7 (0,3)
] o miljoner kronor.
uppskjuten skatt hanforlig Orc Software har inga finansiella leasingdtaganden.
till upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 6 009 - = - . .
Uppskjuten skattefordran NOT 18. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
avseende underskottsavdrag 2876 250 - - BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Uppskjuten skatt hanforlig Koncernen Moderbolaget
till finansiella instrument 214 126 211 117
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Uppskjuten skattefordran 10572 2027 1684 117 N
Ingdende
anskaffningsvarden 27985 27985 27985 27985
SKATTEFORDRAN
Investeringar under aret 6394 - 6394 -
Koncernen Moderbolaget N
Utgdende ackumulerade
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005 anskaffningsvérden 34379 27985 34379 27985
Avrakning fér betald skatt 4135 2312 3240 2225 Ingdende avskrivningar 22021 -14197 -22021 -14197
Skattefordran 4135 2312 3240 2225 Arets avskrivningar -5527 -7824 -5527 -7824
Utgaende ackumulerade
UPPSKJUTEN SKATTESKULD avskrivningar —27 548 -22 021 -27 548 -22021
Koncernen Moderbolaget Ingdende nedskrivningar - - - -
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005 Arets nedskrivningar -2103 - =-2103 -
Uppskjuten skatteskuld pa Utgaende ackumulerade
obeskattade reserver i nedskrivningar -2103 - -2103 -
svenska bolag e 255846 - - Utgéende redovisade véirden 4729 5964 4729 5964
Uppskjuten skatt hanforlig till im-
materiella anlaggningstiligangar 21 967 - - - Nedskrivningar hianforliga till balanserade utgifter for
Uppskjut_en sl_<att hanfarlig utvecklingsarbete
till finansiella instrument 325 414 323 402 Under 2006 saldes rattigheter avseende vissa mjukvarukomponenter for
Uppskjuten skatteskuld 51219 26260 323 402 MarketOn till OMX fér 2,1 miljoner kronor. Dessa mjukvarukomponenter
hade innan forsaljning balanserats som utvecklingsarbete.
SKATTESKULD Nedskrivningen har paverkat segmentet Europa avseende dels rérelse-
Koncernen Moderbolaget resultat pa koncernniva och dels omsattning pa moderbolagsniva, se not 4.
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
GOODWILL
Skatteskulder hanforliga
till &rets resultat 12 802 1812 5052 895 Koncernen Moderbolaget
Skatteskuld 12 802 1812 5052 895 Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 476 286 - -
NOT 17. LEASINGAVTAL Goodwill som tillkommit
Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande: under &ret 177 332 248 - -
Omrékningsdifferenser -5 846 -58 = -
LOKALER Utgaende redovisade
Tusentals kronor Koncernen Moderbolaget véarden 171962 476 — -
Avgifter som forfaller:
ar 2007 15416 5691
ar 2008-2011 25430 -
ar 2012 eller senare 144 -
Summa 40990 5691

Skillnaden mellan totala framtida leasingavgifter per balansdagen och nu-
vardet av dessa uppgar till 3,5 (1,0) miljoner kronor, diskonterat till femarig
riskfri ranta i svenska kronor.
Hyresavtalen for lokaler har ingdtts med sedvanlig indexklausul.
Kostnadsford leasing for 2006 uppgick i koncernen till 11 425 (11 043)
tusen kronor och i moderbolaget till 7 260 (6 698) tusen kronor.

NOTER
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NOT 18. Forts.
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I moderbolaget finns anléggningstillgdngar som skrivits av helt men fortfa-
rande anvands. Dessa anldggningstillgdngar har ett anskaffningsvarde pa 20
miljoner kronor.

NOT 20. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget

Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 3710 3710 = -
Tillgdngar forvarvade vid

rorelseforvarv 93 000* - = -
Omrakningsdifferenser -4 863 - - -
Utgéaende ackumulerade

anskaffningsvarden 91847 3710 - -
Ingdende avskrivningar -3030 -21288 - -
Omrakningsdifferenser 157 - - -
Arets avskrivningar -8134 -742 - -

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -11007 -3030 - -

Utgaende redovisade varden 80 840 680 - -

* Av det totala beloppet om 93 000 tusen kronor avser varumarke 10 000 tusen
kronor, kundrelationer 26 000 tusen kronor och teknologi 57 000 tusen kronor.
Avskrivning pa dessa immateriella anldggningstillgangar sker linjért. Varumarke har
en avskrivningsperiod pa 5 ar, kundrelationer har en avskrivningsperiod pa 10 &r och
teknologi har en avskrivningsperiod pa 15 ar.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande

enheter innehéllande goodwill

Goodwill i Orc Software ar hanforligt till gjorda forvarv i E2E infotech som per
den 31 december 2006 uppgar till 0,2 miljoner kronor, Orc ExNet Transac-
tion Services som per den 31 december 2006 uppgar till 0,3 miljoner kronor
och Cameron Systems som per den 31 december 2006 uppgar till 171 mil-
joner kronor. Nedskrivningsprévningen baseras pé kassaflodesprognoser med
en explicit prognosperiod pa 15 ar. Den nedskrivningsprévning som gjordes
under 2006 &r baserad pa budget for respektive enhet for 2007 samt for
2008 och framat pa antaganden avseende tillvaxt och marginalutveckling

for marknaden och utveckling for respektive enhet. Tillvaxttakten efter den
explicita prognosperioden antas uppga till 3 procent avseende Cameron Sys-
tems och for de andra enheterna till 3 respektive 7 procent. De prognostise-
rade kassaflodena har nuvérdeberaknats med en diskonteringsrénta pa 15-16
procent fore skatt. Inget nedskrivningsbehov foreligger.

NOT 19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 51661 47430 37562 36041
Investeringar under aret 15034 6211 7 054 2719
Okning genom rorelseférvary 735 65 - -
Utrangeringar under aret -2288 -2539 -1263 -1198

Omrakningsdifferens -354 494 - _

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

64788 51661 43353 37562

Ingdende ackumulerade
avskrivningar -35297 -29728 -26503 -22503

Utrangeringar under aret 1983 2031 1161 1142

Arets avskrivningar -7804 -7600 -4764 -5142

Utgéaende ackumulerade

avskrivningar -41118 -35297 -30106 -26 503

23670 16364 13247 11059

Utgédende restvarde

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 87 1131 1500 1489
Omklassificering av intressefore-
tag vid forvarv av ytterligare del -87 -1489 -1500 -1489
Omklassificering av dotter-
foretag till intresseforetag - 206 - 4823
Nedskrivning av aktier i
intresseforetag - - - -3323
Resultatandel i intresseforetag -278 -118 - -
Avgar fran resultatandel i
intresseforetag* 278 357 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden - 87 - 1500

* Intresseféretag dar ytterligare andelar har forvarvats och darmed 6vergatt till
att bli dotterforetag.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Tusentals kronor 2006 2005
Ingdende balans 19928 13768
Forvarv under aret 253284 10453
Omklassificering av intresseforetag vid

forvérv av ytterligare del 1500 1489
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -931
Omklassificering av dotterforetag till

intresseféretag - -4823
Forsaljning under aret -846 -28
Utgaende balans 273 866 19928

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Koncernen

Tusentals kronor 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 3082 2 806
Férvarv = 416
Nedskrivning - -
Vardeférandring* - -140
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 3082 3082

* En vardering till verkligt varde avseende aktieinnehavet i Game Federation Svenska har
inneburit en nedjustering av vardet med 140 tusen kronor. Nedjusteringen gjordes i
mars 2005 och &r per den 31 december 2006 fortfarande aktuell. Detta har redovisats
i eget kapital i enlighet med IAS 39.
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OVRIGA LANGFRISTIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 1670 21577 4276 24796
Forvarv - - - 416
Amortering - -20206 - -20206
Aterforing av nedskrivning - 1087 - -
Forandring av erlagda

hyresdepositioner 769 -845 -798 -590
Vardeférandring - - - -140*
Omrakningsdifferens -101 57 - -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2338

1670 3478 4276

* En vérdering till verkligt varde avseende aktieinnehavet i Game Federation Svenska har
inneburit en nedjustering av vardet med 140 tusen kronor.

NOT 21. ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Koncernféretag Organisationsnummer Séte Antal aktier Kaptialandel, % Bokfort varde
Orc Software Pty Ltd. 091 454 045 Sydney 20 000 100 106
Orc Software s.r.l. 13089980158 Milano 9500 95 85
Orc Software Ltd. 3906149 London 10 000 100 133
Orc Software GmbH hrb 50215 Frankfurt - 100 211
Orc Software GmbH FN 195812 Wien - 100 146
Orc Software GmbH Ch-020.4.024.095-5 Zurich - 95 128
Orc Software Inc. - Delaware 100 100 1028
Orc Software HK Ltd 773037 Hongkong 9900 99 12
Orc Software Inc. 1160449774 Montréal 100 100 0
Orc Software East AB 556472-1685 Stockholm 1000 100 100
Dancharia Research & Trade East AB 556472-1693 Stockholm 1000 100 100
Orc ExNet Transaction Services AB 556613-3251 Stockholm 4000 100 14196
Orc Software Stockholm AB 556510-5367 Stockholm 1190 100 1269
Orc Education AB 556611-4087 Stockholm 510 51 56
E2E infotech Limited 3981436 London 5100 51 1512
Promyzer AB 556632-7580 Stockholm 114 800 100 1950
Cameron Systems (Vic) Pty Ltd 097 437 968 Melbourne 5569716 100 252 257
Cameron Fix IP Pty Ltd 117 780 042 Victoria 100 001 100 577
Summa, tusentals kronor 273 866

| Orc Software s.r.l. innehar moderbolaget 95 procent och styrelseordféranden 5 procent av aktierna. | Orc Software HK Ltd. och Orc Software GmbH (Zurich)
innehar moderbolaget 99 procent respektive 95 procent och tva évriga féretag i koncernen resterande del. Agandet i Orc Software s.r.l., Orc Software HK Ltd.
och Orc Software GmbH (Zurich) motiveras av lokala regler. Mot bakgrund av att Orc Software kontrollerar resterande aktier i bolagen konsolideras dessa till fullo
i koncernens rakenskaper. Orc Education AB &gs till 51 procent av moderbolaget. Resterande del dgs av Swedish Trading Institute AB. E2E infotech Limited &gs till
51 procent av moderbolaget. Resterande del &gs av anstéllda i E2E. Ovriga dotterféretag dgs till 100 procent av moderbolaget.
Orc Software har inga intressebolag per 2006-12-31.

NOTER
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NOT 22. KUNDFORDRINGAR

Koncernens kundfordringar beloper med sedvanliga betalningsvillkor varfor
vérdet i balansrakningen éverensstammer med verkligt varde.

Kreditrisker

Generellt representerar Orc Softwares kunder, vilka bland annat utgors av
investmentbanker, banker och fondkommissionarsfirmor, en kapitalstark
grupp med en lagre risk for kundférluster som folid. Orc Software bedriver ett
aktivt arbete med att informera kunderna om betydelsen av att betala i tid,
vilket tillsammans med det faktum att kunderna betalar i forskott, kvartalsvis
eller langre, har medfort att koncernens kundférluster inte varit materiella.
Under 2006 férekom kundforluster uppgadende till 0,8 (1,4) procent av
rorelsens kostnader.

NOT 23. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ovriga upplupna intakter 1927 1376 1024 595
Forutbetalda hyror och
forsékringar 3314 3226 2594 2446
Ovriga férutbetalda
kostnader 4008 3015 2678 1448
Summa forutbetalda kostna-
der och upplupna intdkter 9249 7617 6 296 4 489

NOT 24. EGET KAPITAL

Innehav av egna aktier
Tidigare forvarvade egna aktier om totalt 513 500 Orc-aktier anvandes som
en delbetalning av forvarvet av Cameron Systems under 2006.

Under 2006 erhdlls ett bemyndigande fran drsstdmman, men inga
dterkop har skett under 2006. Per den 31 december 2006 har Orc Software
darmed inga egna aktier.

EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 1 520 (1 485) tusen kronor vilket per den 31
december 2006 motsvaras av 15 202 (14 850) tusen stamaktier med ett
kvotvarde om 0,10 per aktie.

BUNDNA RESERVER

Bundna reserver bestar av reservfond om 37 437 tusen kronor. Till reserv-
fonden har forts 6verkursfond som uppstod innan 1 januari 2006.

NOTER

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

2006 MODERBOLAGET

Aktie-  Bundna Fritt eget
Tusentals kronor kapital  reserver kapital ~ Summa
Ingdende balans 1 januari 2006 1485 37437 66306 105228
Nyemission 35 - 31220 31255
Utdelning avseende 2005 - - -50016 -50016
Overldtelse av aterkdpta aktier - - 46215 46215
Marknadsvardering
sakringsinstrument - - -144 -144
Arets resultat - - 30427 30427
Utgaende balans
31 december 2006 1520 37437 124008 162965
2005 MODERBOLAGET

Aktie-  Bundna Fritt eget
Tusentals kronor kapital  reserver kapital ~ Summa
Justerad ingdende balans
1 januari 2005* 1485 37437 78514 117436
Utdelning avseende 2004 - - -21505 -21505
Vardeférandring av
finansiell tillgang - - -140 -140
Marknadsvardering
sékringsinstrument - - 144 144
Arets resultat - - 9293 9293
Utgaende balans
31 december 2005 1485 37437 66306 105228

*Justering av ingdende balans har gjorts med hansyn till IFRS.

EGET KAPITAL | KONCERNEN

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie uppgick till 3,30 (1,40) kronor. Det genomsnittliga antalet
aktier som anvants vid berdkning av resultat per aktie uppgar till 15126 378.
Orc Software har optioner utstéllda som kan ge en maximal utspadning om
2,6 procent. Per 2006-12-31 medférde optionerna ingen utspadningseffekt
da genomsnittlig aktiekurs inte dversteg I6senpriset.

Orc Software har inga utestdende konverteringslan.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla drsstamman en utdelning om 2,00 (3,29) kro-
nor per aktie for 2006, totalt 30 405 (50 016) tusen kronor, motsvarande
60 (244) procent av resultatet efter skatt.
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2006 KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Hanforlig till
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Balanserade minoriteten
Tusentals kronor kapital kapital Reserver  vinstmedel Summa Summa
Ingdende balans 1 januari 2006 1485 60115 2113 126 380 190 093 2099 192 192
Nyemission 35 31220 - - 31255 - 31255
Utdelning avseende 2005 = = = -50016 -50016 = -50016
Overlatelse av aterkdpta aktier - 29 857 - 16 358 46 215 - 46 215
Marknadsvardering av sakringsinstrument - - -144 - -144 - -144
Forandring i dotterféretag (utkdp av minoritet m.m.) - 4 609 921 -5942 -412 - -412
Férandring i minoriteten = = = = - -45 -45
Optionsprogram - 28 - - 28 - 28
Omrékningsdifferens = = -1678 = -1678 = -1678
Omrakningsdifferenser pa
immateriella anldggningstillgangar = = -9408 = -9408 = -9408
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - - - 49 973 49973 - 49 973
Arets resultat hanforligt till minoriteten - - - - - 891 891
Utgéaende balans 31 december 2006 1520 125 829 -8196 136 753 255906 2945 258 851

Summan av intakter och kostnader for perioden, det vill sdga berdknad som summan av intakter och kostnader som redovisats 6ver resultatrakningen och direkt
mot eget kapital uppgick per den 31 december 2006 till 39,6 miljoner kronor. Av detta ar 38,7 miljoner kronor hanforligt till moderbolagets aktiedgare och 0,9

miljoner kronor hanférligt till minoriteten.

2005 KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Hanforlig till

Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade minoriteten
Tusentals kronor kapital kapital Reserver  vinstmedel Summa Summa
Justerad ingdende balans 1 januari 2005 1485 59 350 -407 135119 195 547 1461 197 008
Utdelning avseende 2004 - - - -21505 -21505 -1224 -22729
Vérdering till verkligt vérde av finansiella
anlaggningstillgdngar som kan séljas - - -140 - -140 - -140
Marknadsvardering av sakringsinstrument - - 144 - 144 - 144
Forandring i dotterforetag (utkdp av minoritet m.m.) - 765 - -7520 -6 755 - -6 755
Forandring i minoriteten - - - - - 1452 1452
Forandring i intresseforetag - - - 205 205 - 205
Omrékningsdifferens - - 2574 - 2574 - 2574
Omrakningsdifferenser pa immateriella
anlaggningstillgdngar - - -58 - -58 - -58
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - - - 20081 20 081 - 20081
Arets resultat hanfrligt till minoriteten - - - - - 410 410
Utgaende balans 31 december 2005 1485 60 115 2113 126 380 190 093 2099 192192

Summan av intakter och kostnader for perioden, det vill sdga berdknad som summan av intakter och kostnader som redovisats Gver resultatrakningen och direkt
mot eget kapital uppgick per den 31 december 2005 till 23,0 miljoner kronor. Av detta var 22,6 miljoner kronor hanférligt till moderbolagets aktiedgare och 0,4

miljoner kronor hanférligt till minoriteten.

NOTER
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NOT 25. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid extra bolagsstdmman den 11 december 2006 beslutades att infora

ett optionsprogram och en nyemission om 400 000 teckningsoptioner.
Programmet omfattar Orc Softwares samtliga medarbetare i Sverige och
utomlands, som &r anstéllda av Orc Software AB eller av ndgot helagt dotter-
foretag. Optionsprogrammet ar uppdelat i tva delprogram, ett fér medarbe-
tare i Sverige och ett for medarbetare utanfor Sverige.

Medarbetare i Sverige

Medarbetare i Sverige erbjuds att forvérva teckningsoptioner avseende
aktier i Orc Software AB (publ). Forvérvet sker till verkligt vérde och baseras
pa en marknadsvérdering per den 18 december utford av ett oberoende
varderingsforetag. Anmélningsperioden varade fran den 18-22 december
och totalt forvarvades 93 700 optioner till ett pris om 10,02 kronor styck.
Likviddagen var den 31 januari 2007 och optionens l6ptid &r tre ar. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att under perioden 1 januari-31 de-
cember 2009 teckna en aktie i Orc Software AB till en teckningskurs om 124
kronor, vilket &r 120% av den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Orc
Softwares aktie pa Stockholmsboérsen under perioden 4-15 december 2006.

Medarbetare utanfor Sverige
Medarbetare utanfor Sverige har tilldelats optioner vederlagsfritt. Optionerna
&r inte Overlatbara och férutsatter att anstallningsforhallandet kvarstar vid
intjanandeperiodens slut den 31 december 2008. Optionens 6ptid &r tre ar.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att under perioden 1 januari-31
december 2009 teckna en aktie i Orc Software AB till en teckningskurs om
124 kronor, vilket &r 120% av den volymvégda genomsnittliga betalkursen
for Orc Softwares aktie pa Stockholmsbérsen under perioden 4-15 decem-
ber 2006.

Det tilldelade optionerna till medarbetare utanfor Sverige har belastat
personalkostnaderna med 28 tusen kronor.

ANTAL OPTIONER
Medarbetare i Medarbetare
Sverige  utanfor Sverige
Utestdende vid periodens bérjan - -
Tilldelade under perioden 93 700 221 800
Forverkade under perioden - -
Inlésta under perioden - -
Forfallna under perioden - -
Utestaende vid periodens slut 93 700 221800

Inlésningsbara vid periodens slut - -

Verkligt vérde for tilldelade optioner vid véarderingstidpunkten 18 december
var 2,2 miljoner kronor.

NOTER

Foljande parametrar anvandes for att faststalla optionens verkliga varde:

Aktuellt aktievarde, kronor 108,37
Teckningspris, kronor 124
Loptid, ar 3,04
Volatilitet, % 25
Riskfri ranta, % 3,61
Nuvarde utdelning per aktie, kronor 14,61
Maximal utspadning, % 2,63

Véarderingsmodell Black-Scholes
Den forvéantade volatiliteten har baserats pa historisk volatilitet i aktien som
uppgatt till 33-34 procent samt implicit volatilitet i ett tidigare kdpoptions-
program som utstalldes av Hagstromer & Qviberg som berdknats till 15-21
procent. | varderingen har hansyn ocksa tagits till att den aterstaende I6pti-
den for de aktuella optionerna i Orc Software &r relativt lang och volatilitet
tenderar pa langre sikt, i enlighet med vedertagen finansiell teori, att g& mot
en lagre normaliserad niva. Mot bakgrund av ovanstdende har beddmningen
gjort att cirka 25 procent utgor en rimlig forvéntad framtida volatilitet.

NOT 26. LEVERANTORSSKULDER

Koncernens leverantdrsskulder beldper med sedvanliga betalningsvillkor
varfor vérdet i balansrakningen 6verensstammer med verkligt vérde.

NOT 27. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Forskottsfakturering 88613 66514 79528 62805

Upplupna kostnader,

personalrelaterade skatter 13768 9709 8398 7 429

Ovriga upplupna kostnader 31485 11735 8873 3582

Summa upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 133866 87958 96799 73816

NOT 28. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 20 (-) miljoner kronor.

Moderbolaget
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 20 (=) miljoner kronor.

NOT 29. FINANSIELLA POSTER | KASSAFLODESANALYSEN

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Ranteinbetalningar 1604 5308 1775 3543
Rénteutbetalningar -367 -185 -198 -37
Utdelning 250 234 250 3380
Summa finansiella poster
i kassaflodesanalysen 1487 5357 1827 6886
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NOT 30. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG

Férvarv av Cameron Systems
Den 1 februari 2006 férvarvade Orc Software 100 procent av aktierna i
Cameron Systems, varldens ledande leverantér av FIX-plattformar (Financial
Information eXchange). Den initiala kopeskillingen uppgick till 169 miljoner
kronor, varav 77 miljoner kronor i Orc-aktier. | september betalades en tilldggs-
kopeskilling, baserad pa Cameron Systems forsaljnings- och resultatutveckling,
om 76 miljoner kronor, inklusive direkta utgifter hanforliga till forvarvet.
Cameron Systems bidrog under 1 februari till 31 december 2006 med
en omsattning om 60 miljoner kronor och ett rérelseresultat om 22 miljoner
kronor. For perioden 1 januari till 31 januari 2006 uppgick omsé&ttningen till
2,3 miljoner kronor med ett rérelseresultat om —0,3 miljoner kronor.

SPECIFIKATION AV FORVARVADE NETTOTILLGANGAR
Tusentals kronor 2006

Anskaffningsvérde

PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

Tusentals kronor 2006
Total kopeskilling -252 834
Likvida medel i det férvarvade foretaget 6159
Nyemission 31255
Overldtelse av dterkdpta aktier 46 215
Paverkan pa koncernens likvida medel -169 205

Avyttring av Orc Software K.K under 2006

Pa extra bolagsstamman den 26 januari 2006 beslutade stamman att sélja
det japanska dotterféretaget Orc Software K.K. Avyttringen genomférdes
den 1 februari 2006 for 1 JPY. Forséljningen av Orc Software K.K har pa-
verkat Orc Softwares nettoomsattning med — tusen kronor respektive arets
resultat med —58 tusen kronor utéver en realisationsvinst om 1 tusen kronor.

AVYTTRADE TILLGANGAR OCH SKULDER

Kontant betalning -167918 Verkigt Avyttrat
Direkta utgifter hanforliga till forvarvet -7 446 Tusentals kronor varde  bokfért vérde
352 282 nyemitterade Orc-aktier -31 255 Finansiella anlaggningstillgangar -216 -216
513 500 aterkopta Orc-aktier -46 215 Likvida medel -501 -501
Totalt anskaffningsvarde -252834 Summa tillgangar -717 -717
FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER Skatteskuld 34 34
Verkligt Forvirvat Ovriga skulder 684 684
Tusentals kronor varde  bokfort varde Summa skulder 718 718
Immateriella anldggningstillgangar* 93 000 -
Totalt avyttrade nettotillgangar 1 1
Materiella anldggningstillgdngar 735 735
Finansiella anlaggningstillgangar 47 47
Fordringar 13359 13359 PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 6159 6159 Tusentals kronor 2006
Summa tillgangar 113 300 20300 Likvida medel i det avyttrade foretaget -501
Paverkan pa koncernens likvida medel -501
Uppskjuten skatteskuld -26 040 -
Ovriga skulder -11758 -11758
Summa skulder -37798 -11758
Totalt forvarvade nettotillgangar 75502 8542

* Avser teknologi, varumérke och kundrelationer. Avskrivning pa dessa immateriella
anlaggningstillgangar sker linjart. Av det totala beloppet om 93 miljoner kronor avser
11 procent varumarke med en avskrivningsperiod pa 5 ar, 28 procent kundrelationer
med en avskrivningsperiod pa 10 ar och 61 procent teknologi med en avskrivningspe-
riod p& 15 ar.

SPECIFIKATION AV FORVARVAD GOODWILL

Tusentals kronor 2006
Totalt anskaffningsvérde 252 834
Verkligt vérde pa

forvarvade nettotillgangar -75502
Goodwill** 177 332

Goodwill i Cameron Systems &r i australiensiska dollar och justeras till balans-
dagens kurs, se not 11 och 18.

** Goodwill bestar av forvantade framtida synergieffekter genom utdkat produktutbud.
Forutom synergieffekter utgér dven personal och framtida I6nsamhet komponenter i
goodwillposten.

NOTER
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NOT 31. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfris-
tiga placeringar da dessa placeringar endast ar utsatta for en obetydlig risk
for vardefluktuationer och latt kan omvandlas till kassamedel. En placering
klassificeras normalt som likvida medel endast om den har en |optid om tre
manader eller mindre. Orc Software har vissa kortfristiga placeringar som har
langre 16ptid &n tre manader, men som bedéms som kortfristiga da de kan
fortidsinlosas.

Koncernen Moderbolaget
Tusentals kronor 2006 2005 2006 2005
Kortfristiga placeringar 765 164852 - 164324
Kassa och bank 73899 61999 50425 22273
Summa likvida medel 74 664 226851 50425 186597

Koncernens kortfristiga placeringar utgors av svenska foretagscertifikat med
kreditbetyget "K1” enligt Standard & Poor’s betygsskala samt tidsbundna
placeringar i bank. Dessa placeringar har hég kreditvardighet och likviditet
samt kan latt omvandlas till kontanta medel. Kortfristiga placeringar varderas
till anskaffningsvardet och rantan periodiseras dver l6ptiden.

Pa banktillgodohavandena erhéller bolaget sedvanlig ranta enligt en rorlig
rantesats. En ranteférandring med en procentenhet skulle 6ka respektive
minska koncernens rénteresultat med 973 tusen kronor.

Upplupen ranta ingar fran och med januari 2005 i kortfristiga placeringar.
Per den 31 december 2006 uppgick den upplupna réntan till - (306) tusen
kronor.

Fortidsinlésen

Orc Software har mojlighet att fortidsinlosa sina kortfristiga placeringar. En
fortidsinlésen skulle dock innebéra att alla placeringar maste marknadsvar-
deras de narmaste tva aren, enligt IFRS.

SPECIFIKATION AV KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernen 2006
Verkligt vérde,

Tusentals kronor Anskaffningsvarde Nominellt varde 31 dec Forfallotidpunkt Rantesats, %
Tidsbunden placering i bank, INR 235 235 235 2007-01-02 4,25
Tidsbunden placering i bank, AUD 412 412 412 2007-01-20 3,60
Tidsbunden placering i bank, AUD 118 118 118 2007-04-25 4,25
Summa 765 765 765

NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balansrakningen och resultatrakningen ska faststéllas pa drsstdamman den 25
april 2007. | anslutning dartill kommer Orc Software att utge ett pressmed-
delande om de beslut som har fattats pa stamman.

Forvarv av resterande andel i Orc Education

Per den 1 januari 2007 har Orc Software Gvertagit resterande 49 procent av

aktierna i dotterféretaget Orc Education fran Swedish Trading Institute AB.
Orc Education anordnar utbildningar i derviathandel.

NOTER



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Orc Software AB

Organisationsnummer 556313-4583

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Orc Software AB for rakenskapsaret 2006.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 24-54. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av &rsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hdg men inte absolut sékerhet forsakra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva re-
dovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren

gjort nar de upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
dtgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pé annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2007

Ernst & Young AB

BIO »'N@NSTROM
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE



Flerarsoversikt ™

RESULTATRAKNING

Miljoner kronor 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004** 2005** 2006**
Rorelsens intakter 19,1 29,0 411 83,7 131,3 209,7 275,3 2491 246,6 278,1 417,9
Rorelsens kostnader exklusive av- och

nedskrivningar och personalkostnader -4,0 -7,6 -11,6 -29,0 -38,5 -46,6 -67,5 -68,3 -83,8 -100,9 -121,7
Personalkostnader -6,0 -95 -12,2 -201 -400 -699 -824 -932 -1155 -133,3 -2054
Av- och nedskrivningar -1,1 -1,3 -2,2 -3,5 -3,2 -6,9 -10,7 -131 -17,7 -16,2 -235
Rorelseresultat 8,0 10,6 15,1 31,1 49,7 86,3 114,6 74,5 29,6 27,7 67,3
Finansnetto 0,5 0,4 0,9 1,0 3,4 71 8,5 5,6 2,8 5,4 0,9
Resultat efter finansiella poster 8,5 11,0 16,1 32,1 53,1 93,4 1231 80,1 32,4 33,1 68,2
Skatt pa arets resultat -2,4 -3,1 -4,5 -10,0 -12,4 -284 -36,0 -23,7 -11,1 -12,6 -17,3
Minoritetens andel

av arets resultat - - - - - 0,1 0,1 -0,8 et. et. et
Arets resultat 6,1 7.9 11,6 22,1 40,7 65,1 87,2 55,6 21,3 20,5 50,9
Arets resultat hanforligt till minoriteten et et. et. et. et. et. et. et. -2,1 0,4 0,9
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare et. et. et. et. et. et. et. et. 23,4 20,1 50,0
BALANSRAKNING

Miljoner kronor 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004** 2005** 2006**
Anldggningstillgdngar 2,5 3,1 5,3 8,2 17,0 23,2 42,8 48,6 58,7 30,3 297,2
Kundfordringar 1,7 53 5,6 5,7 24,9 38,9 36,2 40,7 43,1 48,1 83,6
Ovriga fordringar 3,8 0,4 3,5 2,2 5,0 6,7 12,3 13,0 24,5 16,7 19,6
Likvida medel 11,7 20,7 31,2 65,9 159,1 2243 273,8 2519 186,2 226,9 74,7
Summa tillgangar 19,8 29,6 45,5 82,0 206,0 2931 365,17 354,2 312,5 322,0 4751
Eget kapital 11,9 18,0 24,7 57,3 147,3 191,8 2451 244,3 199,2 192,2 258,9
Minoritetsintresse - - - - - 0,7 0,5 1,3 et. et. et.
Uppskjuten skatteskuld 1,2 1,8 2,7 4,7 6,9 12,4 19,6 23,6 25,3 26,3 51,2
Kortfristiga skulder 6,6 9,7 18,1 20,0 51,8 88,2 99,9 85,1 88,0 103,5 165,0
Summa eget kapital och skulder 19,8 29,6 45,5 82,0 206,0 2931 365,17 354,2 312,5 322,0 475,

* Under dren 1996-1998 har koncernredovisning inte uppréttats da de dotterféretag som funnits i koncernen endast bedrivit en begransad verksamhet samt att faktureringen nastan
uteslutande skett via moderbolaget. For att uppna jamforbarhet med 6vriga ars koncernbokslut, presenteras koncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser baserat
pa Orc Software ABs och dess dotterféretags reviderade bokslut for aren 1996-1998. Detta innebar saledes att dotterforetagen konsoliderats i rékenskaperna for dessa ar. Konsolide-
ringen har dock endast medfort marginella férandringar jamfort med de reviderade moderbolagssiffrorna for perioden.

** For 2004-2006 &r redovisningen anpassad enligt IFRS. 1996-2003 redovisas enligt tidigare redovisningsregler.

FLERARSOVERSIKT



NYCKELTAL

Miljoner kronor om ej annat anges 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
MARGINALER

Rorelsemarginal, % 41,9 36,5 36,8 37.1 37.8 41,1 41,6 29,9 12,0 9,9 16,1
Vinstmarginal, % 32,1 27,3 28,1 26,4 31,0 31,0 31,7 22,3 9,5 7,2 12,0
RANTABILITET

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 90,8 74,3 75,6 78,4 52,0 55,2 56,5 33,3 17,2 18,9 30,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 65,1 53,0 54,1 53,8 39,8 38,4 39,9 22,7 10,6 10,4 22,4
KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital 0,1 -2,8 -6,4 -8,6 -11,8 -32,4 -28,7 -7,6 -7,2 -34,7 184,2
Sysselsatt kapital 11,9 18,0 24,7 57,3 147,3 1911 244,6 2456 199,2 192,2 2589
Eget kapital 11,9 18,0 24,7 57,3 147,3 191,8 2451 2447  199,2 192,2 2589
Réntebarande nettoskuld -11,7 -20,7 -312 -659 -159,1 -224,3 -273,8 -2519 -186,2 -226,9 -74,7
Kapitalomsé&ttningshastighet, ggr 2,0 1,9 1,9 2,0 1,3 1,2 1,3 1,0 1,2 1,4 1,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,2 -1,3 -1,2 -1,1 -1,2 -11 -1,0 -0,9 -1,2 -0,3
Soliditet, % 60,1 60,8 54,3 69,9 71,5 65,4 67,1 69,0 63,8 59,7 54,5
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fore investeringar 7.9 12,8 19,6 30,6 55,8 99,1 115,5 56,0 32,6 51,0 93,8
Kassaflode efter investeringar 5,7 10,8 15,2 24,2 43,9 85,0 83,6 34,5 3.1 59,0 -98;3
Likvida medel 11,7 20,7 31,2 659 1591 2243 273,8 2519 186,2 2269 74,7
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 3,6 6,4 4.5 4.9 4,7 7,0 3,6 2,6 1.1 -6,4* 0,5
INVESTERINGAR

Anlaggningsinvesteringar -2,2 -2,0 -4.,4 -6,3 -11,9 -14.1 -31,9 -21,5 -29,6 7,9 -1921
MEDARBETARE

Medelantal anstallda 13 18 25 42 67 94 124 137 157 186 227
Omsattning per anstalld** et. et. et. 2,0 2,0 2,2 2,2 1,8 1,6 1,5 1,8
Foradlingsvarde per anstalld** et. et. et. 1,2 1,3 1,7 1,6 1,2 0,9 0,9 1,2
*Foretagets investeringar under 2005 &r negativa, en konsekvens av att Hun Research har aterbetalat lanet vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden blir negativ.

**Ej tillampligt for dren 1996-1998 da medarbetare i den av OMX férvarvade distributionsverksamheten ej ingar i medelantal anstallda for dessa ar.

KASSAFLODE

Miljoner kronor 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rorelsens intakter 19,1 29,0 41,1 83,7 131,3 209,7 2753 2491 246,6 2781 4179
Rorelsens kostnader

exklusive av- och nedskrivningar -100 -171 -23,7 -49,2 -784 -116,6 -150,0 -161,5 -199,3 -234,3 -327,1
Resultat fore av- och nedskrivningar 9,1 11,9 17,4 34,5 52,9 93,1 125,3 87,6 47,3 43,8 90,8
Rorelsekapitalforandring 0,1 2,9 4,9 3,1 9,8 20,7 4,2 -2,6 0,5 6,5 12,5
Anldggningsinvesteringar -2,2 -2,0 -4,4 -6,3 -11,9 -14.1 -31,9 =215 -29,6 7,9 -1921
Kassafléde fore finansnetto och skatt 7,0 12,8 17,9 31,3 50,8 99,7 97,6 63,5 18,2 58,2 -88,8

FLERARSOVERSIKT



Aktien

Orc Softwares aktie handlas under kortnamn ORC pé& Stock-
holmsbérsen pa den nordiska borsen. Orc-aktien noterades pa
Stockholmsbérsen den 19 oktober 2000 till ett introduktions-
pris av 120 kronor per aktie. Under 2006 6kade Orc Soft-
wares borsvarde med 40 procent till 1 771 miljoner kronor
och bolaget bytte marknadssegment frdn mindre bolag till
medelstort bolag pa Stockholmsborsen.

Kursutveckling och omséttning

Orc Softwares aktiekurs steg under 2006 med 32 procent
fran 88,50 kronor till 116,50 kronor. Stockholmsbérsens
All-share-index 6kade under samma period med 24 procent.
Hogsta betalkurs for Orc-aktien under 2006 var 117,00
kronor och noterades den 29 december, ldgsta betalkurs var
47,90 kronor och noterades den 24 maj. Vid utgédngen av
2006 uppgick Orc Softwares borsvarde till 1 771 (1 269)
miljoner kronor, baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta
Orc Software-aktier uppgick under 2006 till 23,1 (15,2) mil-
joner, motsvarande en drsomsattningshastighet p& 160 (106)
procent jamfort med 147 (124) procent for Stockholmsbor-
sen som helhet.

Kursutveckling och antal omsatta aktier
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Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Orc Software uppgick per den 31 de-
cember 2006 till 2 205 (2 169). De tio storsta aktiedgarna
svarade vid utgdngen av dret for 65 (69) procent av roster
och kapital. Antalet institutionella investerare uppgick till 310
(307) med en agarandel om 85 (88) procent. Antalet utland-
ska agare var 137 (120), vilka svarade for 21 (7) procent av
roster och kapital.

AKTIEN

Agarférdelning per antal aktier

Antal % av roster
Antal aktier aktiedgare Antal aktier och kapital
1-500 1555 230965 1,5
501-1 000 302 254562 1,7
1 001-10 000 252 839025 55
10001-50 000 59 1501 208 9,9
50 001-100 000 13 920153 6,0
100 001- 24 11456 369 75,3
Summa 2205 15202 282 100,0

Kalla: VPC AB, direkt och forvaltarregistrerade per 2006-12-29.

Orc Softwares tio storsta aktiedgare

Antal aktier Andel, %

OMX Market Technology 4 488075 29,5
SEB fonder 807 840 5,3
Catella fonder 791 300 5,2
Swedbank Robur fonder,

(inklusive Svenska kyrkan) 638 205 4,2
Catella Capital Management 636 600 4,2
John Cameron 598 935 4,0
Skandia Liv 520 000 3,4
Monterro Holding* 500 000 3,3
Carnegie fonder 400 000 2,6
RADAR 365 200 2,4
Ovriga aktiedgare 5456 127 35,9
Totalt 15202 282 100,0

Kalla: VPC AB, direkt och férvaltarregistrerade per 2006-12-29.

* Deldgare i Monterro Holding & Thomas Bill, VD Orc Software, Martin Bjaringer, Carl
Rosvall och Peter Larsson. Monterro Holding bildades 2005-04-04.

Overlatelse egna aktier

Arsstamman 2006 bemyndigade styrelsen att besluta om for-
varv och avyttring av egna aktier. Vid utgdngen av 2006 dgde
Orc Software inga egna aktier. Under 2006 6verlats i samband
med forvarvet av Cameron Systems 513 500 egna aktier till
Cameron Systems aktiedgare.

Aktiestruktur
Varje aktie i Orc Software beréttigar till en rést pa drsstdmman
och ager lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst.

Orc Softwares aktiekapital uppgick vid utgangen av 2006 till
1520 228 kronor fordelat p& 15 202 282 aktier. Aktiekapitalet
6kade under dret med 35 228 kronor och antalet aktier med



352 282 isamband med den nyemission som gjordes i samband
med forvarvet av Cameron Systems.

Per den 31 december 2006 hade Orc Software 400 000
teckningsoptioner registrerade for anstallda. Optionerna kan
medféra en maximal utspadning om 2,6 procent av aktier och
rostratt i foretaget. Nyemissionen i samband med optionspro-
grammet 2006/2009 kan medfora en 6kning av aktiekapitalet
med maximalt 40 000 kronor och 400 000 aktier &r 2009.
Per den 31 december 2006 medférde optionerna ingen
utspadningseffekt d& genomsnittlig aktiekurs inte dversteg
|6senpriset. Per den 31 december 2006 fanns inga utestdende
konverteringslan.

Utdelningspolitik

Styrelsens malsattning ar att dela ut cirka 50 procent av
resultatet efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en
sund kapitalstruktur bibehdlls. Styrelsen foreslar en utdelning
for 2006 pa 2,00 kronor (3,29) per aktie, totalt 30 (50) mil-
joner kronor. Detta motsvarar 60 (244) procent av resultatet
efter skatt.

Analytiker som féljer Orc Software

Analysfirmor som foljde Orc-aktien vid arsskiftet 2006/2007:
ABG Sundal Collier, Carnegie, Danske Equities, Redeye och
SEB Enskilda.

Data per aktie

2006 2005
Agarférdelning per kategori Resultat per aktie, kr 3,30 1,40
Utdelning per aktie, kr 2,00* 3,29
1 Svenska institutioner 71.4% Eget kapital per aktie, kr 16,83 13,26
2 Svenska privatpersoner 73%
\ 3 Utlindska institutioner 15,9 % Borskurs vid arets slut, kr 116,50 88,50
\‘ 4 Utlandska privatpersoner 5,4 % Kassaflode per aktie, kr -9,81 2,53
P/E-tal, ggr 35 63
Direktavkastning, % 1,7 3,7
Kélla: VPC AB, direkt och forvaltarregistrerade
per 2006-12-29 Utdelningsandel, % 60 244
Kurs/eget kapital, % 692 667
N Genomsnittligt antal aktier, st 15126 378 14336 500
Agarfordelnmg per land Antal aktier vid arets slut, st 15202 282 14 336 500
1 Sverige 78,6 % *Féreslagen utdelning.
A\ 2 Storbritannien 6.4 %
\\ 3 Australien 4,4 %
4 Luxemburg 43%
5 Finland 21%
6 Ovriga lander 42%
Kalla: VPC AB, direkt och forvaltarregistrerade
per 2006-12-29
Aktiekapitalets utveckling
. Okning av aktie- Okning av Aktiekapital, Totalt antal Aktiens
Ar Transaktion kapital, kronor antalet aktier kronor aktier kvotvarde
1987 Bolagets bildande 50 000 500 50 000 500 100
1988 Nyemission 1150 000 11500 1200 000 12 000 100
1999 Split 1000:1 - 11988 000 1200 000 12 000 000 0,10
1999 Riktad nyemission* 225000 2 250 000 1425 000 14 250 000 0,10
2000 Nyemission 60 000 600 000 1485 000 14 850 000 0,10
2006 Riktad nyemission** 35228 352282 1520228 15202 282 0,10

*Nyemission den 23 december 1999 riktad till OMX.
**Nyemission riktad till Cameron Systems 1 februari 2006.

Definitioner for data per aktie
Resultat per aktie Arets resultat, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Utdelning per aktie Arets utdelning dividerat med antal aktier vid
arets slut.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare
vid arets slut dividerat med antal aktier vid arets slut.

Kassaflode per aktie Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

P/e-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Direktavkastning Arets utdelning dividerat med borsvardet vid &rets slut.
Utdelningsandel Arets utdelning dividerat med &rets resultat efter skatt.
Kurs/eget kapital per aktie Aktiekurs dividerat med eget kapital

per aktie.

Genomshnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier efter split,
fond- och nyemission.

AKTIEN



Bolagsstyrning

Styrelsen och ledningen fér Orc Software strévar efter att
foretaget ska mota de krav som den nordiska borsen, aktie-
agarna och andra intressenter stéller. Bolagsstyrningen inom
Orc Software sker framst pa arsmotet och i styrelsen. Bolags-
styrningen galler ocksa for ledningen, dess dtaganden och
finansiella kontroll samt rapporteringsfunktionerna inom Orc
Software-koncernen.

Orc Software omfattas ej av reglerna for svensk kod for
bolagsstyrning.

ARS- OCH EXTRA BOLAGSSTAMMOR

Aktiedgarnas ratt att ta beslut om Orc Softwares verksamhet
kan utnyttjas vid drsstamman som &r foretagets hogsta be-
slutsfattande organ. Arsstamman valjer styrelseledaméter och
revisorer och tar ocksad beslut om &ndringar i bolagsordningen
och &ndringar i aktiekapitalet.

Den é&rliga arsstamman ansvarar for att vélja styrelseleda-
mater och i forekommande fall foretagets revisorer. Arsstam-
man godkanner vidare resultaten, beslutar om utdelningar
och alla andra dispositioner av vinster och rostar ocksd om
ansvarsfrihet for styrelsen.

Orc Softwares arsstamma holls den 24 mars 2006. Cirka
13 aktiedgare deltog vid drsstamman, och de representerade
55 procent av antalet aktier och roster. Arsstamman foreslog
en utdelning pa 3,29 kronor (1,50) per aktie.

Styrelsearvodena forblev oférandrade, 150 000 kronor per
styrelseledamot och 300 000 kronor for styrelsens ordforan-
de. Sittande styrelseledamoter Magnus Bocker, Ake Dovarn,
Per E. Larsson och Patrik Enblad omvaldes. Katarina Bonde,
Markus Gerdien och Annette Kumlien valdes in som nya leda-
moter. Per E. Larsson lamnade styrelsen den 18 juli 2006.

Tva extra bolagsstammor holls under 2006. Ett av dessa
moten holls den 26 januari 2006 for att auktorisera styrelsen
att emittera nya aktier for att genomfora forvarvet av Cameron
Systems (VIC) Pty Ltd. Den 11 december 2006 holls den an-
dra extra bolagsstamman for att 16sa och godkanna inférandet
av ett aktieoptionsprogram med en nyemission av 400 000
teckningsoptioner.

Vid arsskiftet 2006/2007 hade Orc Software 2 205
(2 169) aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna utgjordes av
OMX, Catella Fonder, SEB Fonder, Swedbank Robur Fonder och
John Cameron, vars sammanlagda innehav utgjorde 51 (55)
procent av antalet aktier. For mer information om aktiedgandet
se Aktien pa sidan 58.

@ BOLAGSSTYRNING

Valberedning

I enlighet med ett bemyndigande fran arsstdmman i mars
2006 utsag Orc Softwares ordférande Magnus Bocker en
valberedning. Valberedningen utgérs av Magnus Bocker
(OMX), Magnus Eidemo (Skandia Liv), UIf Strémsten (Catella)
och ordférande Bjorn Lind (SEB). Kommittén har till uppgift
att lagga fram foérslag avseende sammansattningen av Orc
Softwares styrelse, styrelsearvoden, ordférande vid ars-
stdmma, val av revisorer och revisorsarvoden. Om kretsen av
de storsta aktiedgarna forandras under nomineringsprocessen
kommer valberedningens sammanséattning att forandras for att
dterspegla detta.

STYRELSEN

Styrelsen fattar framst beslut om koncernens strategiska
inriktning, organisationsfragor och storre investeringar. Orc
Softwares styrelse bestar av sex ledaméter. Samtliga ledamo-
ter &r valda av drsstdmman. Styrelsen bestdr dels av represen-
tanter for bolagets storsta dgare, dels av oberoende styrelse-
ledamoter. VD deltar som féredragande i styrelsen.

Styrelsen i Orc Software genomférde 17 (12) méten under
2006. Vid drets styrelsemoten behandlades fasta punkter,
sasom investeringar, marknadsutvecklingen, den ekonomiska
stallningen och andra vésentliga frdgor avseende bolaget. Fra-
gor angdende slutférandet av forvarvet av Cameron Systems
och optionsprogrammet 2006 diskuterades ocksd. Darutover
behandlades fragor som &rsbokslut, deldrsrapporter, budget
samt overgripande fradgor som strategi och omvérldsanalys.

Foredragande i strategiska, ekonomiska och finansiella fra-
gor ar koncernens VD.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning som ska fungera
som ett styrinstrument for styrelsearbetet. Arbetsordningen
behandlar framfor allt styrelsens uppgifter, vad konstituerande
och dvriga styrelsemoten ska behandla, ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen, forberedelse av styrelsearenden, regler for
styrelseprotokollen och beslutférhet. Information om ersatt-
ning till styrelsemedlemmar finns i not 7.



Styrelsemedlem Nérvaro

Magnus Bocker 16av 17
Katarina Bonde 9av 10*
Ake Dovarn 17av17
Patrik Enblad 15av 17
Markus Gerdien 9av10*
Annette Kumlien 10av 10*
Per E Larsson 10av 11

* Invaldes vid arsstdmman 2006.

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott.
De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna hanteras istallet
av styrelsen i dess helhet. Bolagets revisor tillstaller styrelsen
en beskrivning av risker och revisionsinriktning samt avrappor-
terar gjorda iakttagelser vid tva tillfallen under rékenskapsaret.

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott bestar av Magnus Bocker och
Patrik Enblad samt VD och personalchefen som féredragande
medlemmar. Ersattningsutskottet bereder och diskuterar
forslag avseende incitamentsprogram, férmaner samt Ioner,
inklusive forsaljningsprovision och bonus, fér bolagets anstéllda
generellt och for koncernledningen. Beslut fattas darefter av
styrelsen. Fran och med arsstamman 2007 kommer riktlinjerna
avseende ersattningar for ledande befattningshavare att fattas
av arsstamman.

LEDNINGEN
VD styr foretagets verksamhet i enlighet med de instruktioner
som fastslagits av styrelsen. VD &r ansvarig for att se till att
styrelsen erhéller nédvéndig information och andra besluts-
underlag infér métena och deltar ocksd vid motena for att
presentera informationen. VD héller regelbundet styrelsen och
styrelseordféranden uppdaterade med information om foreta-
get och koncernens finansiella situation och utveckling.

Per den 1 februari 2007 bestod koncernledningen av tio per-
soner. Information om ersattningen till ledningen finns i not 7.

REVISORER

Vid bolagsstdmman den 23 april 2003 valdes Ernst & Young
AB, med Bjorn Fernstrém som huvudansvarig revisor, for fyra
ar. Ny revisor ska véljas vid drsstdmman 2007. Bjorn Fern-
strom, fodd 1950, &r revisor for Orc Software sedan 1999.
Bjorn Fernstrom ar ocksa revisor for OMX som ar Orc Soft-
wares storsta agare. For uppgift om revisorsarvoden se not 9.

BOLAGSSTYRNING



Styrelse

MAGNUS BOCKER
Styrelseordférande och ledamot i
ersattningsutskottet. Stockholm. Fodd
1961. Ekonom. Styrelseordférande
for Orc Software AB sedan 2000.
Styrelseledamot sedan 1997. VD fér
OMX AB. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseuppdrag i ett antal bolag inom
OMX. Aktieinnehav i Orc Software
AB: 20 000. Optionsinnehav i Orc
Software AB: —

MARKUS GERDIEN

Lidingé. Fodd 1960. Studier i data-
vetenskap. Ledamot av styrelsen i

Orc Software AB sedan 2006. VD

fér OMX Market Technology. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseuppdrag i ett
antal bolag inom OMX. Aktieinnehav i
Orc Software AB: —. Optionsinnehav i
Orc Software AB: -

STYRELSE

KATARINA BONDE

Danderyd och Seattle. Fodd 1958.
Magisterexamen i fysik och matematik.
Ledamot av styrelsen i Orc Software AB
sedan 2006. VD for Kubi LLC.Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande
for Aptilo Networks, styrelseledamot i
Framfab AB, Kungliga operan, Seattle
Opera, Seraph Capital, Svenskame-
rikanska Handelskammaren och
Swedish Private Equity and Venture
Capital Association. Aktieinnehav i Orc
Software AB: —. Optionsinnehav i Orc
Software AB: —.

ANNETTE KUMLIEN

Malmé. Fédd 1965. Civilekonom.
Ledamot av styrelsen i Orc Software
AB sedan 2006. Ekonomi- och finans-
direktor for Hoganas AB. Aktieinnehav
i Orc Software AB: —. Optionsinnehav
i Orc Software AB: —.

AKE DOVARN

Téby. Fodd 1952. Fil Kand. Leda-

mot av styrelsen i Orc Software AB
sedan 2000. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande for Promyzer AB.
Aktieinnehav Orc Software AB: 11 000.
Optionsinnehav Orc Software AB: —.

PATRIK ENBLAD

Lidingé. Fodd 1966.

Ledamot av styrelsen i Orc Software
AB sedan 2005 och ledamot i ersétt-
ningsutskottet. VD fér HQ AB och
HQ Bank AB. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i HQ AB och Svenska
Skidforbundet. Aktieinnehav i Orc
Software AB: —. Optionsinnehav i Orc
Software AB: —.

Styrelsens innehav i Orc Software redovisas per den 25 januari 2007.



Foretagsledning

THOMAS BILL

VD. F6dd 1965. Civ. ing. datateknik.
Anstalld i Orc Software sedan 2006.
Aktieinnehav i Orc Software AB:

500 000 indirekt genom deldgarskap i
foretaget Monterro, av vilka

200 000 ér direkt relaterade till Tho-
mas Bill. Optionsinnehav i Orc Software
AB: 40 000.

MATTEO CARCANO

President Western Europe. Fodd
1960. Examen i fysik. Anstalld i Orc
Software sedan 2004. Aktieinnehav i
Orc Software AB: —. Optionsinnehav i
Orc Software AB: 10 000

ANDERS BERG

Chief Financial Officer. Fodd: 1962.
Ekonomistudier. Anstélld i Orc Software
AB sedan 2007. Aktieinnehav i Orc
Software AB: 1 000. Optionsinnehav i
Orc Software AB: 10 000.

JAN HALLSENIUS

VP Sales Operations. Fodd 1954.
Examen fran Tekniska Institutet i
Stockholm. Anstalld i Orc Software
sedan 2006. Aktieinnehav i Orc Soft-
ware AB: 750. Optionsinnehav i Orc
Software AB: —.

PETER BERGSON

Chefsjurist. Fodd: 1965. Jurist kandi-
datexamen. Anstalld i Orc Software
AB sedan 2007. Aktieinnehav i Orc
Software AB: -. Optionsinnehav i Orc
Software AB: 10 000.

ANDERS HENRIKSSON

President Benelux, Eastern- and Cen-
tral Europe. F6dd 1972. MBA och i MSc
internationell féretagsekonomi samt
MSci teknisk fysik. Anstalld i Orc Soft-
ware AB sedan 2000. Aktieinnehav i
Orc Software AB: 41. Optionsinnehav i
Orc Software AB: 10 000.

JOHN CAMERON

Chief Technology Officer. F6dd 1950.
BSc datavetenskap och matematik
samt MSc i datavetenskap. Anstalld i
Orc Software sedan 2006. Aktiein-
nehav i Orc Software AB: 598 935.
Optionsinnehav i Orc Software AB:
10 000.

MARTIN KOOPMAN

President North America. Fodd 1973.
BA i ekonomi och samhéllsvetenskap
samt examen i marknadsféring.
Anstalld i Orc Software sedan 2006.
Aktieinnehav i Orc Software AB:

101 960. Optionsinnehav i Orc Soft-
ware AB: 10 000.

FREDRIK SKOGBY

VP Corporate Development. Fédd
1961. Anstalld i Orc Software AB
sedan 2005 (1986-2005 anstélld i
OMNX). Aktieinnehav i Orc Software AB:
3000. Optionsinnehav i Orc Software
AB: 10 000.

HUGH STABLES

VP Engineering. F6dd 1964. Magister-
examen. Anstalld i Orc Software sedan
2000. Aktieinnehav i Orc Software
AB: —. Optionsinnehav i Orc Software
AB: 10 000.

Ledningens innehav i Orc Software redovisas per den 25 mars 2007.

ANNIE WALSH

Chief Marketing Officer. F6dd 1966.
BA i kommunikation samt examen i
mediejuridik. Anstélld i Orc Software
sedan 2006. Aktieinnehav i Orc Soft-
ware AB: 3 031. Optionsinnehav i Orc
Software AB: 10 000.

JOACIM WIKLANDER

VP Product Management. Fodd 1977.
Magisterexamen i fysik samt magis-
terexamen i foretagsekonomi och eko-
nomi. Anstélld i Orc Software sedan
2000. Aktieinnehav i Orc Software AB:
300. Optionsinnehav i Orc Software
AB: 10 000.

FORETAGSLEDNING



Definitioner

MARGINALER
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av omsattning.

Vinstmarginal Arets resultat i procent av omsattning, vilket for 2004
och framat &r arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

RANTABILITET
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultat plus finansiella
intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat exklusive minoritetens andel
av drets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital Balansomslutning minskad med icke réantebéarande
skulder, inklusive latent skatt, kassa och bank, kortfristiga placeringar
samt 6vriga rantebarande fordringar.

Rorelsekapital Rorelsetillgdngar, exklusive upplupna ranteintakter och
skattefordringar minus rorelseskulder, exklusive skatteskulder.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder, inklusive latent skatt. Genomsnittligt sysselsatt kapital har be-

raknats som ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital Eget kapital vid arets slut exklusive minoritetens andel fram
till och med 2003. Fran 2004 och framat ingar minoritetens andel i eget
kapital i enlighet med IFRS. Genomsnittligt eget kapital har beraknats
som ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva, utan hansyn
tagen till nyemission.

Réntebadrande nettoskuld Réntebarande skulder minskade med
likvida medel.

DEFINITIONER

Kapitalomsattningshastighet Omséattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad Réntebarande nettoskuld dividerad med
eget kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetens andel i procent av balans-
omslutning.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Likvida medel Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Kassafléde fore investeringar Kassaflode frén den I6pande
verksamheten.

Kassafléde efter investeringar Kassaflode fran den I6pande verksamhe-
ten minus anldggningsinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad Kassaflode fore investeringar dividerat med
investeringar.

INVESTERINGAR
Anlaggningsinvesteringar Investeringar i anlaggningstillgangar, efter
eventuella avyttringar.

MEDARBETARE
Medelantal anstéllda Genomsnittligt antal arsmedarbetare baserat pa
matningar vid arets borjan och vid utgangen av varje kvartal.

Foéradlingsvarde per anstélld Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstallda.



Ordlista

API - Application Programming Interface. Definierar gréanssnittet som
anvands vid kommunikation med programvara.

Arbitrage — Aktorer inom egenhandel, sa kallad proprietary trading,
agerar for egen rakning eller for firman.

ATS — Alternative Trading System. Ett elektroniskt system som avser att
fora samman kopare och séljare av finansiella instrument.

ECN — Electronic Communication Network. Elektroniska handelsnatverk
som sammankopplar de frémsta méklarna och individuella handlare sa
att de kan handla direkt med varandra istéllet for att ga via en mellan-
hand. ECN &r en typ av ATS.

Egenhandel — Aktorer inom egenhandel, sa kallad proprietary trading,
agerar for egen rakning eller for firman.

FAST Protocol — FIX Adapted for Streaming. En komprimeringsmetod for
stora datavolymer.

FIX — The Financial Information eXchange Protocol. En teknisk specifika-

tion for elektronisk kommunikation med handelsrelaterade meddelanden.

FPL — medlemsorganisationen for Financial Information eXchange
Protocol.

Korghandel — Order som hanterar ett flertal aktier, en korg, som en
enskild order.

Market-maker — Market-makers har atagit sig att I6pande stélla kop-
och séljkurser for de finansiella instrument som atagandet omfattar.

MIFID — Markets in Financial Instruments, regelverk som arbetats fram
av EU for de europeiska finansiella marknaderna.

Méklare — Maklare handlar for sina kunders rékning, som institutionella
eller privata investerare.

Orderrouting — Att skicka order till olika destinationer baserat pa
manuell eller automatisk logik.

Reg NMS — Regulation National Market System; regelverk som arbetats
fram av den amerikanska myndigheten SEC for den amerikanska finan-

siella marknaden.

VWAP- order VWAP star for Volume Weighted Average Price. En VWAP-
order gors till det volymvagda genomsnittspriset under dagen.

ORDLISTA



Information till aktiedgarna

Kommande rapporttillfallen

19 april 2007 Delérsrapport for forsta kvartalet
25 april 2007 Arsstamma
13 juli 2007 Deldrsrapport for andra kvartalet

18 oktober 2007 Deldrsrapport for tredje kvartalet

FINANSIELL INFORMATION

Kan bestallas fran:

Orc Software, Investor Relations

Box 7742,103 95 Stockholm

Telefon +46 8 407 38 00

Fax +46 8 407 38 01

E-post ir@orcsoftware.com

All finansiell information publiceras p& www.orcsoftware.com
omedelbart efter offentliggérandet.

INVESTERAR- OCH PRESSKONTAKT
Investor Relations

Telefon +46 8 407 38 50

E-post ir@orcsoftware.com

ARSSTAMMA

Arsstamman halls onsdagen den 25 april 2007
klockan 17.00 i Orc Software ABs lokaler,
Birger Jarlsgatan 32A 5tr, Stockholm.

m INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska dels vara inford |
aktieboken som férs av VPC AB senast den 19 april 2007,
dels anmadla sig till bolaget under adress:

Orc Software, drsstdmman

Box 7742

103 95 Stockholm

eller per telefon +46 8 407 38 00

eller e-post ir@orcsoftware.com

senast den 19 april 2007 klockan 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i bolagsstamman maste aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappers-
institut tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB.
Aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste underratta
forvaltaren om detta fore den 19 april 2007.

Utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning om 2 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning foreslas den 30 april 2007. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beréknas utdel-
ningen utbetalas genom VPC ABs forsorg den 4 maj 2007.

Valberedning

Valberedningen utgérs av Magnus Bocker (OMX), Magnus
Eidemo (Skandia Liv), UIf Stromsten (Catella) och ordférande
Bjorn Lind (SEB).

E-post valberedning@orcsoftware.com

Adress

Orc Software, Valberedningen

Box 7742

103 95 Stockholm



Adresser

Orc Software Chicago

190 S. LaSalle Street, Suite 1610
Chicago, IL 60603, USA

Telefon +1 312 327 8555

Fax +1 312 873 3766

Orc Software Frankfurt

Grof3e Eschenheimer Str. 45

60313 Frankfurt am Main, Tyskland
Telefon +49 69 7167 390

Fax +49 69 7167 3920

Orc Software Hong Kong
18/F, 100 Queen’s Road
Central, Hong Kong
Telefon +852 2167 1950
Fax +852 2167 8599

Orc Software London

63 Queen Victoria Street

London EC4N 4UA, Storbritannien
Telefon +44 20 7942 0950

Fax +44 20 7942 0940

Orc Software Milano

Via Silvio Pellico 12

201 21 Milan, ltalien
Telefon +39 02 805 807 1
Fax +39 02 805 807 77

Orc Software Moskva
Ulitsa Koroviy Val 7,
Building 1, Suite 138
Moscow 117049, Ryssland
Telefon +7 495 771 69 12
Fax +7 495 7716912

Orc Software New York

420 Lexington Avenue, suite 2007
New York, NY 10170, USA

Telefon +1 212 507 0000

Fax +1 212 507 9720

Orc Software Stockholm
Birger Jarlsgatan 32A

PO Box 7742

103 95 Stockholm
Telefon +46 8 407 38 00
Fax +46 8 407 38 01

Orc Software St. Petersburg
Bolshoy prospekt P.S. 48

St. Petersburg 197198, Ryssland
Telefon +7 812 336 99 79

Fax +7 81233699 78

Orc Software Sydney

Level 18, 56 Pitt Street
Sydney 2000 NSW, Australien
Telefon +61 2 9240 2400
Fax +61 2 9240 2499

Orc Software Toronto

65 Front St. E, Suite 300

Toronto, Ontario, M5E 1B5, Kanada
Telefon +1 416 364 9227

Fax +1 416 364 8733

Orc Software Wien
Tuchlauben 14/9
A-1010 Vienna, Osterrike
Telefon +43 1 512 69 93
Fax +43 190 767 55

Orc Software Zirich
Bolleystrasse 29
CH-8006 Zrich, Schweiz
Telefon +41 43 244 9245
Fax +41 43 244 9246

www.orcsoftware.com
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