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Om Orc

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Orc Software AB (publ), organisations-
nummer 556313-4583 med sate i Stockholm, avger hdrmed redovisning for
verksamhetsaret 2009 fér moderbolaget och koncernen.

Under antagande om of6randrade valutakurser franingangen av ret och att
churnen sjunker till en historiskt mer normal niva, bedémer Orc att saval ACV
som omsattning och resultat kommer att 6ka under 2010 jamfort med 2009.

Marknad

Orc &r en ledande global programvaruleverantor for vardepappershandel till
finansbranschen. Bolaget bedriver utveckling, forsaljning och support genom
egen personal pa alla betydande finansiella marknader.

Orc har 12 kontor runt om i Europa, Nordamerika, Asien och Stillahavs-
omradet.

Orc &rett noterat foretag pd Nasdaq OMX Stockholm.

Utsikter for 2010
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Utvecklingen mot en allt mer automatiserad handel ar fortsatt en av de viktig-
aste drivkrafterna for Orc under 2010. Flertalet branschanalytiker anseratt den
langsiktiga trenden med en tkad anvandning av derivat kommer att fortsatta
under de kommande dren. Aven detta arviktigt for Orc. Till detta kommer ett 6kat
fokus pa konnektivitet, dels pa grund av de utbyten och uppgraderingar av han-
delsplattformar som marknadsplatserna genomfér och dels pa grund av ett
ckande intresse for DMA-l9sningar.

Bland kundsegmenten &r det intressant att se att det &ter ar bankerna som
statt for en allt storre del av forsaljningen under slutet av 2009, vilket &r en ut-
veckling som Orc bedomer kommer att fortsatta under 2010.

Beslutet att koncentrera utveckling och forsaljning av CameronFIX-l6sningar
tillen egen enhet inom Orc-koncernen forvantas ge en positiv utveckling av
forsaljningen under aret.

Orc ser stora majligheter att kunna bredda och ytterligare starka sitt erbju-
dande. Darfor kommer en satsning pa rekrytering av framst utvecklare att ske.
Darutéver planerar Orc att ocksa géra rekryteringar till salj- och supportorg-
anisationerna. Dessa satsningar kommer att géras med en viss férsiktighet sa
attdeintevasentligt forsdmrar koncernens l6nsamhet. Resurser som anvands
for utveckling av nya produkter och liknande kommer att aktiveras, vilket gor att
nivan pa aktiverade utvecklingskostnader kommer att 6ka jamfort med 2009.

En viktig fréga under 2010 &r hur nivan p& neddragningar och uppsagningar
av kundkontrakt (churnen] utvecklas. Orcs bedémning ar att den inte kommer
att 6ka ytterligare och att den kommer att borja sjunka. Det &r dock svart att
avgora nar detta kommer att ske och i vilken takt. Med Orcs nuvarande mix av
kunder, med en storre andel tradingfirmor antidigare, ar det daremot sannolikt
att nivan inte kommer att sjunka till de historiskt lagsta nivderna.

Enannan svarbedomd faktor, med vasentlig paverkan pa Orc, &r utvecklingen
for framst dollarn och euron mot den svenska kronan. | den sammanlagda be-
domningen av utsikterna fér ACV (&rsvardet av kundkontrakt, efter den engelska
oversattningen Annualized Contract Value), omsattning och resultat f6r 2010 har
Orc anvant de valutakurser som géllde vid utgangen av 2009 och antagit att de
kommer attvara oférandrade under aret.

INTAKTSFORDELNING 2009

OVRIGA INTAKTER 1%

ENGANGSBETALDA LICENSER
OCH TRANSAKTIONS-
RELATERADE INTAKTER 3%

REPETITIVA
INTAKTER 96 %

2009 har inneburit utmaningar i form av stora neddragningar av kundkontrakt
pa en fortsatt turbulent marknad och en férsvagning av dollarn och euron. Inte
minst market makers har fatt se sin [6nsamhet férsamrad och tvingats till be-
sparingar som paverkat investeringsviljan. Samtidigt tillkommer en rad nya
kunder, ofta specialiserade aktorer, som aktivt utnyttjar den framsta teknologin
for att kunna agera offensivt och vinna marknadsandelar. Under arets borjan var
utvecklingen av forsaljningen till tradingfirmor sarskilt positiv medan det mot
slutet av aret blivit bankerna som aterkommit.

Orc har ocksa upplevt styrkan av en verksamhet som &r val spridd saval geo-
grafiskt som mellan olika kundsegment och med kompletterande ldsningar. Det
ar framfor allt efterfrégan pa produkterna Orc Trader och Orc Liquidator som
dominerar. Dessutom noteras en fortsatt god efterfragan pa losningar fér kon-
nektivitet, framst inom DMA-omradet, till f6ljd av byten och uppgraderingar av
handelsplattformar hos marknadsplatserna.

CameronTec

Orc har overfort teknologin och ett tjugotal anstallda som arbetar med Came-
ronFIX och relaterade l6sningar till en egen enhet inom Orc-koncernen under
namnet CameronTec. Syftet &r att fa ett okat fokus p& CameronFIX-teknologin
med mer fokuserade utvecklings- och forsaljningsinsatser och darmed skapa
mervarde for kunderna. Verksamheten kommer fortsatt att vara en del av Orc-
koncernen och synergierna mellan de olika teknologiomradena kommer dven
fortsattningsvis tas till vara.

Rorelsens intakter

Rérelsens intakter uppgick under heldret 2009 till 704,9 (564,2) Mkr, vilket inne-
bar en okning med 25 % jamfort med foregaende ar.

Rorelsens kostnader

Rérelsens kostnader ckade under 2009 med 26,5 Mkr, motsvarande 6 %, jJamfort
med 2008 och uppgick till497,4 (470,9) Mkr. Hela kostnadsdkningen &r hanforlig
till valutakursdifferenser. Under heldret 2009 uppgick valutakursdifferenser till
-13,2(21,5) Mkr.

Rérelseresultatet for 2009 var 207,5 (93,3) Mkr, och rérelsemarginalen 29 (17) %.
Finansnettot minskade med 1,5 Mkr och periodens resultat okade med 85,7 Mkr,
fran 64,7 Mkrtill 150,4 Mkr. Resultatet paverkades avvalutakursdifferenser med
-13,2(21,5) Mkr.

Resultatokningen forklaras av 6kade intakter om 140,7 Mkr.
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Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Risk- och osdkerhetsfaktorer

Under heléret 2009 var kassaflodet 215,2 (-30,0) Mkr. Skillnaden i kassaflodet
jamfért med forra dret beror pd ett hgre resultat och p& minskad kapitalbind-
ning i kundfordringar.

Av kassaflédet frén investeringsverksamheten om - 11,6 (-31,6) Mkr utgjordes
~4,3(~15,5) Mkr av aktiverade utvecklingskostnader.

Soliditeten vid utgangen av december 2009 var 60 (54) %.

Personal

Miljs

Orcs personal ar organiserad i fyra olika kategorier:

« UTVECKLING OCH PRODUKTLEDNING Personalen inom utveckling
konstruerar och implementerar nya produkter och funktioner. Produkt-
ledning ar de som analyserar marknadens och kundernas behov samt
beslutar vad som ska utvecklas.

« FORSALJNING OCH MARKNADSFORING Férsaljningen bedrivs frén Orcs
12 kontor varlden éverienlighet med den marknadsstrategi som tagits
fram for varje region och delmarknad.

« SERVICE OCH SUPPORT Dessa arbetar nara kunderna med implementation,
utbildning och support och finns representerade vid Orcs samtliga kontor.

+ EKONOMI, ADMINISTRATION OCH OVRIGA KONCERNGEMENSAMMA
FUNKTIONER Denna personal ar i huvudsak koncentrerad till Stockholm

Vid utgéngen av december 2009 hade Orc 250 (277) anstéllda.

MILJOMAL | sin verksamhet ska Orc ta ansvar for bolagets miljopaverkan. Vid
beslut ska hansyn tas till eventuella miljdeffekter och bolaget ska standigt
strava efter att minska sin miljopaverkan. Vidare ska bolaget tillhandahalla en
6ppen och korrekt miljdinformation.

MILJOPAVERKAN Orcs verksamhet bygger pa en standardiserad programvara
daralltillverkning sker digitalt. Orc har ocksa valt en helt elektronisk leverans-
process och det férekommer darfor inga forpackningar eller dokumentation i
pappersform. De stérsta miljopaverkande faktorerna ar energiférbrukning pa
foretagets kontor och persontransporter med flyg.

Utgifter for utveckling

Under 2009 hade Orc totala utgifter for utveckling pa 85,9 (96,3) Mkr, vilket
motsvarar 12 (17) % av systemintakterna. Av dessa utgifter har 4,3 (15,5) Mkr
aktiverats.

Moderbolaget

Genom att Orcs kundavtal i stort sett alltid skrivs med moderbolaget hanfor sig
koncernens intakter nastan uteslutande till moderbolaget och dessutominnehas
alla storre balansposter avdetsamma. Darmed ar kommentarernatillkoncernens
balans- och resultatrakningariallt vasentligt tillampliga dven p& moderbolaget.

Samtliga transaktioner med narstdende sker med tillampning av
affarsméassiga principer.
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Orc &risin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet i
mindre eller stérre omfattning. Nedan beskrivs i korthet de viktigaste riskerna
och hur de hanteras.

I bolagets bransch rader hog tillvaxt och marknaden féréndras mycket snabbt.
Bolagets formaga att forutse marknadsbehov for att anpassa den tekniska l9s-
ningen darefter, 4r avgorande for bolagets framgang. Orc har darfor en dedike-
rad avdelning som analyserar marknadstrender for att bolagets produkter ska
ligga i framkant samt uppfylla kundernas krav och behov.

Orc ar pa grund av verksamhetens natur beroende av formagan att behalla
och rekrytera kompetent personal. Bolaget fokuserar pa att vara en attraktiv
arbetsgivare, med en god arbetsmiljo och marknadsmaéssiga anstallningsfor-
hallanden.

Verksamheten ar helt beroende av en val fungerande IT-infrastruktur, inte
minst for utvecklingsavdelningen och for att kunna leverera programvara till
kunderna. IT-sakerheten &r darfor ett hogt prioriterat omrade och hanteras med
hjalp av olika metoder. Bland annat med ett flertal servrar varlden éver med
redundant information, sakerhetskopior av olika slag och kort installelsetid for
serviceleverantdrerna.

Orc har en nettoexponering mot den amerikanska dollarn och euron, till f6jd
av stor kundfakturering i dessa valutor men en stérre del av kostnaderna i
svenska kronor. Affarsmodellen, med licensiering av programvaror i abonne-
mangsform med l@nga l6p- och uppsagningstider, betyder dock att det finns
relativt gott om tid att anpassa kostnadsmassan vid en kraftig nedgéng i kursen
for valutor som Orc fakturerar i.

Bolaget har historiskt haft sma kundforluster. Genom affarsmodellen, dar
kunden far tillgang till programvaran genom kodnycklar, kan en kund som inte
betalar stoppas fran tillgéng till bolagets produkter.

Den rddande osakerheten pa varldens finansiella marknader och den glo-
bala [&gkonjunkturen innebar risker for saval fortsatta uppsagningar och
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minskad forsaljning av nya kundkontrakt, som for dkade kreditrisker. Enannan
viktig riskfaktor att ta hansyn till r risken for minskad likviditet pa varldens
derivatmarknader, vilket sannolikt skulle paverka Orcs kunder negativt och
darmed &ven kunna paverka uppsagningar av kundkontrakt, férsaljning och
kreditrisk.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for bestdmmande av ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Orc beaktar saval
global ersattningspraxis som praxis i respektive ledande befattningshavares
hemland. Styrelsen ska ha ratt att franga av arsstamman beslutade riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

De féreslagna riktlinjerna éverensstdmmer i huvudsak med de som styrelsen
foreslog for 2009 och som, efter beslut av arsstamman, har tilldmpats under
aret. Detaljerad information om ersattning till ledande befattningshavare fram-
garavNot 7, sid 20.

De grundlaggande principerna for ersattningsstruktur 2010 ar:

« Attverka for att det finns en samsyn mellan medarbetare och
aktiedgare vad galler det langsiktiga perspektivet pa verksamheten.

« Att sékerstalla att medarbetarna erhaller en marknadsmassig
och konkurrenskraftig kompensation sa att den majliggor att
medarbetare kan behallas och rekryteras.

« Att erbjuda en lGnesé&ttning baserad pd medarbetarnas prestation,
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet och befattning.

Orcs ersattning och formaner till ledande befattningshavare utgors av: grundlon,
arlig rorlig ersattning, pension motsvarande en premie om 15-20 % av grund-
l6nen, sjukférsakring, sjukvardsférsakring, parkeringsférman samt méjlighet
att deltaga i Orcs l&ngsiktiga incitamentsprogram i enlighet med vad som nar-
mare framgar av villkoren i sddant program. Avgangsvederlag kan hogst uppga
till 12 m&nadsloner och kan endast utga till ledande befattningshavare.

Den rorliga ersattningen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela
bolaget eller fér den del dar den aktuella befattningshavaren aranstalld. Utveck-
lingen ska avse uppnaendet av olika mal. Sddana mal ska bestammas av styrel-
senoch kan t ex vara relaterade till det finansiella resultatet eller bolagets for-
saljningsresultat. Arlig rérlig ersattning kan maximalt uppga till mellan 10-60 %
av grundlnen (utom savitt avser ledande befattningshavare med direkt férsalj-
ningsansvar, for vilka nagot tak ej galler). Darutéver kan ersattning komma att
utgd som en del av langsiktiga incitamentsprogram som antagits vid bolags-
stammor i Orc Software AB.*

For ledande befattningshavare ska en revidering av grundlénen géras varje ar.
Revideringen ska ta hansyn till loneutvecklingen p& marknaden, medarbetarnas
prestation, forandring av ansvarsomraden samt bolagets utveckling.

Aktiestruktur
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Orcs aktie handlas under kortnamn ORC pa Nasdag OMX Stockholm. Varje aktie
i Orc beréattigar till en rost pa arsstamman och ager lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst.

Orcs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2009 till 1530 818 kronor fordelat pa
15 308 182 aktier. Per den 31 december var ytterligare 105 950 aktier annu ej
registrerade hos Bolagsverket och ingick darfor inte i aktiekapitalet vid utgdngen
av 8ret, utan i Ovrigt tillskjutet kapital. Darutéver var 40 000 aktier, hanforliga till
utnyttjandet av optioner i program 1 (2006/2009), vare sig registrerade hos
Bolagsverket eller inkluderade i Orcs egna kapital per sista december 2009.

Per den 31 december 2009 hade Orc 452 000 optioner registrerade for an-
stallda. Optionerna kan 6ka antalet aktier och réstratter med maximalt 3 % av
aktier och rostrattiféretaget. Nyemissionen i samband med optionsprogrammet
2008/2010 kan medfdra en dkning av aktiekapitalet med maximalt 30 000 kronor
och 300 000 aktier ar 2010. Nyemissionen i samband med optionsprogrammet
2009/2011 kan medfora en 6kning av aktiekapitalet med maximalt 15 200 kronor
och 152 000 aktier ar 2011. Per den 31 december 2009 medférde optionerna
ingen utspadningseffekt pa resultat per aktie .

Orc hade vid utgangen av 2009 inga aktier i eget forvar.

Vid utgangen av 2009 finns inga avtal mellan aktiedgare som begransar ratten
att 6verlata aktier:

*For 2010 kan detta belopp for hela koncernen maximalt komma att uppga till 2,5 Mkr,
baserat pa 2008 ars l3ngsiktiga incitamentsprogram.

Vinstdisposition

Orc Software AB (publ)

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: KRONOR
Overkursfond 57 468367
Balanserade vinstmedel 63731307
Arets resultat 147 443910
Summa 268 643584
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

FORESLAR ATT DESSA MEDEL DISPONERAS SALUNDA: KRONOR
Till aktieagarna utdelas 10 kronor per aktie, totalt 153081820
I'ny rakning balanseras 115561764
Summa 268 643584

Utdelningsfdorslag

Styrelsen foreslar att utdelning for 2009 ska ske med 10 (4) kronor per aktie,
inneb&rande att sammanlagd utdelning for 2009 uppgar till 153 081820
(60809 128) kronor.

Styrelsen lamnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kapitel 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551) avseende vinstutdelningsforslaget:

Denforeslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar moderbolagets solidi-
tet fran 53 % till41 % och koncernens soliditet fran 60 % till 49 %. Soliditeten &r,
mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Vid bedémningen av foreslagen
utdelning har hansyn tagits till Orcs affarsmodell dar intékterna faktureras
kvartalsvis i forskott och pé hur styrelsen ser pd moderbolagets och koncernens
utsikter for 2010.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget,
och évriga i koncernen ingdende bolag, frén att fullgéra sina férpliktelser pd kort
och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kapitel 3§ 2-3 stycket [forsiktighetsregeln).

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 19 april 2010. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen utbetalas genom
Euroclear Sweden ABs [tidigare VPC AB) forsorg den 22 april 2010.

Sammanslagning med Neonet AB

Den 25 januari 2010, meddelade styrelserna for Orc Software AB och
Neonet AB att de féreslar aktiedgarna att de tva bolagen ska ga samman

och bilda en global aktdr inom teknologi och tjanster for avancerad handel
med finansiella instrument. Detta sker genom att Orc lamnar ett offentligt
erbjudande till aktiedgarnai Neonet. Orc har teknologi fér handel med derivat
och konnektivitet och Neonet har ldsningar och teknologitjanster for
aktiehandel. For mer information se Not 31.



STYRELSENS OCH VDs
FORSAKRAN

Styrelsen och VD forsakrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat,
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 1 mars 2010
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KONCERNENS

resultatrakning
1 januari-31 december

TUSENTALS KRONOR Not 2009 2008
RORELSENS INTAKTER 4
Systemintakter 696319 552 136
Ovriga intakter 8543 12 054
Rorelsens intdkter 704862 564190
RORELSENS KOSTNADER 5
Inkopskostnad salda varor -39 091 -36917
Externa kostnader

Lokalkostnader -29 845 -32013

Telekomkostnader -9 499 -9819

Ovriga externa kostnader 9 -97 407 -114875
Personalkostnader 7,22 -291 420 -288 965
Aktiverat arbete for egen rakning 4302 15492
Av- och nedskrivningar 8 -21199 -25333
Valutakursdifferenser 10, 1 -13 249 21500
Rorelsens kostnader -497 408 -470 930
Rorelseresultat 4,11,15 207 454 93 260
FINANSIELLA POSTER 12
Finansiella intakter 1132 3134
Finansiella kostnader -260 =775
Finansnetto 4 872 2359
Resultat efter finansiella poster 208 326 95619
Skatt pd arets resultat 14 -57 957 -30 943
Arets resultat 150 369 64 676
Omrakningsdifferenser pa immateriella anlaggningstillgangar - -9992
Ovriga omrakningsdifferenser 1501 1256
Summa ovriga totalresultatposter 1" 1501 -8736
Arets totalresultat 151870 55 940
Arets resultat hanforligt till minoriteten - -
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktie4gare 150369 64 676
Arets totalresultat hanforligt till minoriteten - -
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 151870 55940
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 24 9,89 4,25
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 24 9,89 4,25
Antal aktier vid rets slut, tusental 24 15308 15202
Genomsnittligt antal aktier under &ret, tusental 24 15203 15202



KONCERNENS

balansrakning
31 december

TUSENTALS KRONOR Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 16
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 34712 32773
Goodwill 167539 167539
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 56177 64027
Materiella anldggningstillgdngar 17
Inventarier 27410 33453
Finansiella anldggningstillgdngar 18,19 2006 2160
Uppskjuten skattefordran 14 7808 15517
Summa anliggningstillgangar 295 652 315 469
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18, 21 124 464 171290
Skattefordran 14 5867 10210
Derivatinstrument 10,18 - 980
Ovriga omséttningstillgéngar 18,23 14 480 17513
Kortfristiga placeringar 18,30 - 26929
Kassa och bank 18,30 314 953 76 859
Summa omsittningstillgdngar 459 764 303781
SUMMA TILLGANGAR 755416 619 250
EGET KAPITAL OCH SKULDER 11,22,24
Eget kapital
Aktiekapital 1531 1520
Ovrigt tillskjutet kapital 155 258* 127979
Reserver -14730 -10 066
Balanserade vinstmedel 308 121 212396
Summa eget kapital 450180 331829
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 14 52087 47051
Ovriga [8ngfristiga skulder 1242 -
Summa langfristiga skulder 53329 47051
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18,25 14108 16 643
Skatteskulder 14 17 994 10276
Derivatinstrument 10,18 - -
Ovriga kortfristiga skulder 18,26 219 805 213 451
Summa kortfristiga skulder 251907 240370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755416 619 250
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

*Inkluderar oregistrerade aktier om 10,6 tusen kronor.
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KONCERNENS

eget kapitalrakning
1 januari-31 december

2009
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
TUSENTALS KRONOR Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2009 1520 127 979 -10066 212396 331829
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - - - 150 369 150 369
Ovriga totalresultatposter - - ~4 664 6165 1501
Arets totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - - -4 664 156 534 151870
Utdelning avseende 2008 - - - -60809 -60 809
Nyemission* " 26 258 - - 26 269
Optionsprogram - 1021 - - 1021
Utgaende balans 31 december 2009 1531 155 258 -14730 308121 450 180
*Hanforligt till anstalldas utnyttjande av optioner. Av de 26 258 tusen kronor i Ovrigt tillskjutet kapital avser 10,6 tusen kronor oregistrerat aktiekapital.
Summan av intakter och kostnader for perioden, dvs berdknad som summan av intakter och kostnader som redovisats dver resultatrakningen och
direkt mot eget kapital uppgick per den 31 december 2009 till 151,9 Mkr. Av detta ar 151,9 Mkr hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2008
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
TUSENTALS KRONOR Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa
Ingdende balans 1 januari 2008 1520 126 918 -65 206 354 334727
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - - - 64676 64 676
Ovriga totalresultatposter - - -10001 1265 -8736
Arets totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare - - -10001 65 941 55 940
Utdelning avseende 2007 - - - -60809 -60 809
Forandring pga aterlamnade aktier - - - 910 910
Optionsprogram - 1061 - - 1061
Utgaende balans 31 december 2008 1520 127 979 -10066 212396 331829

Summan av intakter och kostnader for perioden, dvs berdknad som summan av intakter och kostnader som redovisats dver resultatrakningen och direkt

mot eget kapital uppgick per den 31 december 2008 till 55,9 Mkr. Av detta ar 55,9 Mkr hanférligt till moderbolagets aktiedgare.



KASSAFLODESANALYS

1 jJanuari-

31 december

Koncernen Moderbolaget

TUSENTALS KRONOR Not 2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 207 454 93 260 202214 53 453
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 8 21199 25333 9012 10214

Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 19 581 53199 26 568 33592
Finansiella poster 12 872 2359 62 415 888
Betald inkomstskatt 14 -37 269 -60982 -11201 -34808
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foréndring av rorelsekapital 211837 113169 289 008 63339
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Férandring av kundfordringar 32 234 -47516 27873 -78 598
Forandring av rorelsetillgdngar 8 557 -2 950 -18 859 -9 166
Férandring av leverantérsskulder -2628 1601 -2 646 1373
Férandring av rérelseskulder 11375 -1921 -61354 90 554
Summa forandring av rorelsekapital 49538 -50 786 -54 986 4163
Kassaflode fran den lopande verksamheten 261375 62383 234022 67502
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning avimmateriella anldggningstillgangar 16 -4877 -15492 -4900 -15492
Anskaffning av materiella anldggningstillgdngar 17 -7 380 -17 433 -3 687 -7002
Awyttring av materiella anldggningstillgangar 476 870 - -
Investeringar i verksamheter* 20 - 910 -1425 910
Forandring av finansiella anldggningstillgdngar 19 171 -422 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11610 -31567 -10012 -21584
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning 24 -60 809 -60 809 -60 809 -60 809
Nyemission, teckningsoptioner 26 269 - 26 269 -
Lamnat koncernbidrag - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 540 -60809 -34540 -60 809
Forandring av likvida medel 215225 -29993 189 470 -14891
Likvida medel vid arets borjan 30 103 788 125933 63303 78 194
Omrakningsdifferens/kursdifferens i likvida medel 30 -4 060 7848 - -
Likvida medel vid arets slut 30 314953 103788 252773 63303

*Det positiva beloppet under 2008 avser vinst vid férsaljning av egna aktier som aterldmnats i samband med att forvarvet av Cameron Systems slutreglerats.
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MODERBOLAGETS o omber

TUSENTALS KRONOR Not 2009 2008
RORELSENS INTAKTER 4,6
Systemintakter 694 544 523 492
Ovriga intakter 21124 9931
Aktiverat arbete for egen rakning 4302 15492
Rérelsens intakter 719 970 548 915
RORELSENS KOSTNADER 6
Inkopskostnad salda varor -38 445 -36 403
Externa kostnader

Lokalkostnader -11381 -11017

Telekomkostnader -2276 -2713

Ovriga externa kostnader 9 -334 001 -349 873
Personalkostnader 7 -110 888 -104 427
Av- och nedskrivningar 8 -9012 -10 214
Valutakursdifferenser -11753 19185
Rérelsens kostnader -517 756 =495 462
Rorelseresultat 15 202 214 53453
FINANSIELLA POSTER 12
Finansiella intakter 63423 1726
Finansiella kostnader -34179 -838
Finansnetto 29 244 888
Resultat efter finansiella poster 231 458 54 341
Bokslutsdispositioner 13 -39 289 7 947
Skatt p& arets resultat 14 -44.725 -17732
Arets resultat 147 44k 44,556
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MODERBOLAGETS

balansrakning
31 december

TUSENTALS KRONOR Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 16
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 34 741 32773
Materiella anldggningstillgdngar 17
Inventarier 14 648 17 041
Finansiella anldggningstillgdngar 19
Andelar i koncernféretag 20 288 548 297997
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 12 12
Uppskjuten skattefordran 14 227 407
Summa anliggningstillgangar 338176 348 230
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 125562 168 701
Fordringar hos koncernforetag 34082 7833
Skattefordran 14 - 11512
Derivatinstrument - 980
Ovriga omsattningstillgéngar 23 9119 15530
Kortfristiga placeringar 30 - 14750
Kassa och bank 30 252773 48553
Summa omsittningstillgdngar 421536 267 859
SUMMA TILLGANGAR 759 712 616 089
EGET KAPITAL OCH SKULDER 22,24
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1531 1520
Inbetalt ej registrerat kapital 10 -
Reservfond 37 437 37 437
Fritt eget kapital
Overkursfond 57 468 31220
Balanserade vinstmedel 63732 70 992
Arets resultat 147 444 44556
Summa eget kapital 307 622 185725
Obeskattade reserver 129 003 89714
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 14 1383 2106
Summa avsattningar 1383 2106
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 11938 14 584
Skulder till koncernféretag 88 065 155550
Skatteskulder 14 22555 -
Derivatinstrument - -
Ovriga kortfristiga skulder 26 199 146 168 410
Summa kortfristiga skulder 321704 338 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 759712 616 089
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS

eget kapitalrakning

1 januari-31 december

2009
Oregistrerat

TUSENTALS KRONOR Aktiekapital aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 1 januari 2009 1520 - 37 437 146768 185725
Utdelning avseende 2008 - - - -60809 -60 809
Nyemission* 1A - - 13121 13132
Inbetalt ej registrerat kapital - 10 - 13127 13137
Erhallet koncernbidrag - - - 8993 8993
Arets resultat - - - 147 444 147 444
Utgdende balans 31 december 2009 1531 10 37 437 268 644 307 622
*Hanforligt till anstalldas utnyttjande av teckningsoptioner.

2008

Oregistrerat

Tusentals kronor Aktiekapital aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans 1 januari 2008 1520 - 37 437 168 195 207152
Utdelning avseende 2007 - - - -60809 -60 809
Overl3telse av &terkopta aktier - - - 910 910
Lamnat koncernbidrag - - - -6 084 -6 084
Arets resultat - - - 44556 44,556
Utgdende balans 31 december 2008 1520 - 37 437 146 768 185725



FLERARSOVERSIKT

MILJONER KRONOR 1999 2000 2001 2002 2003 2004* 2005* 2006* 2007+ 2008* 2009*
RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter 83,7 1313 208,0 2619 2371 246,6 278,1 404,3 508,7 564,2 704,9
Rorelsens kostnader exklusive av- och

nedskrivningar och personalkostnader -29,0 -38,5 -44.9 -54,1 -56,3 -83,8 -100,9 -108,2 -122,6 -156,7 -184,8
Personalkostnader -20,1 -40,0 -69.9 -82,4 -93.2 -115,5 -1333 -205,4 -239,9 -288,9 -291,4
Av- och nedskrivningar -3,5 =32 -6,9 -10,8 =131 -17.7 -16,2 -235 -20,6 -253 -21.2
Rorelseresultat 31,1 49,7 86,3 114,6 74,5 29,6 27,7 67,3 125,6 93,3 207,5
Finansnetto 1.0 3.4 7.1 85 5,6 2,8 5,4 0,9 14,0 2,4 0,9
Resultat efter finansiella poster 32,1 53,1 93,4 123,1 80,1 32,4 33,1 68,2 139,6 95,6 208,4
Skatt pa arets resultat -10,0 -12,4 -28,4 -36,0 -23,7 =111 -12,6 -17.3 -38,3 -30,9 -58,0
Minoritetens andel av arets resultat e.t. et 0,1 0,1 -0,8 et et e.t. e.t. et et
Arets resultat 22,1 40,7 65,1 87,2 55,6 21,3 20,5 50,9 101,3 64,7 150,4
Ovriga totalresultatposter e.t. e.t. e.t. e.t. et e.t. e.t. e.t. e.t. -8,7 15
Arets totalresultat e.t. e.t. e.t. e.t. e.t. e.t. e.t. e.t. e.t. 55,9 151,9
Arets resultat hanforligt

till minoriteten et et e.t. e.t. et -2,1 0,4 0,9 1.3 e.t. e.t.
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare et et et et et 23,4 20,1 50,0 100,0 64,7 150,4
Arets totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare et et et et et et et et et 55,9 1519
BALANSRAKNING

Anléggningstillgéngar 8,2 17,0 23,2 42,8 48,6 58,7 30,3 2972 313,8 315,5 295,6
Kundfordringar 57 24,9 38,9 36,2 40,7 43,1 48,1 82,8 138,9 1713 124,5
Ovriga fordringar 2,2 50 6,7 12,3 13,0 24,5 16,7 19,6 24,2 28,7 20,3
Likvida medel 65,9 1591 2243 2738 2519 186,2 226,9 74,7 125,9 103,8 315,0
Summa tillgangar 82,0 206,0 293,1 365,1 354,2 312,5 322,0 474,3 602,8 619,3 755,4
Eget kapital 57.3 1473 191.8 2451 244.,3 199.2 192,2 258,9 334,7 3318 450,2
Minoritetsintresse et et. 0,7 05 13 et. et et et. et. et
Uppskjuten skatteskuld 4,7 6,9 12,4 19,6 23,6 253 26,3 512 49,4 47,1 53,3
Kortfristiga skulder 20,0 51,8 88,2 99.9 85,1 88,0 103,5 164,2 218,7 240,4 2519
Summa eget kapital och skulder 82,0 206,0 293,1 365,1 354,2 312,5 322,0 474,3 602,8 619,3 755,4

*For 2004-2009 ar redovisningen anpassad enligt IFRS. 1999-2003 redovisas enligt tidigare redovisningsregler.
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NYCKELTAL

MILJONER KRONOR

OM EJ ANNAT ANGES 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2006 2007 2008** 2009
MARGINALER
Rorelsemarginal, % 37,1 378 41,1 41,6 29.9 11,9 10,0 16,6 24,7 16,5 29,4
Vinstmarginal, % 26,4 31,0 31,0 31,7 22,3 9.5 7,9 12,6 19,9 11,5 21,3
RANTABILITET
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 78,4 52,0 55,2 56,5 333 17,2 18,9 30,5 48,6 28,9 53,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 53,8 39.8 384 39,9 22,7 10,6 10,4 22,4 33,9 19,4 385
KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital -8,6 -11.8 -32,4 -28,7 -7,6 -7,2 -34,7 184,2 2088 228,0 135,2
Sysselsatt kapital 57,3 147,3 191,1 2446 245,6 1992 192,2 258,9 334,7 3318 450,2
Eget kapital 57,3 147,3 1918 245,1 244,7 199.2 192,2 258,9 334,7 3318 450,2
Rantebarande nettoskuld -65,9 -159.1 -224,3 -2738 -251,9 -186,2 -226,9 -74,7 -125,9 -10338 -315,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 1.3 1,2 1.3 1,0 1,2 1.4 1,9 1,8 1.7 1.8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,2 =11 -12 =11 -1.0 -0,9 -1,2 -0,3 -0,4 -03 -0,7
Soliditet, % 69,9 71,5 65,4 67,1 69,0 63,8 59,7 54,6 55,5 53,6 59,6
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fore investeringar 30,6 55,8 991 1155 56,0 32,6 51,0 93,8 100,1 62,4 2614
Kassaflode efter investeringar 242 43,9 85,0 83,6 34,5 3,1 59,0 -98,3 81,6 30,8 2498
Likvida medel 65,9 1591 2243 2738 2519 186,2 226,9 74,7 125,9 103,8 3150
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 4,9 4,7 7.0 3,6 2,6 11 -6,4* 0,5 54 1,9 22,5
INVESTERINGAR
Anldggningsinvesteringar -6,3 -11.9 =141 =319 -215 -29,6 7.9 -1921 -18,5 =316 =116
MEDARBETARE
Medelantal anstallda 42 67 94 124 137 157 186 227 263 275 253
Omsattning per anstalld 2,0 2,0 2,2 2,2 1.8 1.6 1,4 1.8 1.9 2,1 2.8
Foradlingsvarde per anstalld 1,2 1.3 1,7 1,6 1,2 09 0,9 1,2 1.4 1.4 2,0
*Foretagets investeringar under 2005 &r negativa, en konsekvens av att Hun Research har aterbetalat lanet, vilket innebér att sjalvfinansieringsgraden ar negativ.
**Frén och med 1 januari 2008 redovisas kursdifferenser netto under rorelsens kostnader. Se Not 11. Siffrorna har omraknats fr o m 2004.

SS 0
MILJONER KRONOR
Rorelsens intakter 83,7 131,3 208,0 2619 2371 246,6 278,1 404,3 508,7 564,2 704,9
Rérelsens kostnader exklusive
av- och nedskrivningar -49,2 -78,4 -114,8 -136,5 -149,5 -199.3 -234,2 -313,6 -362,5 -445,6 -476,2
Resultat fore av- och nedskrivningar 34,5 52,9 93,2 125,4 87,6 47,3 43,9 90,7 146,2 118,6 228,7
Rorelsekapitalférandring 3.1 9.8 20,7 4,2 -2,6 05 6,5 12,5 -18,4 -50,8 49,5
Anldggningsinvesteringar -6,3 -11.9 =141 =319 -21,5 -29,6 7.9 -192,1 -18,5 =316 116
Kassaflode fore finansnetto och skatt 31,3 50,8 99,8 97,7 63,5 18,2 58,3 -88,9 109,3 36,2 266,6
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NOTER
N OT 1 = FORETAGSINFORMATION

Koncernredovisningen avseende rakenskapsaret 2009 for Orc Software AB
har upprattats av styrelsen och verkstallande direktoren. ,&rsredovisningen
kommer féreldggas arsstamman den 14 april 2010 for faststallande. Moder-
bolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ), noterat pa Nasdaq OMX Stockholm, med
sate i Stockholm, Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda den globala finansbran-
schen l@sningar fér avancerad vardepappershandel och snabb konnektivitet.

N OT 2 GRUNDER FOR UPPRATTANDET
= AVREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undan-
tag fér finansiella derivatinstrument, finansiella anldggningstillgdngar som kan
saljas och finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Dessa undantag redovisas till verkligt varde. De konsoliderade finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor och avrundas till narmaste
tusental, om inte annat anges.

Overenstammelse med lagen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom det antagits av EU, vilket verensstammer
med svensk lag genom tillampning av R&det for Finansiell Rapporterings re-
kommendation RFR 1.2 - Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
RFR 2.2 - Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget.

Som en konsekvens av Orcs arbetssatt, dar det foreligger en hog grad av ver-
lappning mellan salj- och supportinsatser samt salj- och utvecklingsarbete,
redovisar Orc resultatet i enlighet med principerna for en kostnadsslagsindelad
resultatrakning, vilket ar i enlighet med tidigare principer.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag, dvs féretag
i vilka moderbolaget har bestammande inflytande, samt intresseforetag i vilka
moderbolaget har betydande inflytande. Dotterbolagen konsolideras fran det
datum d& moderbolaget dvertog kontrollen och tills denna kontroll upphér. Dot-
terbolagens finansiella rapporter innefattar samma rapporteringsperiod som
moderbolagets, och ar upprattade enligt samma redovisningsprinciper. | koncer-
nens resultatrakning ingar under aret forvarvade bolag endast med varden fran
det att betydande eller bestammande inflytande intratt; under &ret avyttrade
bolag ingar fram tills dess att inflytandet har upphért.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller férlus-
ter som uppkommer vid transaktioner mellan bolagen, som omfattas av kon-
cernredovisningen, eliminerasi sin helhet.

I koncernredovisningen klassificeras som omséttningstillgdngar de tillgdngar
som realiseras inom hégst 12 manader efter balansdagen. En tillgédng som rea-
liseras meran 12 manader efter balansdagen klassificeras som anlaggningstill-
gang. Bolaget klassificerar som kortfristiga skulder de skulder som regleras
hogst 12 manader efter balansdagen. En skuld som regleras mer &n 12 manader
efter balansdagen klassificeras som en langfristig skuld. N&r kriterierna fér
tillgdngar och skulder inte uppnas sker en bortbokning fran balansrakningen.

Koncernens utdelningsbara kapital ar till 90 % hanforligt till svenska bolag.
Eventuella lokala utdelningsbegransningar paverkar inte koncernens utdel-
ningskapacitet namnvart.

Allmanna redovisningsprinciper
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RORELSEFORVARV IFRS 3, Rérelseforvary, tillampas pé rorelseférvarv och inne-
bar att verkligt varde pa identifierbara tillgangar och skulder i den férvarvade
verksamheten faststalls vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden innefattar
aven andelaritillgdngar och skulder som &r hanforliga till eventuella minoritets-
dgare i den forvarvade verksamheten. Identifierbara tillgdngar och skulder inne-
fattar aven tillgangar, skulder och avsattningar inklusive forpliktelser och ansprak
fran utomstaende part som inte redovisas i den forvarvade verksamhetens balans-
rakning. Avsattningar gors inte for utgifter avseende planerade omstrukturerings-
dtgarder vid forvarv. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och férvarvad andel av
nettotillgdngarna i den forvarvade verksamheten klassificeras som goodwill och
redovisas som immateriell anldggningstillgéng i balansrakningen.

GOODWILL Enligt IFRS 3, har goodwill en obestambar nyttjandeperiod och ska
darforinte skrivas av. Istallet ska vardet av goodwill provas minst en gang per ar
foratt se om nedskrivningsbehov foreligger. Provning kan dock ske oftare an en
géng per ar om handelser eller omstandigheter tyder pa att en nedskrivning
behdver géras. Nedskrivningsbehov foreligger nar det atervinningsbara belop-
pet understiger redovisat varde. Med atervinningsbart belopp menas det lagsta
av antingen forsaljningsvardet eller tillgdngens ekonomiska nytta vid fortsatt
drift. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Goodwill redovisas déarmed
tillanskaffningsvardet med avdrag for eventuella nedskrivningar och represen-
terar den del av forvarvskostnaden som éverstiger det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av de identifierbara nettotillgdngarna i forvarvade foretag.

NEDSKRIVNING Nar koncernen bedomer eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill bedoms nyttjandevardet utifrén prognostiserade framtida kassafléden
frén de kassagenererande enheterna. Nedskrivningstestet innehaller ocksa en
vald diskonteringsrénta, som utgar fran radande marknadsférhallanden.

INTRESSEFORETAG Redovisning av intressefdretag sker i fsrekommande fall
enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretagens resultat ingér i koncernens
resultat med moderbolagets kapitalandel och redovisas bland finansiella poster.
I balansrakningen redovisas vardet av intresseféretagen som en separat post.
Vardet forandras med moderbolagets andel av respektive foretags resultat efter
skatt, minskat med erhéllna utdelningar samt évriga justeringar. £j utdelat res-
ultat i intresseforetag redovisas inom Balanserat resultat i koncernens eget
kapital. Nar innehavet i ett intresseforetag ar nedsatt till noll tas ytterligare
forluster och skulder endast in om bolaget har tagit pa sig legala forpliktelser
att tacka dessa forluster.

UTKOP AV MINORITET Nar Orc har képt aktier frn minoritetsagare har detta
betraktats som en transaktion mellan dgare. Metoden innebar att det inte upp-
starvinstereller forluster i koncernens resultatrakning vid kop eller forsaljning
av aktier i féretag dar Orc s&val fore som efter transaktionen har ett bestam-
mande inflytande. Istallet redovisas transaktionen direkt mot eget kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA Koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i svenska kronor, som dven ar moderbolagets funktionella valuta.
Dotterbolagen har sitt respektive lands lokala valuta som funktionell valuta.

Transaktioneri utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar och skulderiutlandsk
valuta omraknas till balansdagens kurs.

Omrakning av utlandska dotterbolag
De utldndska dotterbolagens respektive balansrakning omraknas till svenska
kronor enligt balansdagens kurs, medan resultatrakningens poster omraknas
till rets genomsnittskurs. De omrékningsdifferenser som darvid uppkommer
fors inte 6ver resultatrakningen utan direkt till eget kapital.

Goodwill och andra évervarden som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgéng hos denna verksamhet och omraknas till
svenska kronor enligt balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING En intékt redovisas i resultatrakningen nar det 4r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen och
dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernens intakter bestar
av systemintakter och dvriga intakter.

Systemintakter

Repetitiva intakter

Koncernens intdkter avserihuvudsak abonnemang av programvarulicenser dar
saval sjélva programvaran som service, support och uppgraderingar ingarilic-
ensavgiften. En mindre del av de repetitiva intakterna utgors av intékter fran hyra
av natverk. Majoriteten av faktureringen sker kvartalsvis i forskott och intak-
terna periodiseras dver den period som faktureringen avser .

Under 2009 utgjorde denna typ av intakter 96 % av de totala intakterna.



Engangsbetalda och transaktionsrelaterade intakter

For en begrénsad del av programvarulicenserna erhaller Orc istallet en initial
betalning vid genomford leverans och en arligen tillkommande support- och
underhéllsavgift. Intdkten pa den initiala betalningen redovisas vid fakturerings-
tillfallet. Support- och underhallsavgiften intéktsférs dver den aktuella perioden
och redovisas som repetitiva intakter.

En mindre del av koncernens intékter ar transaktionsbaserade. Dessa
periodiseras 6ver den period som transaktionerna &gt rum. Under 2009
utgjorde de engdngsbetalda och transaktionsrelaterade intakterna 3 % av
de totala intakterna.

Ovriga intakter

Ovriga intakter utgdrs framst av konsultintakter, intékter frén utbildning och
hardvaruférsaljning. Intakter avseende konsult- och utbildningsverksamhet
redovisas i den period som arbetet utférts och intakter for sald hardvara redovi-
sas nardevasentligariskerna och fordelarna som férknippas med dganderéatten
tillvarorna har 6vergatt till kdparen. Under 2009 utgjorde dessa intékter 1 % av
de totala intakterna.

FORSALJNINGSPROVISION Forséljningsprovisionen utgar pa nyforsaljning och
baseras pa arsvardet avsalda licenser. Utbetalning av provisionen sker kvartals-
vis i efterskott. Detta innebar att féretaget betalar ut och kostnadsfér forsaljnings-
provisionen i samband med att affaren ar klar, medan intdkterna bokfors under
avtalstiden, 12-36 manader darefter. Erséttningsnivaerna justeras arsvis.

LEASING Faststallande av huruvida ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal
baseras pa avtalets innebord. En beddmning gors utifran om avtalets fullféljande
ar beroende av anvandandet samt om en ratt att anvanda tillgdngen dverlats.

Leasing klassificeras som antingen finansiell eller operationell leasing. Fin-
ansiell leasing foreligger da de ekonomiska risker och férdelar som &r forknip-
pade med &gandet av en tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Om sainte ar fallet foreligger operationell leasing. Vid operationell
leasing kostnadsfors leasingavgiften dver loptiden med utgdngspunkt fran
nyttjandet. Orc har enbart operationella leasingdtaganden avseende hyresavtal
for lokaler och utrustning till lokalerna.

RAPPORTERING AV SEGMENT Enligt IFRS 8, Rorelsesegment, ska foretag
ldmna information om verksamhetens olika segment. Informationen tar sin
utgangspunkt i hur verksamheten styrs och hur informationen presenteras for
féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare.

Orcs mojligheter och risker paverkas i forsta hand av att foretaget arverksamt
inom olika geografiska omraden med utgangspunkt fran var kunderna finns,
darmed utgors segmentsindelningen av geografiska omraden. Orcs produkter
och tjanster ar av likartad karaktar, vander sig till en likartad kategori kunder;
distribueras pa likartat satt och har en likartad produktionsprocess. Verksam-
heten i Orc &r sdledes uppdelad i geografiska segment.

Den lokalaverksamheten bestar till storsta delen av salj- och supportinsatser
samtivissa fall utveckling. Funktioner sdsom koncernledning, juridik, personal,
ekonomi och administration, marknadsféring, utveckling e t ¢ finns till stor del
centralt och betraktas som koncerngemensamma resurser. Detta medfér att
en stor del av koncernens kostnader inte kan hanféras till négot specifikt geo-
grafiskt omrade pd ett tillforlitligt satt och de forblir darfér oférdelade. Samtliga
koncerninterna transaktioner &r av sddan karaktar att de inte kan hanféras till
nagot segment.

N&gon segmentindelning av koncernens tillgdngar och skulder uppréttas e]
och ingar darforinte i berdkning av nagra nyckeltal. Orc presenterar darfor inte
dessa under segmentinformationen.

ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING Planer for ersattning efter
avslutad anstallning klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller formans-
bestdmda planer. Orcs ersattningar efter avslutad anstéllning ar avgiftsbe-
stamda. Avgiftsbestdmda planer innebér att féretagets ataganden fullfgljs nar
den forutbestamda avgiften betalas till en separatjuridisk enhet. Den anstallde
star sedan den finansiella risken och foretaget har ingen rattslig skyldighet att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillréckliga tillgangar for att
betala alla formaner. Avgifterna kostnadsfors nar de betalas.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR Orc har infért tre optionsprogram till
forman for sina medarbetare. Programmen &r uppdelade i tva delprogram, ett
for medarbetare i Sverige och ett for medarbetare utanfér Sverige. Medarbetare
i Sverige erbjuds att till marknadspris forvarva teckningsoptioner. Medarbetare

utanfor Sverige erhaller optioner vederlagsfritt under férutsattning att anstall-
ningen bestar vid tillfallet for aktieteckning.

For de anstéllda som forvarvat teckningsoptioner till verkligt varde uppstar
ingen forman och darmed ingen personalkostnad i resultatrakningen. Options-
premien som betalats for optionerna har okat koncernens likvida medel och det
egna kapitalet med motsvarande belopp.

De optioner som har tilldelats anstallda vederlagsfritt betraktas som en for-
man och kostnadsférs i resultatrakningen linjart éver intjanandeperioden.

Orcs program avser ersattningar som regleras med aktier, vilket innebar att
verkligt varde pa optionen vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antalet
tilldelade optioner och kostnadsfors Gver intjanandeperioden pa 2 &r. Motsva-
rande belopp redovisas som en ckning av eget kapital. Antalet tilldelade optioner
reduceras med estimerad personalomsattning. Vid varje varderingstidpunkt
beaktas eventuella personaluppsdgningar samt estimerad personalomsattning
och eventuella justeringar redovisas som en 6kning respektive minskning av
personalkostnaderna. Dock gérs ingen justering till foljd av féréandringar i
optionens verkliga varde.

l'enlighet med UFR 7, IFRS 2 och sociala avgifter for noterade foretag, berak-
nas estimerade kostnader for sociala avgifter. Procentsatsen for sociala avgifter
eller motsvarande i respektive land dar optionsinnehavaren har sin hemvist
multipliceras med marknadsvardet pa tilldelade optioner vid respektive bok-
slutstillfalle. Efter beaktande av estimerad personalomsattning kostnadsfors
en personalkostnad. | denna berdkning kommer saledes en forandring av
optionens verkliga varde att leda till en justering av redovisad kostnad for
sociala avgifter.

INKOMSTSKATT Skattekostnaden i koncernens resultatrékning bestar av ak-
tuell- och uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten uppkommer genom en
tempordr skillnad mellan skattemassiga varden i foretagen och redovisnings-
massiga varden i koncernen. Den uppskjutna skatten ar framst hanforlig till
bokslutsdispositioner i de svenska foretagen samt den uppskjutna skatteskul-
denisamband med forvarvet av Cameron Systems.

RESULTAT PER AKTIE Enligt IAS 33, Resultat per aktie, skall resultat per aktie
anges fére och efter utspadning. Resultat per aktie efter utspadning tar hansyn
till de optioner i féretaget som kan ge upphov till utspadningseffekt vid utnytt-
jande. Vid berdkning av utspadningseffekt hanférlig till optionsprogrammen i
Orc, som redovisas enligt IFRS2, beaktas vardet av de tjanster som personalen
skall leverera till koncernen i framtiden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nyttjandeperiod pd immateriella anldggningstillgangar

Koncernen har gjort bedomningar om nyttjandeperioder for varumarke, kund-
relationer samt teknologi som identifierats i forvarvsanalysen av Cameron
Systems, vilket paverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrak-
ningen samtvarderingen av tillgdngarna i balansrakningen.

Utgifter for utveckling

Huvudprincipen ar att utgifter for forskning och utveckling avseende existe-

rande marknadskopplingar samt klientapplikationer kostnadsfors [6pande.
Utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras och redovisas som

immateriella tillgangar da de uppfyller féljande kriterier:

e det &r sannolikt att tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar for koncernen,

e anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt,
e bolaget har for avsikt att fardigstélla tillgangen,

 bolaget har tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen, anvanda eller sélja tillgdngen, samt att

o utgifter for att fardigstalla den immateriella tillgdngen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Vasentliga dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner,
budgetar, utfall och bedémningar av framtida utfall.

Anskaffningsvardet for en upparbetad immateriell anldggningstillgdng &r
summan av de utgifter som uppkommer frén och med den tidpunkt da den im-
materiella anlaggningstillgdngen forst uppfyller kriterierna enligt ovan, fram tills
dess att tillgangen &r fardigstalld och kan bérja anvandas. De upparbetade im-
materiella anlaggningstillgéngarna skrivs av linjart under nyttjandeperioden fran
och med den tidpunkt tillgéngen kan anvandas.
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Upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
det med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Ett eventuellt nedskrivningsbehov provas nar handelser eller andrade forutsatt-
ningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Dessa
immateriella anldggningstillgdngar redovisas under rubriken Balanserade ut-
gifter for utvecklingsarbete.

Det egna arbete som lagts ned pa tillgéngar vilka balanserats som immate-
riella anlaggningstillgdngar, har redovisats under rubriken Aktiverat arbete for
egen rakning iresultatrakningen. Huvuddelen av posten avser personalkostna-
der, lokalkostnader och externa konsulttjanster. Aktiverat arbete for egen rak-
ning ar en kostnadsreduktion i koncernens resultatrékning.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar
Posten Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar r nastan uteslutande han-
forlig till forvarvet av Cameron Systems. Denna post varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Ett eventuellt nedskrivningsbehov provas nar handelser eller andrade forutsatt-
ningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna dtervinnas.
Ovrigaimmateriella anldggningstillgingar hanférliga till forvarvet av Cameron
Systems bestar avvarumérke, kundrelationer samt teknologi och skrivs av lin-
jartunder nyttjandeperioden som bedéms vara 60, 120 respektive 180 manader
fran forvarvstidpunkten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR De materiella anlaggningstill-
gangarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuell nedskrivning. Ett eventuellt nedskrivningsbehov provas nar
handelsereller andrade forutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte kom-
mer att kunna atervinnas.

Linjar avskrivning tillampas dver tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:
Servrar 60 manader
Ovriga datorer och IT-utrustning
Ovriga inventarier

36 manader
60 manader

Aktiverade forbattringsutgifter p& hyrda lokaler skrivs av 6ver hyreskontraktets
L6ptid.

Orc bedomer vid varje bokslutstillfalle om det foreligger ndgon indikation som
tyder pd att en tillgdng minskat i varde. Om sa r fallet berdknas tillgdngens
dtervinningsvarde och skrivs ned till det atervinningsbara beloppet.

Varje &r omprévas ocksa de materiella anlaggningstillgdngarnas avskriv-
ningsmetod samt nyttjandeperiod. Om en betydande andring har skett ska
detta betraktas som en @ndrad uppskattning och beddmning samt redovisas
over resultatrakningen i enlighet med IAS 8, Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedomningar samt fel.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER Finansiella tillgdngar och skulder
som omfattas avIAS 39, Finansiella instrument: redovisning och vardering, ska
klassificeras i nagon av foljande klasser: finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, investeringar som halls till
forfall, lnefordringar och kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan séljas
samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
tillgdngar och skulder redovisas vid anskaffningstillfallet till verkligt varde inklu-
sive transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet. Undantag frén
detta &r transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar och skulder
som klassificerats som finansiella tillgéngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen dar transaktionskostnaden inte inkluderas i anskaff-
ningskostnaden.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar och skulder i form av derivat redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen i de fall sakringsredovisning inte tillampas. Vardeforand-
ringar redovisas netto och ingdri Ovriga externa kostnader.

Verkligt varde p& derivatkontrakten bruttoredovisas i balansrékningen
som derivattillgdng alternativt derivatskuld under balansposterna Derivat-
instrument.

Verkligt varde fér derivat som handlas p& en aktiv marknad har faststallts
genom noterade kurser.

Investeringar som halls till forfall

Orcs kortfristiga placeringarvarderas tillupplupet anskaffningsvarde eftersom
de normalt inte fortidsinléses. Avkastning pa kortfristiga placeringar redovisas
som finansiella intakter i koncernens resultatrakning.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte noteras pa en aktivmarknad. Dessa
finansiella tillgdngar redovisas efter anskaffningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Vinster och forluster tas i resultatrakningen d& @nefordran eller
kundfordran tas bort frén balansrékningen eller tills vardet pa den finansiella
tillgdngen skrivs ned. Kundfordringar redovisas initialt till fakturerat belopp. En
reservering for osakra kundfordringar gérs nar det inte langre &ar sannolikt att
fordran kommer att inflyta till sitt fulla belopp. Osakra fordringar skrivs bortisin
helhet forst nar forlusten ar konstaterad.

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Finansiella tillgdngar som kan saljas ar finansiella tillgangar som inte &r derivat,
dartillgdngarna identifierats som att de kan siljas eller som inte klassificerats i
nagon av de dvriga klasserna. Dessa finansiella tillgédngar redovisas efter an-
skaffningstillfallet tillverkligt varde via eget kapital tills dess att tillgdngen tas bort
fran balansrakningen eller tills vardet pa den finansiella tillgdngen skrivs ned.
Langfristiga aktieinnehav, vilka ej utgor aktier i dotterbolag eller intresse-
foretag, klassificerasidenna kategori. Under 2008 och 2009 har koncernen inte
haft nagra tillgdngar inom denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Anskaff-

ningsvardet utgor det verkliga vardet vid anskaffningstidpunkten. Fér uppléning

motsvarar detta erhallet belopp reducerat for eventuella transaktionskostnader.
Leverantorsskulder, samt vissa 6vriga skulder ingar i denna kategori.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOQVISNING Nar sikringsredovisning tillampas,
klassificeras derivaten som kassaflédessakringar. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs en entydig koppling till den sakrade
posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att
sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Sakring av prognostiserade floden - kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden kan sdkras genom
valutaterminerienlighet med foretagets finanspolicy. Valutaterminer som skyd-
dar det prognostiserade flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde. |
de fall sékringsredovisning tillampas for prognostiserade floden, redovisas
vardeforandringarna direkt mot Fond for verkligt varde inom Reserver i eget
kapital. Verkligt varde redovisas i eget kapital tills dess att det sakrade flodet nar
resultatrakningen eller det sékrade framtida kassaflodet avser en transaktion
som aktiveras i balansrakningen. Nar detta sker uppléses Fond for verkligt
varde eftersom den sakrade posten redovisas i balansrakningen. Nar ett sak-
ringsinstrument forfaller, saljs, avecklas eller 0ses in, eller foretaget bryter
identifieringen av sakringsrelationeninnan den sakrade transaktionen intraffat
och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intréffa, kvarstar
den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i Fond fér verkligt varde i
eget kapital och redovisas p& motsvarande satt som ovan nar transaktionen
intraffar. Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intréffa, uppléses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrakningen. Sedan kvartal 2, 2008 ar Orcs policy att inte [6pande valuta-
sdkra operativa kassafloden i utlandsk valuta.

KUNDFORDRINGAR Koncernen har per bokslutsdagen gjort uppskattningar
om vardering av kundfordringar enligt vad som beskrivs i avsnittet “Laneford-
ringar och kundfordringar”. Dessa uppskattningar kan forandras i kommande
redovisningsperioder nar koncernen uppdaterar sin syn pa forutsattningarna
att erhalla betalning for kundfordringarna.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE Narst&ende foretag ar foretag som har ett
direkt eller indirekt betydande inflytande éver Orc. Aven dotterbolag och intres-
seforetag definieras som narstéende foretag.

Som narstaende fysiska personer definieras styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och néra familjemedlemmar till sddana personer.
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Upplysningar ges om transaktioner med narstdende som medfér att resurser,
tjanster eller forpliktelser dverférs mellan narstdende, oavsett om ersattning
utgareller inte. Informationen innehaller en upplysning om karaktéren pa nar-
stdenderelationen och information om den effekt relationen har pa de finan-
siella rapporterna.

Samtliga transaktioner med narstaende sker med tilldmpning av affarsmas-
siga principer.

KASSAFLODESANALYSEN Kassaflédesanalysen visar koncernens respektive
moderbolagets in- och utbetalningar under perioden uppdelat pa lGpande
verksambhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Denna
analys kan bistd vid en bedémning av koncernens formaga att generera likvida
medel. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilket innebar att
nettot fér in- och utbetalningariden [6pande verksamheten justeras for:
e periodens forandring i kundfordringar och leverantérsskulder samt

andra rorelsetillgdngar och rorelseskulder,
o icke kassaflodespaverkande poster som avskrivningar, avsattningar

och uppskjutna skatter, samt
e alla dvriga poster, vilkas kassaflodeseffekt hanfors till investerings-

eller finansieringsverksamheten.

Likvida medelikassaflodesanalysen innefattar placeringar som latt kan omvand-
las till ett kant belopp, ar utsatta for en obetydlig risk och har en loptid om maxi-
malt 3 manader.

Forandringar i redovisningsprinciper och upplysningar for koncernen

Koncernen har tillampat samma redovisningsprinciper som féregdende
ar forutom féljande:

NYA OCH ANDRADE IFRS- OCH IFRIC-TOLKNINGAR UNDER 2009
Koncernen féljer nedanstdende nya och dndrade IFRS- och IFRIC-tolkningar
under 2009. Efterlevandet av standarderna och tolkningarna har inte haft négon
vasentlig effekt pd de finansiella rapporterna fér koncernen. Ovriga &ndringar
i standarder och uttalanden har inte bedomts vara relevanta for Orcs verk-
samhet.

IFRS 2 - aktierelaterade ersattningar (andring)

Denna andring gavs utijanuari 2008 och tydliggor definitionen for ettintjanings-
villkor och beskriver hur foretag redovisar en ersattning som faktiskt blirindra-
gen. Andringen tillampas frdn 1 januari 2009 och har inte haft ndgon effekt pd
koncernens finansiella stallning.

IFRS 8 - Rérelsesegment
Denna standard har ersatt IAS14 och innehaller bl a utékade upplysningskrav
avseende redovisning av rérelsesegment som kan utgdras av produkter och
tjanster eller geografiska omraden eller en kombination av bada. Rérelseseg-
menten skall presenteras i enlighet med de principer som ledningen tilldmpar
for den operativa styrningen.

Inférandet av denna standard har inneburit att de tidigare segmenten
"Vasteuropa” och "Benelux, Ost- och Centraleuropa” har slagits ihop till ett
segment benamt "EMEA". Segmentinformation redovisas i Not 4.

IAS 1 (Omarbetad) - Utformning av finansiella rapporter
Enomarbetadversion avIAS1 Utformning av finansiella rapporter, har tillampats
frén 1januari 2009. Omarbetningen innebar att forandringar i eget kapital delas
upp i forandringar till foljd av transaktioner med dgare och andra forandringar.
De sistndmnda klassificeras som "Ovriga totalresultatposter” och utgér, tillsam-
mans med “Periodens resultat” de nya resultatbegreppet “Totalresultat”. Total-
resultatet kan presenterasien eller tva separata uppstallningar. Orc har valt att
presentera totalresultatet i en uppstallning. Standarden introducerar aven nya
bendmningar for de tidigare finansiella rapporterna. Dessa ar dock inte tving-
ande och Orc har valt att behalla de tidigare benamningarna.

FRAMTIDA FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER Flera nya eller
andrade redovisningsprinciper ar utgivna och avsedda att trada i kraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2009. Nedan kommenteras de som, under
nuvarande omstandigheter, kan forvantas ha ndgon effekt p& koncernens nuva-
rande redovisningsprinciper.

Kritiska

IFRS 3R Rorelseforvarv och IAS 27R Koncernredovisning

och separata finansiella rapporter

De omarbetade standarderna skall tillampas for rakenskapsar som paborjas
1juli 2009 eller senare. IFRS 3R infor ett antal féréandringar i redovisningen av
rorelseforvarv som gors efter detta datum, vilket kommer att paverka storleken
pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i den period som forvarvet genomfors
samt framtida rapporterade resultat.

IAS 27R kraver att forandringariagarandelariett dotterbolag, dar majoritets-
dgaren inte f&r minskat bestammandeinflytande, redovisas som eget kapital-
transaktioner, vilket ar férenligt med hur Orc tidigare hanterat denna typ av
transaktioner.

Férandringarnai IFRS 3R och IAS 27R kommer att paverka redovisningen av
framtida forvarv, forlust av kontroll och transaktioner med minoritetsagare. De
omarbetade standarderna far fortidstillampas.

Férbattringar i IFRS (improvement project)

| maj 2008 och april 2009 publicerade IASB ett antal mindre justeringartill stan-
darder, i syfte att undanrdja inkonsekvenser mellan standarder samt klargora
formuleringar.

IFRS 8 - Segmentinformation. Klargér att information angaende tillgéngar
och skulderendast behdver presenteras om dessa tillgdngar och skulder ingar
i de nyckeltal som presenteras till hogsta verkstallande beslutsfattare. Forand-
ringen galler fran 1januari 2010 men tidigare tillampning &r till&ten. Orc har valt
att utnyttja den majligheten och presenterar inte tillgangar och skulder per
segment eftersom den information inte presenteras till hdgsta verkstallande
beslutsfattare.

IAS 7 - Kassaflodesanalys. Klargdr att endast utgifter som resulterar i redo-
visningen av en tillgang far redovisas som kassafléde fran investeringsverk-
sambhet.

IAS 16 - Materiella anlaggningstillgdngar. Ersatter begreppet “nettof6rsalj-
ningsvarde” med “verkligt varde minus forsaljningskostnader”. Koncernen har
andrat redovisningsprinciper i enlighet med detta men férandringarna har inte
paverkat koncernens finansiella stallning.

IAS 36 - Nedskrivningar. Nar diskonterade kassafloden anvands for att upp-
skatta "verkligt varde minus férsaljningsomkostnader”, krévs ytterligare upplys-
ningar om diskonteringsranta, i likhet med de upplysningar som kravs nar
diskonterade kassafléden anvands for att berdkna nyttjandevardet. Dessa
upplysningar lamnas i tillampliga fall.

Ovriga forandringar kommerinte ha ndgon p&verkan p& koncernens redovis-
ningsprinciper eller finansiella stallning.

redovisningsfragor samt uppskattningar och bedémningar

NOT

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden anses rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet
kan awika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Vid upprattandet av Orcs koncernredovisning har styrelsen och verkstallande
direktéren kommit fram till att vardering av goodwill, immateriella anlaggnings-
tillgangar, kundfordringar samt férutsattningar for aktivering av utvecklingsut-
gifter &r de kritiska omraden dar andra uppskattningar och bedémningar
skulle kunna medfora effekter pa resultat och stallning.

REDOVISNINGSPRINCIPER
= FOR MODERBOLAGET

Awvikelserna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
motiveras av de begransningar arsredovisningslagen (ARL) medfér i tillamp-
ningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som majliggor en
annan redovisning for juridisk person an for koncernen.

Moderbolaget tilldmpar RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer. Nedan
beskrivs de framsta skillnaderna mellan de principer somtilldmpas i koncernen

ochimoderbolaget.
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FORTSATTNING NOT 3

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag majlighet att skjuta upp skattebetal-
ning genom avsattning till obeskattade reserveribalansrakningen via resultat-
rakningsposten Bokslutsdispositioner. Moderbolaget kan saledes redovisa
obeskattade reserveribalansrakningen och bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. lkoncernens balansrakning behandlas dessa som temporara skillnader,
detvill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
I koncernens resultatrakning fordelas avsattning till eller uppldsning av obe-
skattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Koncernforetag

Intressefdoretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen under férutsatt-
ning att dessa harrdr frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Avser utdel-
ningen daremot aterbetalning av kapital minskar detta anskaffningsvardet.
Vardet provas minst arligen med hansyn till eventuellt nedskrivningsbehov.

Aktiverat arbete for egen rakning

I moderbolaget redovisas Aktiverat arbete for egen rakning som en intakt enligt
ARL.1 koncernredovisningen redovisas daremot Aktiverat arbete som en kost-
nadsreduktion enligt IFRS.

Uppstallning av balans- och resultatrdkning samt terminologi

NOT

Andelarikoncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde redu-
cerat med eventuella nedskrivningar.

SEGMENT-
= RAPPORTERING

Principerna for Orcs segmentrapportering beskrivs i Not 2.

OMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH FINANSNETTO

Koncernens och moderbolagets uppstallning av resultat- och balansrakning
inklusive terminologi skiljer sig at, d& koncernen féljer IAS 1 och moderbolaget
foljer Arsredovisningslagen samt RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer.

KONCERNEN MODERBOLAGET
OMSATTNING RORELSERESULTAT FINANSNETTO OMSATTNING
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
EMEA 391848 * 332980 ** 248050 197678 - - 395800 322618
Nordamerika 159799 121761 71877 50237 - - 165101 104538
Asien och Australien 153215 109 449 95341 62044 - - 154767 104 384
Koncerngemensamt - - -207814 -216 699 872 2359 4302 17375
Summa 704862 564190 207 454 93260 872 2359 719970 548915
*Varav 68 908 tusen kronor avser forsaljning till kunder i Sverige.
**Varav 68 891 tusen kronor avser forsaljning till kunder i Sverige.
" o
N OT 5 m UTVECKLINGSKOSTNADER N OT 6 = TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
KONCERNEN Arvode till styrelsens ordférande, ledamoter och ledande befattningshavare
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 redovisasiNot 7.
Arets utvecklingsarbeten 85861 96 348 Samtliga transaktioner med narstdende sker med tillampning av affars-
Arets avskrivningar pd utvecklingsarbeten 2932 93 méssiga principer.
Arets nedskrivningar p& utvecklingsarbeten - 4000 Inkép och forsiljning fran moderbolaget till koncernféretag
Summa utvecklingskostnader 88793 100441
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Avtal

Av Orc ABs, moderbolagets, inkdp for aret avser 267 189 (273 626) tusen kronor
inkop frén andra koncernféoretag. Av moderbolagets forsaljningar for aret avser
12791 (104] tusen kronor forsaljning till andra koncernforetag.

IP-rattigheterna till Cameronteknologin som Orc Software AB forvéarvade fran
det heldgda dotterbolaget Cameron Systems Vic under 2008 och dverforde till ett
heldgt svenskt dotterbolag, har under 2009 dverforts till det helagda svenska
dotterbolaget CameronTec AB. Dessa rattigheter 6verfordes till CameronTec AB
iform av ett ovillkorat aktiedgartillskott om 22 297 tusen kronor. | samband med
overlatelsen salde dven moderbolaget kundkontrakten hanforliga till Cameron-
teknologin till CameronTec AB.

CameronTecaren egen enhetinom koncernen som skapades under 2009 och
vars syfte &r att 6ka fokus pa Cameronteknologin med mer fokuserade utveck-
lings- och forsaljningsinsatser och darmed skapa mervarde for kunderna.



1361 (1 444) tusen kronor dvriga styrelsemedlemmar. Orcs styrelse bestod av 4
(5)mé&n och 2 (2] kvinnor per den 31 december 2009.

N OT 7 = PERSONAL

Specifikation av lon och andra erséattningar for koncernledning

MEDELANTAL ANSTALLDA
2009 2008
VARAV VARAV
TOTALT KVINNOR  TOTALT  KVINNOR
Sverige 90 23 85 20
varav moderbolaget 90 23 85 20
Australien 16 3 18 4
Hongkong 19 5 20 5
Italien 12 3 15 2
Kanada 5 0 13 2
Ryssland 21 5 39 7
Storbritannien 32 7 29 9
Tyskland 5 1 9 1
USA 45 6 38 6
Ovriga lander 8 1 9 1
Summa medelantal anstillda 253 54 275 57
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Styrelse och koncernledning 31237* 27580* 13314 10701
Ovriga anstillda 189016 185628 59271 54134
Summa loner och
andra ersattningar 220253 213208 72585 64835
Sociala kostnader 40366 35561 24875 23212
Pensionskostnader 10502**  12428** 8889 8046
Summa sociala kostnader 50868 47989 33764 31258
Summa loner, andra ersattningar
och sociala kostnader 271121 261197 106349 96093

*Varav rorlig l6n och férsaljningsprovision om 9 099 (3 001) tusen kronor.
**Varav ledningen 2 768 (2 341) tusen kronor.

Besluts- och beredningsprocess

Styrelsen har ett ersattningsutskott med representanter fran styrelsen och en
foredragande representant frén bolaget. Ersattningsutskottet bereder och
diskuterar forslag avseende incitamentsprogram, formaner samt oner, inklu-
sive forsaljningsprovision och rérlig 6n for bolagets VD, 6vrig koncernledning
och 6vriga anstallda generellt. Beslut fattas av styrelsen i samtliga fall.

Forslag till styrelsens arvode ldggs fram av valberedningen och beslutas av
arsstamman.

Forsaljningsprovision, rorlig lon och bonus

De i Orcs koncernledning som har séljansvar, liksom de anstallda inom salj-
organisationen, har ersattning i form av forsaljningsprovision baserad pa uppfyl-
landet av sina forsaljningsmal. (Se vidare under rubriken Forsaljningsprovision
iNot 2).

De 6vriga i Orcs koncernledning, liksom vissa chefer och specialister, ingar i
ett program med rérlig l6n. Denna baseras pa uppfyllandet av finansiella mal for
koncernen.

Ovriga anstéllda ingdri programmet for bonus, vilken allokeras diskretionrt.
For att utbetalning ska bli aktuell kravs att koncernen uppnar finansiella mal.

For 2009 har 48 836 (35 591) tusen kronor kostnadsforts for forsaljningspro-
vision, rérlig l6n och bonus.

Avgiftshestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Orcs anstallda i
Sverige Gver 27 ar, férutom Thomas Bill, har en traditionell pensionsplan. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat.

Specifikation av styrelsearvode

Arsstamman 2009 beslutade att arvodet fram till nasta arsstimma 2010 avse-
ende styrelsens ordférande skall uppga till 350 (350) tusen kronor och till envar
avstyrelsens ledamdéter om 175 (175) tusen kronor. Harutéver féreslar valbered-
ningen att 100 tusen kronor avsatts att av ordféranden férdela for utskottsar-
bete om ordf6rande sa finner lampligt. Om styrelsens ordférande ingar i ett ut-
skott ska denne berattigas till samma arvode som 6vriga i det utskottet. Arvode
till styrelsen, inklusive sociala avgifter, har fér 2009 kostnadsférts till 1814 (1882)
tusen kronor varav 453 (438) tusen kronor avser styrelsens ordférande och

Orcs koncernledning bestod av VD och 12 (11) 6vriga medlemmar per den
31 december 2009.

2009

RORLIG LON OCH FOR-
TUSENTALS KRONOR LON SALJNINGSPROVISION** PENSION*
VD Thomas Bill 3758 1906 560
Ovriga medlemmar 18380 7193 2208
Summa 22138 9099 2768

*Varav 164 tusen kronor utgér bruttoloneavstdende fér 6vriga medlemmari koncernledningen.
**Varav 6 326 tusen kronor avser reserverat belopp.

Orcs koncernledning bestod till 92 (92) % av man och 8 (8) % kvinnor per den
31 december 2009.

2008

RORLIG LON OCH FOR-
TUSENTALS KRONOR LON SALININGSPROVISION** PENSION*
VD Thomas Bill 4078 250 554
Ovriga medlemmar 20501 2751 1787
Summa 24579 3001 2341

*Varav 511 tusen kronor utgér bruttoldneavstaende for dvriga medlemmar i koncernledningen.
**Varav 0 kronor avser reserverat belopp.

SJUKVARDSFORSAKRING Till de medlemmar i koncernledningen som 3r an-
stallda i Sverige* utgar sjukvardsférsakringar som ett komplement till den all-
manna sjukvarden. Forsakringarna ger tillgéng till vard och i vissa fall special-
ister vid behov. For medlemmarna Annie Walsh**, Greg Chambers, Matteo
Carcano, Jesper Alfredsson, Martin Leamy, Joacim Wiklander och Hugh Stables
utgdr forsékringar som ger ersattning for vissa vardkostnader.

*Thomas Bill, Anders Berg, Fredrik Skogby, Joakim Dahlstedt och Peter Bergson.
** Annie Walsh [t o m 31 december 2009).

OPTIONSINNEHAV Ett optionsprogram fér medarbetare i Orc lanserades under
2008. Thomas Bill, Fredrik Skogby, Anders Berg och Peter Bergson forvarvade
teckningsoptioner till marknadsvarde under 2008.

Till de medlemmar i koncernledningen som ar anstallda utanfor Sverige,
Matteo Carcano, Greg Chambers, Anders Henriksson, Hugh Stables, Annie
Walsh och Joacim Wiklander har optioner tilldelats vederlagsfritt under 2008.

2009 lanserades ytterligare ett optionsprogram. Anders Berg, Peter Bergson,
Joakim Dahlstedt och Fredrik Skogby forvarvade teckningsoptioner till mark-
nadsvarde under 2009.

Till de medlemmar i koncernledningen som ar anstallda utanfor Sverige,
Jesper Alfredsson, Matteo Carcano, Greg Chambers, Anders Henriksson,
Martin Leamy, Hugh Stables och Joacim Wiklander har optioner tilldelats ved-
erlagsfritt under 2009.

Se Not 22 samt stycket avseende ledningen pa sidan 33-34.

AVGANGSVEDERLAG Avgéangsvederlag for 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen finns for Anders Berg, Peter Bergson, Matteo Carcano, Anders Henriksson,
Martin Leamy och Fredrik Skogby. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller de,
forutom Matteo Carcano, ett avrakningsbart avgéngsvederlag bestédende av
6 manaders fast l6n. Matteo Carcano erhéller ett avrakningsbart avgangsvederlag
bestdende av 12 manaders fast lon.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD THOMAS BILL Thomas Bills anstéllning
lopertills vidare dock langst till 67 ars alder.

Fast manadslon
Fast 16n om 311 tusen kronor utgar per manad.

Pension

For VD utgar en ej antastbar premiebaserad pensionsférman, vitken uppgar till
15 % av fast 6n. Pensionsavsattningen Gper sa lange anstallning galler, dock
langst till 67 &rs alder.

Rérlig 6n

VD har méjlighet att erhalla en rorlig lon pa samma villkor som de i koncernled-
ningen som inte har forsaljningsprovision. Utfallet baseras pa uppfyllandet av
finansiella mal for koncernen. Totalt kan den arliga rérliga lGnen fér 2009 maxi-
malt uppga till 56 % av den arliga fasta Gnen.
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FORTSATTNING NOT 7

Ovriga formaner
VD har tillgang till en parkeringsplats i narheten av Stockholmskontoret som
bolaget betalar. VD formansbeskattas for denna enligt gallande skatteregler.

Uppsé&gningstid, uppsagningslon och avgéngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppséagningstid pa 12 ménader. Vid
uppsagning fran VD galler en uppsagningstid p& 6 manader. Under uppsagnings-
tiden erhaller VD upps&gningslon motsvarande fast lon och dvriga férmaner.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller VD &ven ett avgangsvederlag om

6 manaders fast l6n.

Konkurrensklausul
VD har en konkurrensklausul om 12 mé&nader. Under denna tid erhaller VD er-
sattning fran bolaget varje ménad. Ersattningen far ej dverstiga 100 % av den
fasta manadslonen vid anstallningens upphérande. Avrakning sker for eventuell
16n frén ny arbetsgivare samt for avgangsvederlag och utbetald pension. Klau-
sulen innefattar vite.

Sjukfranvaro i moderbolaget

Procentuell sjukfrénvaro redovisas enligt principen: total sjukfranvaro genom
total ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses planerad schemalagd
arbetstid inklusive semester och tjanstledighet.

SJUKFRANVARO | % AV SAMMANLAGD ORDINARIE

ARBETSTID PER KATEGORI

2009 2008
Man 1.0 1.1
Kvinnor 84 8.8
Anstallda -29 ar 1.8 1,3
Anstéllda 30-49 &r 3,6 38
Anstallda 50~ &r* et et
Total sjukfranvaro 3,2 3,2

*Antalet anstallda i kategorin ar farre an 10 och redovisas e].

I kategorin kvinnor finns sjukfranvaro 6ver 60 dagar och da antalet personer i
kategorin ar lagt leder detta till en hog procentuell sjukfranvaro.
Sjukfrénvaro i mer &n 60 dagar i procent av total sjukfranvaro: 65,5 (67,8).

N OT 8 m AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar avseende balanserade
utgifter for utvecklingsarbete -2932 92 -2932 -92
Avskrivningar pa dvriga
immateriella anlaggningstillgdngar -7 856 -8103 - -
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar -11338 11124  -6003 -6122
Realisationsresultat p& materiella
anlaggningstillgéngar -235 - =77 -
Nedskrivningar - -6014 - -4000
,&terléggning av nedskrivning 1162 - - -

FORTSATTNING NOT 9

Summa av- och nedskrivningar -21199 -25333 -9012 -10214

N OT 9 = OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader bestar till stor del av rese-, marknadsforings-, jurist-
och konsultkostnader. | 6vriga externa kostnader ingar &ven resultateffekt han-
forlig till derivattillgdngar och derivatskulder, se Not 10, samt revisionsarvoden.

Revisionsarvoden
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Till revisorer och revisionsféretag har féljande ersattningar utgatt for revision
och annan granskning enligt lagstiftning samt fr radgivning och annat bitrade
som féranleds aviakttagelservid granskningen [Revisionsuppdrag). Ersattning
har dven utgétt for évrig fristdende radgivning (Ovriga uppdrag).

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1091 584 1091 531
Ovriga uppdrag 169 168 169 168
KPMG
Revisionsuppdrag -96* - - -
Ovriga uppdrag 1795 264 1795 264
Harmer Slater
Revisionsuppdrag 110 168 - -
Ovriga uppdrag 50 161 - -
Graeme Green
Revisionsuppdrag 65 51 - -
RSM Nelson Wheeler
Revisionsuppdrag 32 32 - -

Summa revision och
ovriga uppdrag 3216 1428 3055 963

*Avservandning av en reserverad kostnad fran 2007.

N OT 1 0 = DERIVATINSTRUMENT

Vardeférandringar hanforliga till valutaterminer redovisas from 1 januari 2008
netto inom Valutakursdifferenser. Nettoresultateffekt for perioden januari-
december 2009 uppgick till 0,7 (-0,2) Mkr.

Per 31 december 2009 uppgick koncernens derivatinstrument till
0,0(1,0) Mkr.

Koncernen har inte haft ndgra inbaddade derivat under 2009 eller 2008.

N OT 1 1 = VALUTAKURSDIFFERENSER

VALUTAKURSER (MOT SVENSKA KRONOR)

GENOMSNITTSKURS ~ BALANSDAGENS KURS
JANUARI-DECEMBER 31DECEMBER

2009 2008 2009 2008
usDh 7,65 6,58 7,21 7,75
EUR 10,62 9,61 10,35 10,94
GBP 11,93 12,09 11,49 11.25
DKK 1,43 1,29 1,39 1,47
AUD 6,01 5,54 6,43 536
CHF 7,03 6,06 6,95 7,35
CAD 6,70 6,17 6,89 6,30
HKD 0,99 0,85 0,93 1,00
JPY 0,082 0,064 0,078 0,086

VALUTAKURSDIFFERENSER | RORELSERESULTATET

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Hanférligt till den
6pande verksamheten -13249 21500
Summa valutakursdifferenser
irorelseresultatet -13249 21500
Valutakursdifferenser i finansnettot - -
Summa valutakursdifferenser som paverkat
resultatet efter finansiella poster -13249 21500



FORTSATTNING NOT 11
VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

KONCERNEN

2009 2008
Férandring avseende omrakningsdifferens
i utlandska dotterbolag 1501 1256
Forandring avseende omrakningsdifferenser
pa immateriella anldggningstillgdngar - -9992
Summa foréndring av
valutakursdifferenser i eget kapital 1501 -8736

Valutadifferenser i eget kapital dverensstammer med Orcs totalresultatposter.

Orc redovisar inga skatteeffekter p& valutadifferenser.

N OT 1 2- FINANSIELLA POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Finansiella intakter
Utdelning frén dotterbolag - - 62758 -
Ranteintakter 1132 3134 665 1726
Summa finansiella intakter 1132 3134 63423 1726
Finansiella kostnader
Rantekostnader till dotterbolag - - -800 -
Rantekostnader till 6vriga -260 =775 -208 -838
Nedskrivning av aktier
i dotterbolag - - -33171 -
Summa finansiella kostnader -260 =775 -34179 -838
Finansnetto 872 2359 29244 888
N 0 T 1 3 = BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Avsattning till periodiseringsfond -59454  -21733
Upplosning av periodiseringsfond 21365 29042
Overavskrivning -1200 438
Summa bokslutsdispositioner -39 289 7947
o o
N 0 T 1 4 = SKATT PA ARETS RESULTAT
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD
KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt hanforlig till:
- arets resultat -46863  -49334 -43224 17646
- tidigare ar =745 1415 -570 3395
- tidigare outnyttjade forlustavdrag 295 2626 - -
- utlandsk skatt -809 -367 -995 -367
- schablonintékt pd
periodiseringsfonder -506 -674 -479 -629
Summa aktuell skatt -48628 -46334 -45268 -15247
Uppskjuten skatt hanforlig till:
-immateriella anlaggningstillgéngar 2198 2269 - -2040
- temporara skillnader -2082 8832 543 -445
-forandring i periodiseringsfonder -9 445 1602 - -
- underskottsavdrag i dotterféretag - 91 - -
- andrade skattesatser - 1777 - -
Summa uppskjuten skatt -9329 15391 543 -2484
Summa redovisad skattekostnad -57 957 -30943 -44725 -17732

FORTSATTNING NOT 14

AVSTAMNING AV AKTUELL SKATTESATS
%

%

KONCERNEN MODERBOLAGET
2009 2008 2009 2008

Svensk skattesats % 26,3 28,0 26,3 28,0
Effekt pa skattesatsen av:
Skillnad i skattesatser -0.,6 3,6 - -
Ejavdragsgilla kostnader 0,7 3,0 4,0 1,3
Ej skattepliktiga intakter -0,2 -0,2 -7.2 0,0
Temporara skillnader 0,0 2,1 -0,1 3,7
Betald utlandsk skatt 0.4 0.4 0.4 0,7
Skatt hanforlig till tidigare &r 0,4 -15 0,2 -6,3
Schablonintékter pa
periodiseringsfond 0,2 0,7 0,2 1.1
Underskottsavdrag 0,6 -18 - -
Andrad framtida
skattesats i Sverige - -19 - -
Verklig skattesats 27,8 32,4 23,8 28,5
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Uppskjuten skatt hanforlig
till veravskrivningar 312 114 227 -
Uppskjuten skatt hanforlig
tillupplupna kostnader och
férutbetalda intakter 7123 13935 - -
Uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag 373 1061 - -
Uppskjuten skatt hanforlig
till finansiella instrument - 407 - 407
Uppskjuten skattefordran 7808 15517 227 407
SKATTEFORDRAN

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Avrakning for betald skatt 5867 10210 - 11512
Skattefordran 5867 10210 - 11512
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Uppskjuten skatteskuld pa obe-
skattade reserverisvenskabolag 36933 27 487 - -
Uppskjuten skatt hanforlig
till 6veravskrivningar 271 1849 1383 1849
Uppskjuten skatt hanforlig till
immateriella anldggningstillgdngar 14 883 17258 - -
Uppskjuten skatt hanforlig
till finansiella instrument - 257 - 257
Uppskjuten skatt hanforlig
tillupplupna intakter - 200 - -
Uppskjuten skatteskuld 52087 47051 1383 2106
SKATTESKULD

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Skatteskulder hanférliga
till drets resultat 17994 10276 22555 -
Skatteskuld 17994 10276 22555 -
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N OT 1 5 = LEASINGAVTAL

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt foljande:

LOKALER OCH UTRUSTNING | LOKALERNA

TUSENTALS KRONOR KONCERNEN MODERBOLAGET
Avgifter som forfaller:

ar2010 21503 10025
ar2011-2014 37262 17520
ar2015eller senare 8279 -
Summa 67044 27545

Skillnaden mellan totala framtida leasingavgifter per balansdagen och nuvardet
av dessa uppgar till 4,2 (2,8) Mkr, diskonterat till femarig riskfri rénta i svenska
kronor.

Hyresavtalen for lokaler har ingatts med sedvanlig indexklausul.

Kostnadsford leasing fér 2009 uppgick i koncernen till 20 660 (16 969) tusen
kronor och i moderbolaget till 10071 (6 794) tusen kronor.

Orc haringa finansiella leasingataganden.

NOT 16 IMMATERIELLA .
= ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

FORTSATTNING NOT 16
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarden 90682 95413 - -
Investeringar under aret 6 - - -
Omrakningsdifferenser -3 -4731 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 90685 90682 - -
Ingdende av- och nedskrivningar =26 655  -19585 - -
Omréakningsdifferenser 3 1033 - -
Arets avskrivningar -7856 -8103 - -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -34508 -26655 - -
Utgdende redovisade virden 56177 64027 - -

Ovrigaimmateriella anléggningstillgdngar avser framst teknologi (39 364 tusen
kronor), kundrelationer (14 783 tusen kronor) och varumarke (2 025 tusen kro-
nor)identifierade i samband med frvarvet av Cameron Systems. Avskrivning pa
dessa tillgangar sker linjart 6ver 15, 10 respektive 5 ar.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwill

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarden 66860 51368 66860 51368
Investeringar under aret 4871 15492 4900 15492
Utrangeringar -22569 - =22569 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 49162 66860 49191 66860
Ingdende av- och nedskrivningar ~ -34087  -29995 -34087  -29995
Arets avskrivningar 2932 =92 -2932 =92
Arets nedskrivningar - -4000 - -4000
Utrangeringar 22569 - 22569 -
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -14450 -34087 -14450 -34087
Utgdende redovisade virden 34712 32773 34741 32773

Under rakenskapsaret uppgick koncernens totala utgifter for utveckling till
85,9 (96,3) Mk, varav 4,9 (15,5) Mkr aktiverades.

GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Ingdende redovisade varden 167539 176867 - -
Forandring pga aterbetalning - -2002 - -

Goodwill som forsvunnit i
samband med forsaljning - - - -
Omréakningsdifferenser - -7326 - -

Utgdende redovisade virden 167539 167539 - -

GoodwilliOrc arursprungligen hanforligt till forvarvet av Cameron Systems och
som per den 31 december 2009 uppgar till 167,5 Mkr. Under 2009 har rattighe-
terna till Cameron teknologin tillskjutits som ovillkorat aktiedgartillskott till det
heldgda dotterbolaget CameronTec AB. | samband med detta har de 6vervarden
som uppstod vid det ursprungliga forvarvet av Cameron Systems dverforts till
CameronTec AB.

Nedskrivningsprovningen baseras pa kassaflodesprognoser med en explicit
prognosperiod pa 10 &r. Den nedskrivningsprévning som gjordes under 2009 ar
baserad pa budget for respektive enhet for 2010 samt for 2011 och framat pa
antaganden avseende tillvaxt och marginalutveckling for marknaden och utveck-
ling for respektive enhet. Tillvaxttakten efter den explicita prognosperioden antas
uppga till 1 %. Anvanda antaganden har godkéants av ledningen. De prognostise-
rade kassaflédena har nuvardeberiknats med en diskonteringsréanta pa 13,2 %
fore skatt. Inget nedskrivningsbehov foreligger.

Orc har genomfort en kanslighetsanalys dver viktiga antaganden dar ledningen
har funnit attinga rimliga férandringar av antagandena ger ndgon nedskrivning.

N OT 1 7 . xQIEELEI‘hIN%STILLG.&NGAR

INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarden 90583 78 935 54525 53033
Investeringar under aret 7380 17 433 3687 7002
Utrangeringar under aret =741 -7220 - -5510
Omrakningsdifferenser -3012 1435 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 94210 90583 58101 54525
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -57130  -48793 37484  -34085
Utrangeringar under aret 506 4801 34 2723
Arets avskrivningar -11338  -11124  -6003 -6122
Arets nedskrivningar - -2014 - -
Arets aterlagda nedskrivningar 1162 - - -
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -66800 -57130 -43453 -37484
Utgaende redovisade virden 27410 33453 14648 17041

I' koncernen finns materiella anldggningstillgdngar som skrivits av helt men
fortfarande anvands. Dessa anlaggningstillgdngar har ett anskaffningsvarde pa
31,3(30,2) Mkr.



NOT 18 FINANSIELLA NOT 19 FINANSIELLA .
= TILLGANGAR OCH SKULDER s ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KLASSIFICERING ANDELAR | KONCERNFORETAG
Finansiella tillgdngar och skulder som ingér i koncernens balansrakning MODERBOLAGET
beskrivs i Not 2 och klassificeras som foljer: TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Ingdende balans 297997 267907
FINANSIELLATILLGANGAR Aktiesgartillskott 22297 32092
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 Nedskrivning av aktier i dotterbolag -33171 -
Lanefordringar och kundfordringar 2006 2160 Prisjustering av forvarv av
- r U . Cameron Systems Pty Ltd - -2002
Finansiella anlaggningstillgangar 2006 2160
ggningstitigang Bolagsbildningskostnader 1425 -
Finansiella tillgdngar varderade till o
verkligt varde via resultatrakningen - 980 Utgaende balans 288548 297997
Derivatinstrument - 980 OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Lénefordringaroch kundfordringar 124 L4 171290 KONCERNEN MODERBOLAGET
Kundfordringar 124 464 171290 TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
L&nefordringar och kundfordringar 3289 7290 Ingdende anskaffningsvarde 2160 1614 12 12
P . e . Férandring av erlagda
Ovriga omsattningstillgangar 3289 7290 hyresdepositioner 17 427 - ~
Investeringar som halls till forfall - 26929 Omrakningsdifferens 17 124 - -
Kortfristiga placeringar - 26929 Utgdende ackumulerade
Lanefordringar och kundfordringar 314953 76859 anskaffningsvérden 2006 2160 12 12
Kassa och bank 314953 76859
Summa finansiella tillgdngar 444712 285508

*Ovriga omsattningstillgdngar i koncernens balansrakning uppgaende till
14480 (17 513) tusen kronor, inkluderar icke finansiella instrument till ett belopp
om 11191 (10 223 tusen kronor.

FINANSIELLA SKULDER

TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde 14108 16 643
Leverantorsskulder 14108 16 643

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrékningen
Klassificeras som innehas for handel - -

Derivatinstrument - -

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde 39822 48 450
Ovriga kortfristiga skulder* 39822 48 450
Summa finansiella skulder 53930 65093

*Ovriga kortfristiga skulder i koncernens balansrakning uppgaende till
219 805 (213 451) tusen kronor, inkluderar icke finansiella instrument
till ett belopp om 179 983 (165 001) tusen kronor.

PER KATEGORI

2009 2008
Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrékningen - 980
Lanefordringar och kundfordringar 444712 2587599
Investeringar som halls till forfall - 26929
Summa finansiella tillgdngar 4446712 285508

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde 53930 65093
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen - -

Summa finansiella skulder 53930 65093

Verkligt varde

| Orcs balansrakning &r det redovisade vardet av de finansiella instrumenten
en god approximation av det verkliga vardet, d& de har kort l6ptid. Undantaget
de kortfristiga placeringar som klassificeras som investeringar som halls till
forfall och som har en innestaende ranteeffekt, och redovisat till upplupet
anskaffningsvéarde. Per den sista december 2009 uppgar det verkliga vardet
for kortfristiga placeringar till 0 (27 142) tusen kronor, dvs det verkliga vardet
ar0(213) tusen kronor hégre &n det redovisade vardet.
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N OT 2 0 = ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANTAL KAPTIAL- BOKFORT
KONCERNFORETAG ORGANISATIONSNUMMER SATE AKTIER ANDEL, % VARDE
Cameron Fix IP Pty Ltd Victoria 100001 100 577
Cameron Systems (Vic) Pty Ltd Melbourne 5203925 100 7300
CameronTec AB 556790-9345 Stockholm 1000 100 236747
Dancharia Research & Trade East AB 556472-1693 Stockholm 1000 100 31953
Orc Education AB 556611-4087 Stockholm 1000 100 105
Orc ExNet Transaction Services AB 556613-3251 Stockholm 4000 100 5628
Orc Software B.V. Amsterdam 18000 100 239
Orc Software East AB 556472-1685 Stockholm 1000 100 100
Orc Software GmbH Frankfurt - 100 21
Orc Software GmbH Wien - 100 146
Orc Software GmbH Ch-020.4.024.095-5 Zurich - 95 128
Orc Software HK Ltd Hongkong 9900 99 12
Orc Software Inc. Delaware 100000 100 1028
Orc Software Inc. BN 860708734RC0001 Montréal 100 100 0
Orc Software K.K. 0104-01-082806 Tokyo 200 100 831
Orc Software Ltd. London 10000 100 133
Orc Software Pty Ltd Sydney 20000 100 106
Orc Software S.r.l. 13089 980 158 Milano 9500 95 85
Orc Software Stockholm AB 556510-5367 Stockholm 1190 100 1269
Promyzer AB 556632-7580 Stockholm 114800 100 1950
Summa, tusentals kronor 288548

| Orc Software S.r.l. innehar moderbolaget 95 % och styrelseordféranden 5 % av aktierna. | Orc Software HK Ltd. och Orc Software GmbH (Zrich) innehar moderbolaget 99 %
respektive 95 % och tvé dvriga féretag i koncernen resterande del. Agandet i Orc Software S.r.., Orc Software HK Ltd. och Orc Software GmbH (Ziirich) motiveras av lokala regler.
Mot bakgrund av att Orc kontrollerar resterande aktier i bolagen konsolideras dessa till fullo i koncernens rékenskaper. Ovriga dotterbolag &gs till 100 % av moderbolaget.

Orc haringa intresseféretag per 2009-12-31.

N OT 2 1 = KUNDFORDRINGAR

25 ORC 09

Koncernens kundfordringar beléper med sedvanliga betalningsvillkor varfor
vardet i balansrakningen éverensstammer med verkligt varde.
Kundfordringarna loper med en kredittid pa 30 dagar.

FORTSATTNING NOT 21
KONCENTRATION AV KREDITRISK - DE 10 STORSTA FORDRINGARNA

2009 2009 2008 2008

ANDEL AVTOTALA ANDEL AVTOTALA

ANTAL KUNDFORDRINGAR ~ ANTAL KUNDFORDRINGAR

KUNDER VIDARETSSLUT ~ KUNDER VID ARETS SLUT

Exponering <2 Mkr - 0% - 0%
Exponering 2-4Mkr 8 15% 7 10%
Exponering >4 Mkr 2 6% 3 7%
Totalt 10 21% 10 17%

Av totala kundfordringar per 31 december 2009, avsag 49 % fordringar i ameri-
kanska dollar, 36 % ieuro och 11 % i svenska kronor.

Kreditrisker

ALDERSANALYS

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Ej forfallna 51766 77315
1-30 dagar 56927 62800
31-180 dagar 21579 28353
>180 dagar 22147 15072
Totalt 152419 183540
AVSATTNING FOR OSAKRA FORDRINGAR

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Avsattning vid rets bérjan 12250 1631
Reservering for befarade kundforluster 16895 12723
Konstaterade forluster -1190 -2104
Avsittning vid arets slut 27955 12250
TOTALA KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN
TUSENTALS KRONOR 2009 2008
Utestdende kundfordringar 152419 183540
Avsattning osakra fordringar -27955  -12250
Summa kundfordringar 124464 171290

Generellt representerar Orcs kunder, vilka bland annat utgors av investment-
banker, banker, fondkommissionarsfirmor och tradingfirmor en kapitalstark
grupp med en ldgre risk for kundforluster som féljd an foretag i allmanhet.
Osé&kerheten pa varldens finansiella marknader och den globala ldgkonjunktur
som annu rader medfér dock en 6kad kreditrisk &n normalt. Arbetet med att
driva in kundfordringar och korta ner betalningstiderna kommer darfor att fortsatt
vara ett prioriterat omrade. Orc bedriver ett aktivt arbete med att informera kun-
derna om betydelsen av att betala i tid, vilket tillsammans med det faktum att
kunderna betalar i forskott, kvartalsvis eller langre, har medfért att koncernens
konstaterade kundférluster varit relativt sma och uppgatt till 1,2 (2,1) Mkr, vilket
motsvarar 0,2 (0,4) % av rérelsens intdkter. For att mota den 6kade osékerheten,
som ovan redogjorts for, har dessutom reserver fér osakra fordringar utékats
under dret och uppgick till 28,0 (12,2) Mkr kronor per den 31 december 2009.



N OT 2 2 = AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Orc har optionsprogram utstallda till sina anstallda. Under 2009 har tre program varit aktiva. Alla Orcs optionsprogram omfattar Orc-koncernens samtliga anstallda och
respektive program &r uppdelat i tva delprogram, ett for medarbetare i Sverige och ett fér medarbetare utanfér Sverige.

ANTAL OPTIONER
PROGRAM 1 PROGRAM 2 PROGRAM 3*

2006/2009 2008/2010 2009/2011 SUMMA
Utestdende optioner vid drets bérjan hanforliga till medarbetare i Sverige 113700 102000 - 215700
Utestdende optioner vid arets bérjan hanforliga till medarbetare utanfor Sverige 168850 159675 - 328525
Totalt antal utestdende optioner vid drets bérjan 282550 261675 - 544225
Tilldelade optioner under perioden hanforliga till medarbetare i Sverige - - 45500 45500
Tilldelade optioner under perioden hanforliga till medarbetare utanfor Sverige - - 95200 95200
Totalt antal tilldelade optioner under perioden - - 140700 140700
Forverkade optioner under perioden hanférliga till medarbetare i Sverige - - - -
Forverkade optioner under perioden hanforliga till medarbetare utanfor Sverige -27950 -28650 -1700 -58300
Totalt antal forverkade optioner under perioden -27950 -28 650 -1700 -58300
Inlosta optioner under perioden hanforliga till medarbetare i Sverige** -113700 - - -113700
Inlosta optioner under perioden hanforliga till medarbetare utanfor Sverige *** -138 150 - - -138150
Totalt antal inldsta optioner under perioden -251850 - - -251850
Forfallna optioner under perioden hanforliga till medarbetare i Sverige - - - -
Forfallna optioner under perioden hanforliga till medarbetare utanfér Sverige -2750 - - -2750
Totalt antal forfallna optioner under perioden -2750 - - -2750
Utestaende optionervid drets slut hanforliga till medarbetare i Sverige - 102000 45500 147500
Utestdende optioner vid arets slut hanforliga till medarbetare utanfor Sverige - 131025 93500 224525
Totalt antal utestdende optioner vid arets slut - 233025 139000 372025

*Programmet ar ej fulltecknat. Totalt antal optioner uppgar till 152 000.

**Varav 40 000 optioner per 31 december 2009 ej finns registrerade som aktier hos Bolagsverket och ej arinkluderade i Orcs egna kapital.
***Varav 105 950 optioner per 31 december 2009 ej finns registrerade som aktier hos Bolagsverket, men arinkluderat i Orcs totala egna kapital.

Medarbetare i Sverige

Medarbetare i Sverige har erbjudits att forvarva teckningsoptioner avseende
aktieri Orc Software AB (publ). Férvarven skedde till verkligt varde och baserades
pa en marknadsvardering, utford av oberoende varderingsforetag. Optionernas
(6ptid &r 3 ar.

| program 1 forvarvades 93 700 optioner under 2006 till ett pris om 10,02 kronor
styck. Under 2007 forvarvades ytterligare 20 000 optioneriprogram 1 till ett pris om
13,79 och 20,34 kronor styck. Varje teckningsoption gav innehavaren ratt att
under perioden 1 januari-31 december 2009 teckna en aktie i Orc Software AB
tillen teckningskurs om 124 kronor.

| program 2 forvarvades 55 900 optioner under 2008 till ett pris om
9,30 kronor styck. Senare under 2008 forvarvades ytterligare 46 100 optioner i
program 2 till ett pris om 14,70 kronor styck. Varje teckningsoption ger options-
innehavaren ratt att under perioden fran registrering till 31 december 2010
teckna en aktie i Orc Software AB till en teckningskurs om 127 kronor.

I program 3 forvarvades 45 500 optioner under 2009 till ett pris om 9,90 kronor
styck. Varje teckningsoption ger optionsinnehavaren ratt att under perioden fran
registrering till 31 december 2011 teckna en aktie i Orc Software AB till en teck-
ningskurs om 136 kronor.

Medarbetare utanfor Sverige

Medarbetare utanfor Sverige har tilldelats optioner vederlagsfritt. Optionerna
arinte dverlatbara och forutsatter att anstallningsférhallandet kvarstar vid
intjanandeperiodens slut. Intjanandeperioden &r for de tre aktiva programmen,
31 december 2008, 31 december 2009 respektive 31 december 2010. Optioner-
nas optid 4r 3ar.

Innehavaren av en teckningsoption i program 1 har under perioden 1 januari-
31 december 2009 haft ratten att teckna en aktie i Orc Software AB till en teck-
ningskurs om 124 kronor.

Innehavaren av en teckningsoption i program 2 har under perioden 1 januari-
31 december 2010 ratten att teckna en aktie i Orc Software AB till en tecknings-
kurs om 127 kronor.

Innehavaren av en teckningsoption i program 3 har under perioden 1 januari-
31 december 2011 ratten att teckna en aktie i Orc Software AB till en tecknings-
kurs om 136 kronor.

De tilldelade optionerna till medarbetare utanfor Sverige har belastat perso-
nalkostnaderna under 2009 med 1567 (317) tusen kronor.

Vardering Orcs optionsprogram

Verkligt varde for nytilldelade optioner vid varderingstidpunkten 15 maj 2009
var 0,9 Mkr. Motsvarande verkligt varde for program 1 uppgick till 2,2 Mkr och for
program 2 till 1,5 Mkr.

Foljande parametrar anvandes for att faststalla optionens verkliga varde:

VARDERINGSTIDPUNKT 15MAJ 09 8AUG08 11JUNI 08 18 DEC 06
Aktuellt aktievarde,
kronor 124,50 118,00 104,25 108,371
Teckningspris, kronor 136 127 127 124
Loptid, ar 2,7 2,4 2,6 3,0
Volatilitet, % 35 25 25 25
Riskfri ranta, % 1,8 4,3 4,6 3,6
Nuvarde utdelning

per aktie, kronor 9,71 8,64 8,58 14,61
Maximal
utspadning, % 0,99 0,30 1,67 2,63
Varderingsmodell Black & Black & Black & Black-

Scholes Scholes Scholes Scholes

Optionens
verkliga viarde 9,90 14,70 9,30 10,02

Den forvantade volatiliteten har baserats pa historisk volatilitet i aktien som
uppgatt till 38-41(35-36) % samt implicit volatilitet i ett tidigare options-
program som utstalldes av Hagstrémer & Qviberg som beraknats till 15-21 %.
Ivarderingen har hansyn ocksa tagits till att den aterstdende (Gptiden for de
aktuella optionerna i Orc r relativt lang och volatilitet tenderar pd ldngre sikt,
i enlighet med vedertagen finansiell teori, att g& mot en lagre normaliserad
niva. Mot bakgrund av ovanstéende har bedomningen gjorts att cirka 25 %
utgoren rimlig férvantad framtida volatilitet for program 1 och 2 samt 35 % for
program 3.
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N OT 2 3 = OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Upplupna ranteintakter 172 153 165 -
Ovriga upplupna intékter 775 3102 775 3102
Forutbetalda hyror och férsakringar 3993 3773 291 2857
Ovriga férutbetalda kostnader 7048 4684 4,884 3781
Ovriga fordringar 2492 5801 304 5790
Summa dvriga omsittningstillgdngar 14480 17513 9119 15530

N OT 24 = EGET KAPITAL

Innehav av egna aktier

Perden 31 december 2009 ager Orc inga egna aktier.

Eget kapital i moderbolaget

AKTIEKAPITAL Aktiekapitalet uppgartill 1531 (1520) tusen kronorvilket per den
31 december 2009 motsvaras av 15 308 (15 202) tusen stamaktier med ett kvot-
varde om 0,10 per aktie. Ytterligare 105,6 tusen aktier finns som oregistrerade
aktier i eget kapital, d& de per 31 december 2009 annu ej var registrerade hos
Bolagsverket. Dessutom varytterligare 40,0 tusen aktier, hanforliga till utnyttjan-
det av optioner i program 1(2006/2009), vare sig registrerade hos Bolagsverket
eller inkluderade i Orcs egna kapital per sista december 2009.

RESERVFOND Reservfonden uppgar till 37 437 (37 437) tusen kronor.

Eget kapital i koncernen

RESULTAT PER AKTIE Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
9,89 (4,25) kronor. Det genomsnittliga antalet aktier som anvants vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning uppgar till 15203 (15 233). Orc har
optioner utstallda som kan cka antalet aktier med 3,0 (4,6) %.

Orc har inga utestdende konverteringslan.

FORESLAGEN UTDELNING Styrelsen har beslutat foresl& &rsstamman en ut-
delning om 10,00 (4,00) kronor per aktie for 2009, totalt 153 082 (60 809) tusen
kronor, motsvarande 102 (94) % av resultatet efter skatt.

N OT 2 5 = LEVERANTORSSKULDER

Koncernens leverantérsskulder beléper med sedvanliga betalningsvillkor varfor
vardet i balansrakningen éverensstammer med verkligt varde.

N OT 2 6 = OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Forskottsfakturering 163120 150803 163050 147276
Upplupna kostnader,
personalrelaterade skatter 21007 25340 20306 8475
Omstruktureringskostnader* - 19012 - 4L4T2
Ovriga upplupna kostnader 30117 10079 6233 5865
Ovriga kortfristiga skulder 5561 8217 9557 2322
Summa dvriga
kortfristiga skulder 219805 213451 199146 168410

* | omstruktureringskostnader for 2008 ingér personalkostnader med 10 Mkr, konsult-
kostnader med 5 Mkr och kostnader for kontorsnedlaggningar med 4 Mkr.

27 ORC 09

N OT 2 7 = CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40 (40) Mkr. Per 31 december
2009 utnyttjades 0 (0) Mkr.

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40 (40) Mkr. Per 31 december
2009 utnyttjades 0 (0) Mkr.

FINANSIELL RISKHANTERING

N 0 T 2 8 = OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for risker i finansiella instru-
ment sdsom likvida medel, kortfristiga placeringar och valutaterminskontrakt.
Koncernen har dven andra finansiella instrument sdsom kundfordringar och
leverantérsskulder som uppstar i verksamheten. Risker relaterade till dessa
instrument ar framst:

o Valutarisker avseende floden i utléndsk valuta

* Ranterisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar

o Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter

o Likviditetsrisk

Valutarisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar p& grund av
forandringar i valutakurser. Orcs redovisning sker i svenska kronor, men kon-
cernen har verksamhet i ldnder dver hela varlden. Detta gor att koncernen ar
exponerad for valutarisker p& grund av att ogynnsamma férandringar i valuta-
kurser kan paverka resultat och kapital negativt.

Ranterisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar p& grund
avforandringar i marknadsrantor. Ranterisken beskrivs i Not 30.

Kreditrisk ar risken att en partien transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgéra sitt dtagande och déarigenom orsakar den andra parten en
forlust. Koncernens kreditrisk beskrivs i Not 21 dar dven information angdende
vasentliga koncentrationer finns.

Likviditetsrisk ar risken for att Orc far svarigheter att fullgora dtaganden som
ar forenade med finansiella skulder. Orcs affarsmodell, dar fakturering sker ett
kvartal i forskott minskar denna risk avsevart. Orc har aven en checkraknings-
kredit p& 40 Mkr som kan anvandas vid behov.

Valutarisker

FLODESEXPONERING Rérelsens intakter och kostnader paverkas ocksé av
forandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar direkt sjélva intékts-
och kostnadsposten. Rorelseintakterna utgors ungefar till 45 % avamerikanska
dollar, 35 % aveuro, 15 % av svenska kronor och 5 % av 6vriga valutor. Rorelsens
kostnader utgors ungefar till 15 % avamerikanska dollar, 15 % av euro, 40 % av
svenska kronor och 30 % av 6vriga valutor.

Med nuvarande intdkts- och kostnadsrelation, innebar detta att den sam-
manlagda effekten av en forandring av 1 % pa den svenska kronans varde gen-
temot samtliga andra valutor far en paverkan pa rérelseresultatet om 1,4 %.

Majoriteten av Orcs fakturering till kunder i Norden sker i svenska kronor.
Kunder utanfor Norden faktureras huvudsakligen iamerikanska dollar och euro
men fakturering sker ocksa i australiensiska och kanadensiska dollar, danska
och norska kronor, japanska yen och i brittiska pund. Koncernen har en bety-
dande exponering i amerikanska dollar och euro dar intakterna éverstiger
kostnaderna samti brittiska pund dar kostnaderna dverstiger intakterna efter-
som fakturering till kunder i Storbritannien primart sker i amerikanska dollar.

Koncernens exponerade nettoinfloden uppgick under 2009 till cirka 341 (147)
Mkr, och férdelades enligt nedanstdende tabell.

INFLODEN | MKR 2009 2008
usb 218 135
EUR 188 85
AUD 11 6
CAD 9 -
DKK 5 6
JPY 1 -
Summa 432 232
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UTFLODEN | MKR 2009 2008
GBP -49 -bb
HKD -33 -31
RUB -8 -
CHF -1 -3
CAD - -7
Summa =91 -85

Effekten av gjorda valutasékringar innebar en resultatpaverkan pd rorelseniva
om 0,7 (-0,2) Mkr under 2009.

Sedan andra kvartalet 2008 ar Orcs policy att inte [6pande valutasakra opera-
tiva kassafloden i utlandsk valuta. Om Orc valjer att valutasakra omvarderas
dessa kontrakt vid varje balansdag och far dessutom en effekt nar de lses.

BALANSEXPONERING Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omvérderas
vid varje balansdag. Vardeforandringar till foljd av omvarderingar av rérelse-
relaterade balansposter och losen av valutasakringskontrakt redovisas netto
som en egen post i resultatrakningen och har under 2009 lett till en kostnad om
-13,2(21,5) Mkr.

Vardeférandringar pa andra balansposter i utlandsk valuta, t ex kortfristiga
placeringar, redovisas i finansnettot.

Orc var under 2008 exponerad for forandringar i kursen AUD/SEK som en
konsekvens avatt goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgadngarna vid
forvarvet av Cameron Systems enligt gallande redovisningsprinciper redovisa-
desiaustraliensiska dollar. Valutaexponeringen som uppkom redovisades mot
eget kapital och uppgick under 2008 till -10,0 Mkr. | slutet av 2008 flyttades
dessaimmateriella anlaggningstillgangar, via ett villkorat aktiedgartillskott, till
ett svenskt dotterféretag, var pa dessa valutaexponeringar upphdrde och sale-
des uppgick till 0 under 2009.

MAL, POLICIES OCH RUTINER FOR KAPITAL Orc har ett starkt eget kapital och
inga rantebarande skulder. Malet for Orc ar att vidhalla en sund eget kapital- och
skuldstruktur.

Det arstyrelsens policy att dela ut cirka 50 % av resultatet efter skatt till aktie-
dgarna under forutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.

Det kapital som placeras i kortfristiga placeringar ar normalt svenska fore-
tagscertifikat med kreditbetyget "K1” enligt Standard & Poor’s betygsskala samt
tidsbundna placeringar i bank. Dessa placeringar har hog kreditvardighet och
likviditet samt kan latt omvandlas till kontanta medel.

Under 2009 har Orc placerat en del av sitt kapitali bostads- och bankcertifikat,
vilket klassificerats som likvida medel och inte kortfristiga placeringar. Per
sista december uppgick dessa till 99 732 (0) tusen kronor.

N OT 2 9 = JUSTERINGSPOSTER | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Forfakturerade intakter 15774 16000 15774 16000

Nedskrivning av kundfordringar 15680 12723 15266 10332
Realisationresultat pa

materiella anldggningstillgdngar 2372 6252 - 2788
Omstruktureringskostnader -19012 19012 -4472 4472
Uppskjuten skatt 3415 5416 - -
Optioner 1021 1061 - -
Valutakursdifferenser 331 -7265 - -

Summa finansiella poster
i kassaflodesanalysen 19581 53199 26568 33592

N OT 3 0 = LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga
placeringar da dessa placeringar endast ar utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer och latt kan omvandlas till kassamedel. En placering klassificeras
normalt som likvida medel endast om den har en 6ptid om 3 manader eller
mindre. Orc har haft vissa kortfristiga placeringar som har langre l6ptid an
3 manader, men som beddmts som kortfristiga da de kan fortidsinlosas.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TUSENTALS KRONOR 2009 2008 2009 2008
Kortfristiga placeringar - 26929 - 14750
Kassa och bank 314953 76859 252773 48553
Summa likvida medel 314953 103788 252773 63303

Per den 31 december 2009 hade Orc 69 806 (0] tusen kronor placerade i bostads-
certifikat och 29 926 (0) tusen kronor placerade i bankcertifikat. Dessa klassifi-
ceras som kassa och bank.

Koncernens kortfristiga placeringar fér 2008 utgors av svenska statsskuldsvax-
lar samt tidsbundna placeringaribank. Dessa placeringar har hog kreditvardighet
och likviditet samt kan latt omvandlas till kontanta medel. Kortfristiga place-
ringar varderas till anskaffningsvardet och réntan periodiseras éver loptiden.

P& banktillgodohavandena erhaller bolaget sedvanlig rénta enligt en rorlig
rantesats. En ranteférandring med en procentenhet skulle 6ka respektive
minska koncernens ranteresultat med 2 231 (755) tusen kronor.

Perden 31december 2009 uppgick den upplupna rantan till 165 (0] tusen kronor.

Fortidsinlésen

Orc har mojlighet att fortidsinlosa sina kortfristiga placeringar. En fortidsinldsen
skulle dock innebara att alla placeringar maste marknadsvarderas de ndrmaste
2&ren, enligt IFRS.

SPECIFIKATION AV KORTFRISTIGA PLACERINGAR | KONCERNEN 2008

TUSENTALS ~ ANSKAFFNINGS- NOMINELLT VERKLIGT FORFALLO- RANTE-

KRONOR VARDE VARDE VARDE31DEC  TIDPUNKT SATS,%
Tidsbundna

placeringaribank,

AUD 453 453 461 09-03-29 7,51
AUD 11726 11256 11726  09-09-15 3,65
Svenska stats-

skuldvéxlar, SEK 14750 15000 14955  09-03-18 3,77
Summa 26929 26709 27142

N OT 3 1 = HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Balansrakningen och resultatrakningen ska faststallas pd &rsstamman den
14.april 2010. 1 anslutning dartill kommer Orc att utge ett pressmeddelande om
de beslut som har fattats p& stamman.

Sammanslagning med Neonet AB

Den 25januari 2010, meddelade styrelserna for Orc Software AB och Neonet AB
att de foreslar aktiedgarna att de tva bolagen ska g& samman och bilda en global
aktor inom teknologi och tjanster for avancerad handel med finansiella instru-
ment. Detta sker genom att Orc lamnar ett offentligt erbjudande till aktiedgarna
iNeonet. Orc har teknologi for handel med derivat och konnektivitet och Neonet
har lsningar och teknologitjanster for aktiehandel.

Styrelsen i Orc erbjuder Neonets aktiedgare att 6verlata sina aktier i Neonet
till Orc mot betalning i form av nyemitterade aktier. Orc erbjuder 0,125 nya aktier
i Orc férvarje aktie i Neonet. De nya aktierna kommer att vara utdelningsberattig-
ade forst efter det att den foreslagna utdelningen for 2009 om 10 kr per aktie i
Orc har utbetalats. Justerat for den foreslagna utdelningen i Orc, motsvarar
erbjudandet 19,625 kr per aktie i Neonet, vilket innebar en budpremie pa 22 %
baserat pa sista betalkurser pd Nasdag OMX Stockholm den 22 januari. Det
totala vardet pa erbjudandet uppgar till cirka 1 277 Mkr per sista betalkurserna
den 22 januari.

Bolagen bedémer att det finns betydande synergieriden foreslagna konstel-
lationen, bade genom effektivisering, men framfor allt genom att kombinera
bolagens produkterbjudanden och samlade kompetens. Synergierna vantas f&
full effekt senast under 2012 och de totala kostnads- och intaktssynergierna
beddms da kunna dka rérelseresultatet med 6ver 130 Mkr, av vilket cirka en
tredjedel &r hanforligt till kostnadssynergier som forvantas fa full effekt senast
frén och med 2011, vilket medfér att affaren forvantas ge en 6kad vinst per aktie
for Orcs aktiedgare under 2011.

Transaktionen kommer att medféra vissa kostnader av extraordinar karaktar
for omstrukturering av verksamheterna och transaktionskostnader. Totalt be-
doms dessa kostnader uppga till cirka 70 Mkr och infalla under 2010.
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Aktiedgare i Neonet, representerande 50,15 % av samtliga aktier i Neonet,
har férbundit sig att acceptera erbjudandet.

Erbjudandet ar planerat att ha en acceptansperiod mellan 11 mars och
1april 2010 och att 90 % av Neonets aktiedgare ska acceptera erbjudandet.
Samtliga datum &r dock preliminara och kan komma att andras.

Om erbjudandet accepterastill fullo kommer hdgst 8 133 264 nyemitterade
aktier i Orc att utges, innebdrande att de nuvarande aktiedgarna i Neonet
sammanlagt kommer att dga aktier motsvarande hogst 35 % av réster och
kapitaliOrc.

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Orc Software AB
Organisationsnummer 556313-4583

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning i Orc Software AB
for rakenskapsaret 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingariden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-28. Det &r sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om &rsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog men inte
absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning avdem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktéren gjort nar de upprattat rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het harvigranskatvasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for
attkunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
arersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vianser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med rsredovisningslagen och
geren rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU
och rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbo-
laget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2010

Ernst & Young AB
OLAWAHLQVIST

Auktoriserad revisor



ORDLISTA

ACV (Annualized Contract Value)

DEFINITIONER

Marginaler

Arsvardet av kundkontrakt definieras som 12-mé&nadersvérdet av existerande
kundkontrakt, exklusive transaktionsbaserade intakter, omraknade till genom-
snittliga vaxelkurser under periodens sista manad.

Churn

Nivén pa neddragningar och uppsagningar av kundkontrakt.

DMA

Tjanst dar en maklare erbjuder sina kunder elektronisk access till marknads-
platser dar maklaren &r medlem.

FIX (Financial Information eXchange Protocol)

Specifikation for elektronisk kommunikation med information som rér finansiell
handel. FIX har utvecklats i samarbete mellan en rad olika marknadsaktorer
ochdridagen etablerad branschstandard for elektronisk handel.

For merinformation: www.fixprotocol.org.

Férdréjning (latency)

Prestandamatt for elektronisk handel. Fordrojning méts som den tid det tar att
utfdra enviss operation inom ett handelssystem eller den tid det tar for ett med-
delande att forflytta sig frén ett system till ett annat. Vid helt automatiserad
handel kan storleken p& den fordrojning som tillfors pa vagen mellan han-
delsplatsen och marknadsaktorens system vara helt avgorande for aktorens
konkurrenskraft.

Konnektivitet

Samlingsbegrepp for mojligheten att koppla upp sig mot, handla och kommu-
nicera mot méanga marknader, system och aktorer samtidigt.

Likviditet

Matt pé tillvilken grad det ar mojligt att handla ett finansiellt instrument utan att
paverka dess pris. Hog likviditet ar ofta korrelerat med hog omsattning.

Market maker

Aktér som gentemot marknadsplatsen har atagit sig att [6pande stélla kép- och
saljkurser for vissa bestamda finansiella instrument.

Makleri
Maklarna handlar for sina kunders rakning: de institutionella och privata
investerarna.

Volatilitet

Statistiskt matt p& prisrorlighet hos finansiella instrument. En hog volatilitet
innebar ofta stora kursrorelser. Volatilitet ar en variabel i prissattning av optioner
ochandra derivat.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av omsattning.

Vinstmarginal Arets resultat i procent av omsattning, vilket fér 2004 och
framat &r arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Réntabilitet

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Rérelseresultat plus finansiella
intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat exklusive minoritetens andel av &rets
resultati procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalstruktur

Operativt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder,
inklusive latent skatt, kassa och bank, kortfristiga placeringar samt dvriga
rantebarande fordringar.

Rorelsekapital Icke rantebarande rorelsetillgangar, exklusive upplupna rénte-
intakter och skattefordringar minus icke rantebarande rorelseskulder, exklusive
skatteskulder.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder,
inklusive latent skatt. Genomsnittligt sysselsatt kapital har beraknats som in-
gdende plus utgéende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital Eget kapital vid drets slut exklusive minoritetens andel fram till
och med 2003. Fran 2004 och framat ingdr minoritetens andel i eget kapital i
enlighet med IFRS. Genomsnittligt eget kapital har beréknats som ingéende plus
utgdende eget kapital dividerat med tv, utan hansyn tagen till nyemission.

Réntebarande nettoskuld Rantebdrande skulder minskade med likvida
medel.

Kapitalomsattningshastighet Omsattning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld dividerad med eget
kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetens andeli procent av balans-
omslutning.

Kassaflode och likviditet

Likvidamedel Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
Kassaflode fore investeringar Kassaflgde fran den lopande verksamheten.

Kassaflode efter investeringar Kassaflgde fran den l6pande verksamheten
minus anldggningsinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad Kassaflode fore investeringar dividerat med
investeringar.

Investeringar

Anl3ggningsinvesteringar Investeringar i anlaggningstillgédngar, efter even-
tuella avyttringar.

Medarbetare

Medelantal anstdllda Genomsnittligt antal &rsmedarbetare baserat p& mat-
ningar vid arets borjan och vid utgangen av varje kvartal.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat plus personalkostnader divide-
rat med medelantal anstéllda.
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AKTIEN

Orcs aktie handlas under kortnamn ORC pa Nasdag OMX Stockholm.
Orc-aktien noterades pa Stockholmsborsen den 19 oktober 2000 till ett intro-
duktionspris av 120 kronor per aktie. Under 2009 6kade Orcs borsvarde med
91 % till 2 044 (1 068) Mkr.

Overlatelse egna aktier

Vid utgangen av 2009 dgde Orc inga egna aktier.

Aktiestruktur

Varje aktie i Orc berattigar tillen rost pa drsstamman och &ger lika ratt till bola-
gets tillgangar och vinst.

Orcs aktiekapital uppgick vid utgangen av 2009 till 1 530 818 kronor fordelat
pa 15308 182 aktier. Dock fanns ytterligare 105 950 aktieri Orcs eget kapital per
sista december men dessa var oregistrerade hos Bolagsverket och ingar dar-
med inte i aktiekapitalet. Dessutom var ytterligare 40 000 aktier, hanforliga till
utnyttjandet av optioner i program 1 (2006/2009), vare sig registrerade hos Bo-
lagsverket eller inkluderade i Orcs egna kapital per sista december 2009.

Per den 31 december 2009 hade Orc 452 000 teckningsoptioner registrerade
foranstallda. Optionerna kan medféra en maximal utspadning om 3,0 % av aktier
Kr Antal och rostratt i féretaget. Nyemissionen i samband med optionsprogram 2
200 (2008/2010) kan medfdra en 6kning av aktiekapitalet med maximalt 30 000 kronor

/\\/\/ och 300 000 aktier &r 2010. Nyemissionen i samband med optionsprogram 3
150 [2009/2011) kan medféra en 6kning av aktiekapitalet med maximalt 15200 kronor
och 152000 aktierar2011.
/\/ Per den 31 december 2009 medférde optionerna ingen utspadningseffekt pa
resultat per aktie eftersom genomsnittskursen for aktien under perioden var
100 / lagre an 6senkursen for optionerna eller teckningsoptionerna och dessa hade
N darforinget realvarde.

Kursutveckling och omséttning

Orcs aktiekurs 6kade under 2009 med 90 % frén 70,25 kronor till 133,50 kronor.
Indexet OMX Stockholm_PI 6kade under samma period med 46,7 %. Hogsta
betalkurs for Orc-aktien under 2009 var 154,00 kronor och noterades den
16 oktober, ldgsta betalkurs var 69,75 kronor och noterades den 8 januari. Vid
utgangen av 2009 uppgick Orcs borsvarde till 2 044 (1 068) Mkr, baserat pa
senaste betalkurs. Antalet omsatta Orc-aktier uppgick under 2009 till 28,1
(11,1 miljoner.

- 6000 Per den 31 december 2009 fanns inga utestdende konverteringslan.
I 5000
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L 3000 . ..
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1000-tal SVENSKA INSTITUTIONER 12%

OMX Stockholm_PI

Aktiedgarstruktur SVENSKA PRIVATPERSONER 79%

Antalet aktiedgare i Orc uppgick per den 30 december 2009 till 4 305 (2 237). De
tio stérsta aktiedgarna svarade vid utgangen av dret for 46 (76) % av roster och
kapital. Antalet institutionella investerare uppgick till 846 (349) med en &garan-
delom 92(96) %. Antalet utlandska dgare var 363 (136), vilka svarade f6r 6 (23) %
avroster och kapital.

AGARFORDELNING PER ANTAL AKTIER AGARFORDELNING PER LAND

ANTAL AKTIER ANTAL ANTAL % AV ROSTER
AKTIEAGARE AKTIER OCH KAPITAL DANMARK 1%
1-500 3244 498221 3,25 NORGE 2%
501-1000 528 444733 2,91 Usa 3%
1001-10000 394 1247 400 8,15 OVRIGA LANDER 7%
10001-50 000 75 1737 659 11,35
50001-100 000 2% 1687273 11,02 STORBRITANNIEN 5%
100001- 39 9692896 63,32
Summa 4305 15308182 100,00 LUXEMBURG 12% S

Kalla: Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB), direkt- och forvaltarregistrerade
per 2009-12-30.

ORC SOFTWARES TI0 STORSTA AKTIEAGARE

ANTAL AKTIER ANDEL, %
Swedbank Robur fonder 1435392 9,38 Utdelningspolitik
;;;d‘ea Investmel\r/lwt Funds - Sverige 1 (1322 Zg; ;?; Styrelsens malséttning ar att dela ut cirka 50 % av resultatet efter skatt till aktie-
<rR Anvesttaent anagatament 854 039 5'58 &garna under forutsattning att en sund kapitalstruktur bibehélls. Styrelsen fére-
Hand SlSE kanafgergen 447185 4‘23 slaren utdelning fér 2009 pa 10,00 (4,00) kronor per aktie, totalt 153,1(60,8) Mkr.
andetsbanken fonder ' Detta motsvarar 102 (94) % av resultatet efter skatt.
Lannebo fonder 484972 3,17
Danske Bank International 460000 3,00
MSIL IPB Client Account 386551 2,53 Analytiker som féljer Orc
Folksam KPA 290444 1,90 Analysfirmor som foljde Orc-aktien vid drsskiftet 2009/2010:
?BFUX'SE I.’.\‘VEST FUND 287000 187 ABG Sundal Collier, D. Carnegie, Danske Equities, Nordea Markets,
Ovriga aktiedgare 8200752 53,57 SEB Enskilda Securities och Swedbank.
Summa 15308 182 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB [tidigare VPC ABJ, direkt- och forvaltarregistrerade
per 2009-12-30.
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Aktiekapitalets utveckling

OKNING AV AKTIE- OKNING AV AKTIEKAPITAL, TOTALT ANTAL AKTIENS
AR TRANSAKTION KAPITAL, KRONOR ANTALET AKTIER KRONOR AKTIER KVOTVARDE
1987 Bolagets bildande 50000 500 50000 500 100
1988 Nyemission 1150000 11500 1200000 12000 100
1999 Split 1000:1 - 11988000 1200000 12000000 0,10
1999 Riktad nyemission* 225000 2250000 1425000 14250000 0,10
2000 Nyemission 60000 600000 1485000 14850000 0,10
2006 Riktad nyemission** 35228 352282 1520228 15202282 0,10
2009 Okat antal aktier 150 1500 1520378 15203782 0,10
2009 Okat antal aktier 10440 104 400 1530818 15308 182 0,10

*Nyemission den 23 december 1999 riktad till OMX.
**Nyemission den 1 februari 2006 riktad till Cameron Systems.

Data per aktie Definitioner for data per aktie

2009 2008 Resultat per aktie Arets resultat, dividerat med genomsnittligt
Resultat per aktie fore utspadning, kr 9,89 4,25 antal aktier
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,89 4,25 Utdelning per aktie Arets utdelning dividerat med antal aktiervid
Utdelning per aktie, kr 10,00* 4,00 arets slut.
Eget kapital per aktie, kr 29.41 2183 Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets
Borskurs vid arets slut, kr 133,50 70.25 aktieagare vid arets slut dividerat med antal
Kassaflode per aktie, kr 14,16 -1,96 aktiervid &rets slut.
P/E-tal, ggr 13 17 . . o e .
Direktavkastning, % 75 5,7 Kassaflode per aktie lA.rets kalssif‘lode dividerat med genomsnitt-
Utdelningsandel, % 102 9% igtantalaktier
Kurs/eget kapital, % 454 322 P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.
Genomsnittligt antal aktier, st 15203 242 15202282 Direktavkastning Arets utdelning dividerat med borsvérdet vid
Antal aktier vid arets slut, st 15308182 15202282 Srets slut.
*Foreslagen utdelning. Utdelningsandel Arets utdelning dividerat med arets resultat

efter skatt.

Kurs/eget kapital per aktie Aktiekurs dividerat med eget kapital per
aktie.

Genomsnittligt antal aktier Genomsnittligt antal aktier efter split, fond-
och nyemission.
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STYRELSE

MARKUS G E R D | E N Styrelseordforande

Lidingo. Fodd 1960. Studier i datavetenskap. Styrelseordforande i Orc Software AB sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006. Verksam i
Common Agenda Venture Management AB. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Common Agenda Venture Management AB
och styrelseledamot i Financial Systems FS AB. Aktieinnehav i Orc Software AB: 1 400. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

KATARINA G. BONDE

Danderyd och Seattle. F6dd 1958. Civilingenjor i teknisk fysik. Ledamot av styrelsen i Orc Software AB sedan 2006.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Aptilo Networks och i Propellerhead Software AB, styrelseledamot i LBi International AB,
Sjatte AP-fonden, eBuilder AB och Kungliga Operan. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0. Optionsinnehav i Orc Software AB:0.

PATRIKENBLAD

Stockholm. F6dd 1966. Ekonomistudier. Ledamot av styrelsen i Orc Software AB sedan 2005. Koncernchef Newsec.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AF, Angpannefbreningen AB. Aktieinnehav i Orc Software AB: 3 000.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

LARS GRANLOF

Stockholm. Fodd 1962. Civilekonom. Ledamot av styrelsen sedan 2008. Chief Financial Officer SAAB AB.
Aktieinnehav i Orc Software AB: 1 000. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

EVAREDHE RIDDERSTAD

Stockholm. F8dd 1962. Civilekonom. Ledamot av styrelsen sedan 2008. Senior Advisor Yggdrasil AB. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Stiftelsen Framtidens Kultur, styrelseledamot i Axel Christiernsson International AB, Milagro Business Partner AB, Redhe
Financial Communications AB, Tankesmedjan Global Utmaning, Temaplan Asset Management AB, Touring Exhibitions AB och medlemii
Advisory Council Hand in Hand. Aktieinnehav i Orc Software AB: 4 500 (via SEB Trygg Life). Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

CARL ROSVALL

Stockholm. Fodd 1956. Civilekonom. Ledamot av styrelsen sedan 2007. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Itello AB. Aktieinnehav i
Orc Software AB: 500 000 indirekt genom deldgarskap i annat foretag. Optionsinnehav i Orc Software AB: 0.

LEDNING

THOMAS BILL vo

Fodd 1965. MSci datateknik. Anstalld i Orc Software sedan 2006. Aktieinnehav i Orc Software AB: 500 000 indirekt genom deldgarskap
iannat foretag. Optionsinnehav i Orc Software AB: 20 000 indirekt genom delagarskap i annat foretag.

AN D E RS B E R G Chief Financial Officer

Fodd 1962. Ekonomistudier. Anstalld i Orc Software sedan 2007. Aktieinnehav i Orc Software AB: 5 000.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 12 000.
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JESPERALFR E DSSO N VP Product Management

Fodd 1972. MSc i matematik. Anstalld i Orc Software sedan 1998. Aktieinnehav i Orc Software AB: 2 000.
Optionsinnehavi Orc Software AB: 2 500.

PETERBERGSON chefsjurist

Fodd 1965. Juris kandidatexamen. Anstalld i Orc Software sedan 2007. Aktieinnehav i Orc Software AB: 100.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 12 000.

CH RISTI N E B |_| N K E VP of Marketing and Investor Relations

Fodd 1965. Studier inom information och PR. Anstalld i Orc Software sedan 2007. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 3 500.

MATTEO CAR CAN O President EMEA

Fodd 1960. Exameni fysik. Anstalld i Orc Software sedan 2004. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 12 000.

GREG C HAM B E RS President Asia Pacific

Fodd 1977. BSc i ekonomi. Anstalld i Orc Software sedan 2000. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehavi Orc Software AB: 12 000.

JOAKI M DAH I_STEDT Chief Technology Officer

Fodd1974. MSc i datateknik. Anstalld i Orc Software sedan 2008. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 7 000.

AN DERS H E N R | KSSO N VP Business Development

Fodd 1972. MBA och MSc i internationell foretagsekonomi samt MSc i teknisk fysik. Anstalld i Orc Software sedan 2000.

Aktieinnehav i Orc Software AB: 41. Optionsinnehav i Orc Software AB: 12 000.

MARTIN J. LEAMY President Americas

Fodd 1957. BSc i datavetenskap. Anstalld i Orc Software sedan 2008. Aktieinnehav i Orc Software AB: 1 000.
Optionsinnehavi Orc Software AB: 12 000.

FRED RI K S KO G BY VP Corporate Development

Fodd 1961. Teknikstudier. Anstalld i Orc Software sedan 2005. Aktieinnehav i Orc Software AB: 6 000.
Optionsinnehavi Orc Software AB:12 000.

H UGH STAB |_ ES VP Engineering

Fodd 1964. MSc i datavetenskap. Anstalld i Orc Software sedan 2000. Aktieinnehav i Orc Software AB: 0.
Optionsinnehav i Orc Software AB: 12 000.

JOACI M WI KLAN D E R VP Strategic Initiatives

Fodd 1977. MSc i fysik samt BSc i féretagsekonomi och nationalekonomi. Anstalld i Orc Software sedan 2000.
Aktieinnehav i Orc Software AB: 500. Optionsinnehav i Orc Software AB: 12 000.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Kommande rapporttillfdllen Arsstimma
14 april Arsstimma Arsstamman halls onsdagen den 14 april 2010 klockan 16.001 Orc Software ABs
22 april Deldrsrapport for kvartal 1 lokaler, Kungsgatan 36, 5tr, Stockholm.
9 juli Delarsrapport for kvartal 2
14 oktober Deldrsrapport for kvartal 3 Deltagande
20januari 2011 Bokslutskommuniké for 2010 Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska dels vara inférd i aktieboken som

Finansiell information

fors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC ABJ senast den 8 april 2010, dels
anmala sig till bolaget under adress:

Investerar- och presskontakt

Kan bestallas fran: Orc Software, Arsstamma

Orc Software, Investor Relations Box 7832

Box 7742 103 98 Stockholm

103 95 Stockholm eller pertelefon +46 8506 478 10

Telefon +46 8506 477 00 eller pa bolagets hemsida www.orcsoftware.com senast den 8 april 2010
Fax+46 8506 47701 klockan 16.00.

E-post ir(@orcsoftware.com . . i
Forvaltarregistrerade aktier

Allfinansiellinformation publiceras pd www.orcsoftware.com omedelbart efter Fératt fa deltaiarsstamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
offentliggérandet. aktier genom bank eller vardepappersinstitut tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB). Aktiedgare som Gnskar
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sddan omregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fére tors-
Investor Relations dagen den 8 april 2010.
Telefon +46 8506 477 00

E-post ir@orcsoftware.com Utdelning

Styrelsen foreslaren utdelning om 10 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelning foreslas den 19 april 2010. Om arsstamman beslutar i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden ABs
(tidigare VPC AB) forsorg den 22 april 2010.

Valberedning

Valberedningen utgors av Kerstin Stenberg (Swedbank Robur fonder],
Peter Rudman (Nordea Fonder), Peter Larsson (Monterro Holdings Ltd),
Frank Larsson (Handelsbanken fonder), och ordférande Stefan Roos
(SEB Investment Management).

Orc Software, Valberedningen

Box 7742

103 95 Stockholm

E-post valberedning@orcsoftware.com



ADRESSER

Orc Software, Amsterdam

Orc Software, Moskva

Strawinskylaan1061
Tower D Level 10

World Trade Center
1077 XX Amsterdam
Nederlanderna

Telefon +3120 881 3085
Fax+31208813086

Orc Software, Chicago

Zoologicheskaya 2, 2 tr
123242 Moskva
Ryssland

Telefon +7 495795 43 77
Fax+7495518 98 94

Orc Software, New York

190S. LaSalle Street
Suite 1200

Chicago, IL 60603

USA

Telefon +1 312 327 8555
Fax+1312873 3766

Orc Software, Frankfurt

Grofle Eschenheimer Str. 45
60313 Frankfurta.M
Tyskland

Telefon +49 69 7167 390

Fax +49 69 7167 3920

Orc Software, Hongkong

18/F, 100 Queens Rd
Central, Hongkong
Telefon +852 2167 1950
Fax +8522167 8599

Orc Software, London

63 Queen Victoria Street, 3 tr
London EC4N 4UA
Storbritannien

Telefon +44 20 7942 0950
Fax +44 207942 0940

Orc Software, Milano

Via Silvio Pellico 12

201 21 Milano

[talien

Telefon +39 02 805807 1
Fax+39 02805807 77

420 Lexington Avenue, suite 2007
New York, NY 10170

USA

Telefon+ 12123517600
Fax+1212351 7608

Orc Software, Paris

15 rue Taitbout

75009 Paris

Frankrike

Telefon +33 1 7302 8995
Fax+33 173028998

Orc Software AB, Stockholm

Box 7742, Kungsgatan 36, 5 tr
103 95 Stockholm

Sverige

Telefon +46 8 506 477 00

Fax +46 8506 47701

Orc Software, Sydney

Level 18

56 Pitt Street

Sydney 2000, NSW
Australien

Telefon +61 2 9240 2400
Fax +612 9240 2499

Orc Software, Tokyo

Nihonbashi Kitajima Bldg. 4F
1-13-1, Nihonbashi Kakigara-cho
Chuo-ku, Tokyo 103-0014

Japan

Telefon +81(0) 35623 3750
Fax+81(0) 33664 4165






