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Styrelsens for Orc Software AB (publ) ("Bolaget”) forslag till beslut om (A.)
inférande av ett optionsprogram avseende anstéllda i Bolaget och dess
dotterforetag (”Orc Software-koncernen”) och (B.) riktad emission av
teckningsoptioner till dotterbolaget Orc Software Stockholm AB for fullgérande
av de ataganden som foljer av optionsprogrammet samt godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner och tilldelning av rattigheter att forvarva
nyemitterade aktier i Bolaget till anstallda i Orc Software-koncernen, m.m.

Punkt 17

A. Inférande av optionsprogram for Orc Softwares medarbetare

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman 2009 skall besluta om att infora ett
optionsprogram i enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer som foljer nedan
("Optionsprogram 2009”).

A. 1. Bakgrund och beskrivning
Skal for forslaget

Bolagets styrelse ar évertygad om att Optionsprogram 2009 kommer att vara till gagn
for bade de anstéllda som omfattas av programmet och Bolagets aktiedgare samt att
det kommer att bidra positivt till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. Ett optionsprogram som langsiktigt ger anstallda mojlighet att ta del av
Bolagets vardetillvaxt uppratthaller Bolagets goodwill och skapar goda forutsattningar
for att 6ka aktiens varde. Optionsprogram 2009 férvantas &ven medfora att
programmets deltagare 6kar sitt engagemang och sin motivation och darigenom
knyts starkare till Orc Software-koncernen. Optionsprogram 2009 avses omfatta cirka
200 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra anstéllda inom
Orc Software-koncernen i Sverige och foljande andra lander: Australien, Hong Kong,
Italien, Nederlanderna, Ryssland, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, USA, Canada
och Osterrike.

Emission av teckningsoptioner, dverlatelse av teckningsoptioner till anstéallda i
Sverige samt tilldelning av réttigheter att forvarva nyemitterade aktier i Bolaget till
anstallda utanfoér Sverige

For att kunna genomféra Optionsprogram 2009 pa ett effektivt och flexibelt satt,
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om en riktad emission av hogst 253
500152 000 teckningsoptioner till det helagda, svenska dotterbolaget Orc Software
Stockholm AB, org. nr 556510-5367 ("Orc Software Stockholm”), berattigande till
nyteckning av sammanlagt hogst 253-560152 000 aktier med rétt och skyldighet for
Orc Software Stockholm att dverlata eller pa annat satt forfoga 6ver
teckningsoptionerna for att fullgéra de ataganden som féljer av Optionsprogram
20009. | enlighet med vad som narmare anges nedan foreslas att anstallda i Sverige
erbjuds forvarva utgivna teckningsoptioner till marknadspris. Vidare foreslas att
anstallda utanfor Sverige, i enlighet med vad som narmare anges nedan,
vederlagsfritt tilldelas rattigheter att férvarva nyemitterade aktier i Bolaget
("Optioner”).



Kostnader for Optionsprogram 2009

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen av Optionsprogram 2009 kommer
att variera beroende av tilldelning av Optioner till anstallda i utlandet som tilldelats
vederlagsfritt, kursutvecklingen pa optionen, aktuella skattesatser avseende sociala
avgifter samt Bolagets bolagsskattesats. De teckningsoptioner som overlats till
marknadspris till anstallda i Sverige medfor ingen kostnadseffekt pa
resultatrakningen ej heller ndgon negativ paverkan pa kassaflodet.

Den huvudsakliga kostnaden fér Optionsprogram 2009 bestar av Iénekostnad,
inklusive sociala avgifter fér medarbetare utanfér Sverige och uppskattas till cirka
700-420 000 kronor baserat pa bedémt marknadsvéarde pa Optionen vid
tilldelningstidpunkten. Den verkliga kostnaden kommer att vara beroende pa faststallt
marknadsvarde pa Optionen vid tilldelningstidpunkten samt pa optionspremiens
vardeutveckling under I6ptiden.

Ovanstaende uppskattade kostnad féranleds dels av redovisningsmassiga
I6nekostnader enligt IFRS 2, dels av sociala avgifter. Enligt IFRS 2 skall en kostnad
motsvarande marknadsvardet av Optionen vid tilldelningstidpunkten, multiplicerat
med antalet Optioner som tilldelats vederlagsfritt, redovisas som lonekostnad. Denna
kostnad skall periodiseras jamnt dver intjanandeperioden. De sociala avgifterna for
Optioner som tilldelats vederlagsfritt beréaknas vid tilldelningstidpunkten som
marknadsvarde p& Optionen multiplicerat med aktuella sociala avgifter. Aven denna
kostnad periodiseras jamnt dver intjanandeperioden. Dock skall forandringar i
uppskattade sociala avgifter i takt med kursutvecklingen fér Optionen I6pande
kostnadsforas under Ioptiden. Detta medfor att totalkostnaden kan fordelas ojamnt
over aren 2009 — 2011, samt att den uppskattade totalkostnaden kan avvika
ytterligare, pa grund av att de sociala avgifterna kan variera som en foljd av
kursutvecklingen pa Optionen.

De redovisningsmassiga kostnaderna i enlighet med IFRS 2 paverkar inte
koncernens kassaflode medan de sociala avgifterna kommer paverka kassaflodet vid
tidpunkten for inldsen av aktuella Optioner.

Dartill kommer kostnaden foér den féreslagna kontantbonusen for anstéllda i Sverige
vilken uppskattats till 1;6-1,0 miljoner kronor. Den verkliga kostnaden kommer att
vara beroende av det faststallda marknadsvardet pa Optionen, hur manga optioner
som tecknas och i vilken man de anstallda uppfyller de mal som ar kopplade till
kontantbonusen.

Kostnaderna skall ses i relation till koncernens totala I6nekostnader som under 2008
uppagick till cirka 261,2 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Lopande administrativa kostnader framdver for Optionsprogram 2009 uppskattas till
cirka 300 000 kronor.



Effekter pa vissa nyckeltal

Enligt IAS 33 skall bade resultat per aktie fore utspadning och resultat per aktie efter
utspadning beraknas och redovisas. Optioner ger endast upphov till en
utspadningseffekt nar genomsnittskursen for aktien under perioden éverstiger
|6senkursen for Optionerna. Detta innebar att nyckeltalet resultat per aktie efter
utspadning kommer variera fran period till period beroende pa aktiekursutvecklingen.

Under antagande att det féreslagna Optionsprogram 2009 inforts under 2008, skulle
resultat per aktie efter utspadning for det ifrdgavarande rakenskapsaret maximalt ha
sjunkit fran 4,25 kronor till 4;48-4,21 kronor.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tva utestdende aktierelaterat incitamentsprogram
beslutade pa extra bolagsstamma den 11 december 2006 initialt omfattande 400 000
teckningsoptioner, varav 244 500 stycken alltjamt kan utnyttjas for teckning av aktier
("Optionsprogram 2006”) samt aktierelaterat incitamentsprogram beslutat pa
arsstamma 2008 den 24 april 2008 omfattande hogst 300 000 teckningsoptioner
varav 255 075 for narvarande kan komma att utnyttjas for teckning av aktier,
("Optionsprogram 2008”). Styrelsen har som intention att programmet blir
aterkommande och att fragan behandlas nasta gang vid arsstamman 2010.

Utspadning

Optionsprogram 2009 omfattar hégst 253-560152 000 teckningsoptioner
motsvarande hdgst lika manga aktier. Baserat pa befintligt antal aktier blir
utspadningen till foljd av féreslaget Optionsprogram 2009 hogst cirka 4;:71,0 procent
av aktierna och rosterna i Bolaget.

Till f6ljd av Optionsprogram 2006, Optionsprogram 2008 och Optionsprogram 2009
kan utspadningen sammanlagt bli hogst cirka 5;84,3 procent av aktierna och rosterna
i Bolaget.

Vid antagande av att arsstamman under 2010 beslutar om ytterligare ett
aktierelaterat optionsprogram omfattande sammanlagt 253-568152 000 optioner kan
den maximala utspadningen bli cirka 5,03,7 procent i och med att 2006 ars
optionsprogram avslutas den 31 december 2009.

Beredning av forslagen

Forslagen har utarbetats tillsammans med externa radgivare och har varit féremal for
behandling av ersattningskommittén och styrelsen vid tva-tre sammantraden.
Forslagen har antagits av styrelsen i mars-april 2009.

Framtida optionsprogram

Styrelsen angav i Optionsprogram 2008 att programmet blir aterkommande.

Styrelsen upprepar sin intention om att programmet blir &terkommande och att fragan
behandlas nasta gang vid arsstamman 2010.



A. 2. Huvudsakliga villkor och riktlinjer for Optionsprogram 2009
Anstéllda i Sverige

a) Erbjudande om forvérv av teckningsoptioner skall omfatta nuvarande och
framtida anstéllda i Sverige. Erbjudande om forvarv av teckningsoptioner skall
ske enligt foljande. Verkstallande direktoren, ledningsgrupp samt medarbetare
med specialistkompetens i koncernen far erbjudas totalt hdgst 30 000
teckningsoptioner per person. Ovriga anstallda far erbjudas totalt hogst 10 000
teckningsoptioner per person. Nagon minsta garanterad allokering av
teckningsoptioner skall inte férekomma. Vid erbjudande om férvarv av
teckningsoptioner skall beaktas den anstalldes prestation, stallning inom och
insats for Orc Software-koncernen. Teckningsoptioner ar inte kopplade till
anstallningen och forfaller inte om teckningsoptionsinnehavaren lamnar sin
anstallning i Orc Software-koncernen.

b) Anstélldas forvarv av teckningsoptioner skall ske till marknadsvéarde. Enligt en
vardering som utférts av KPMG uppgick marknadsvardet av envar
teckningsoption per den 18 mars 2009 till 6,2 kronor. Vardet har berdknats
med tillampning av sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes) utifran
aktiekurs och 6vriga radande marknadsférhallanden per den 18 mars 2009.
Varderingen har dven beaktat en uppskattad rabatt pa optionerna med hansyn
tagen till den begrénsade likviditeten i den underliggande aktien och i
optionerna. En motsvarande vardering kommer att géras i samband med
forvarv av teckningsoptioner.

c) Erbjudande om forvarv av teckningsoptioner skall ske fére arsstamma 2010.

d) Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nyemitterade aktier i
Bolaget den sista bankdagen i varje kalendermanad* under hela programmets
|6ptid, fr.0.m. Bolagsverkets registrering av emissionen t.o.m. den 31
december 2011.

e) Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i Bolaget till en
teckningskurs uppgaende till 120 % av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Bolagets aktie pa NASDAQ OMX Stockholms bors under de
tio (10) narmast pa varandra féljande bankdagar innan datum for teckning av
Orc Software Stockholm. | avsaknad av notering av betalkurs ndgon dag skall
istallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i beréakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall inte ingd i berakningen. Den
salunda framraknade teckningskursen skall avrundas till narmaste hela
femtiotal 6re, varvid 24 respektive 74 ore skall avrundas nedat och 25
respektive 75 ore skall avrundas uppat.

'pa grund av Bolaget antagen policy kring handelsrestriktioner i samband med kvartalsrapportering,
medfor detta i praktiken att teckningsoptioner kan nyttjas fér teckning av aktier tva ganger per kvartal.
Tillfallena infaller den sista bankdagen i manaden maj, juli, augusti, oktober och november 2009 samt
januari, februari, april, maj, juli, augusti, oktober och november 2010 och 2011.



f) Det antal aktier som kan tecknas med stdd av teckningsoptioner samt den
teckningskurs som skall erlaggas for varje sadan aktie skall omraknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler
samt i vissa andra fall i enlighet med sedvanliga villkor pa marknaden.

g) Styrelsen for Bolaget skall ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av Optionsprogram 2009 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Eventuell kontantbonus for deltagare i Optionsprogram 2009 i Orc Software-
koncernen

| syfte att stimulera deltagande i Optionsprogram 2009 foreslar styrelsen att
bolagsstamman bemyndigar styrelsen, eller den styrelsen utser, att besluta om en
kontantbonus enligt féljande. Bonusbetalning skall efter skatt hégst motsvara erlagd
optionspremie. Bonus kan endast komma i fraga for anstallda i Orc Software-
koncernen som deltar i Optionsprogram 2009. Bonus skall utbetalas som 16n under
forsta kvartalet 2011. Bonus utbetalas endast under forutséttning att
optionsinnehavaren, fran det datum forvarv av teckningsoptioner har skett och under
en sammanhangande period darefter, alltjamt ar anstalld i Orc Software-koncernen
vid utbetalningstidpunkten. Vidare forutsatter utbetalning av bonus att
optionsinnehavaren bedéms ha uppfyllt personliga mal uppstéllda av den
verkstallande direktoren i koncernen. Malutvarderingen skall vara faststalld senast
den 31 december 2010. For det fall bonus utbetalas anser styrelsen att koncernen
anda tillfors fullt vederlag for teckningsoptionerna genom Optionsprogram 2009
férmodade positiva effekter.

Maximal kostnad fér kontantbonus uppskattas till ca 2646-666960 000 kronor.
Anstéllda utanfér Sverige

a) Erbjudande om tilldelning av Optioner skall omfatta nuvarande och framtida
anstallda i Orc Software-koncernen utanfor Sverige. Envar Option skall
beréattiga till forvarv av en nyemitterad aktie i Bolaget. Tilldelning av Optioner
skall ske enligt féljande. Ledande befattningshavare samt medarbetare med
specialistkompetens far erbjudas och tilldelas totalt hégst 30 000 Optioner per
person. Ovriga anstéllda far erbjudas och tilldelas totalt hogst 10 000 Optioner
per person. Nagon garanterad minsta tilldelning av Optioner skall inte
forekomma. Vid tilldelning av Optioner skall beaktas den anstalldes prestation,
stéllning inom och insats for Orc Software-koncernen. Optioner &r kopplade till
anstallningen och forfaller om den anstallde lamnar sin anstallning i Orc
Software-koncernen.

b) Tilldelning av Optioner skall ske vederlagsfritt. Enligt en vardering som utforts
av KPMG uppgick marknadsvardet av envar Option per den 18 mars 2009 till
6,2 kronor. Vardet har beraknats med tillampning av sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes) utifran aktiekurs och 6vriga radande
marknadsforhallanden per den 18 mars 2009 utan hansyn till
forfoganderéattsinskrankningar.



c) Tilldelning av Optioner skall ske fore arsstamma 2010 under forutsattning att
aktuell aktiekurs for Bolagets aktie pA NASDAQ OMX Stockholms bors vid
tidpunkten for tilldelning inte 6verstiger utévandekursen for Optionerna.

d) Optionerna kan under utnyttjandeperioden, som Iéper fr.o.m. den 1 januari
2011 t.o.m. den 31 december 2011, utnyttjas for forvarv av nyemitterade aktier
i Bolaget den sista bankdagen i varje kalenderm&nad?. Optionerna ar inte
overlatbara. Ratt att utnyttja Optionerna forutsatter att anstallningsférhallandet
bestar vid kvalifikationsperiodens slut och att optionsinnehavaren bedéms ha
uppfyllt personliga mal uppstallda av den verkstallande direktoren i Bolaget.
Malutvarderingen skall vara faststélld senast den 31 december 2010. Sarskild
reglering géaller vid bland annat fusion, offentligt uppkdpserbjudande och
annan vasentlig agarférandring, varvid Bolaget skall ombesdrja att innehavare
av Optioner behandlas skaligt och i méjligaste man forsatts i motsvarande
ekonomiska situation som innehavare av teckningsoptioner.

e) Optioner ger innehavaren ratt att forvarva en nyemitterad aktie i Bolaget,
varvid for envar nyemitterad aktie skall erlaggas 120 % av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pA NASDAQ OMX Stockholms
bors under de tio (10) narmast pa varandra féljande bankdagar innan datum
for teckning av Orc Software Stockholm. | avsaknad av notering av betalkurs
nagon av de aktuella dagarna skall i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
képkurs skall inte inga i berakningen. Det sdlunda framréknade l6senpriset
skall avrundas till narmaste hela femtiotal 6re, varvid 24 respektive 74 6re
skall avrundas nedat och 25 respektive 75 ore skall avrundas uppat.

f) Det antal aktier som kan férvarvas med stod av Optioner samt det pris som
skall erlaggas for varje sadan aktie skall omraknas vid fondemission,
nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa
andra fall pa i huvudsak samma villkor som for de teckningsoptioner som
foreslas ges ut inom ramen for Optionsprogram 2009.

g) Tilldelning av Optioner forutsatter dels att sadan tilldelning lagligen och
lampligen kan ske i berérda l&ander, dels att det enligt styrelsens bedémning
kan komma att ske med rimliga (i) administrativa kostnader, (ii) skatteeffekter
for Bolaget, annat arbetsgivarbolag eller for de anstéllda som kan komma att
omfattas av Optionsprogram 2009 och (iii) ekonomiska insatser. Avvikelser i
eller justering av villkoren kan vidare komma att géras pa grund av lokala
regler och sedvanjor.

h) Styrelsen skall ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
Optionsprogram 2009 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer.

’pa grund av Bolaget antagen policy kring handelsrestriktioner i samband med kvartalsrapportering,
medfor detta i praktiken att teckningsoptioner kan nyttjas for teckning av aktier tva ganger per kvartal.
Tillfallena infaller den sista bankdagen i manaden januari, februari, april, maj, juli, augusti, oktober och
november 2011.



B. Riktad emission av teckningsoptioner for fullgérande av de ataganden som
foljer av Optionsprogram 2009 samt godkannande av Overlatelse av
teckningsoptioner och tilldelning av Optioner till anstallda i Orc Software-
koncernen, m.m.

For att kunna sakerstalla de forpliktelser som foljer av Optionsprogram 2009, foreslar
styrelsen att arsstamman fattar féljande beslut.

Styrelsen foreslar att Bolaget, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, skall
emittera sammanlagt hogst 253-560152 000 teckningsoptioner. Vid antagande av att
samtliga teckningsoptioner som sékerstaller Optionsprogram 2009 utnyttjas for
teckning av nya aktier, kan Bolagets aktiekapital komma att 6ka med hodgst 25-35615
200 kronor.

For emissionen skall i 6vrigt foljande villkor gélla.

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Varje teckningsoption skall medfdra ratt till nyteckning av en aktie i Bolaget.

Teckningsberattigad ar, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, Orc
Software Stockholm AB, org. nr 556510-5367.

Teckning av teckningsoptionerna skall ske senast den 30 juni 2009. Teckning
skall ske pé& sarskild teckningslista. Overteckning far ej ske.

Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag.

Teckningsoptionerna kan under utnyttjandeperioden, som l6per fr.o.m.
Bolagsverkets registrering av emissionen t.o.m. den 31 december 2011,
utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget den sista bankdagen i varje
kalendermanad med beaktande av Bolagets policy kring handelsrestriktioner i
samband med kvartalsrapportering.

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i Bolaget till en
teckningskurs uppgaende till 120 % av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Bolagets aktie pA NASDAQ OMX Stockholms bors under de
tio (10) narmast pa varandra féljande bankdagar innan datum for teckning av
Orc Software Stockholm. | avsaknad av notering av betalkurs ndgon dag skall
i stallet den som slutkurs noterade képkursen inga i berékningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller képkurs skall inte ingd i berakningen. Den
salunda framraknade teckningskursen skall avrundas till narmaste hela
femtiotal 6re, varvid 24 respektive 74 ore skall avrundas nedat och 25
respektive 75 ore skall avrundas uppat.

Aktie som utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning eller den dag da en aktieagare ar inford i
aktieboken och darmed behorig att mottaga utdelning, som infaller ndrmast
efter det att aktieteckning verkstallts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga 1 A hartill. Som
framgar darav kan teckningskursen liksom antalet aktier som teckningsoption



berattigar till teckning av, komma att omréknas vid fondemission, nyemission,
emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar om att godkanna att Orc
Software Stockholm far dverlata teckningsoptioner till anstéllda i Sverige, tilldela
Optioner till anstallda utanfor Sverige pa de villkor som anges i punkten A. ovan samt
i ovrigt forfoga over teckningsoptioner for att fullgéra de ataganden som féljer av
Optionsprogram 2009.

Sasom skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, far styrelsen anfora
féljande.

Emissionen utgor ett led i att sékerstalla de ataganden som kan uppkomma i
anledning av Optionsprogram 2009. Mot bakgrund av vad som ovan angivits anser
styrelsen, i syfte att bl.a. rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, att det ar till
fordel for Bolaget och aktiedgarna att anstéllda i Orc Software-koncernen pa detta vis
ges mdjlighet att langsiktigt ta del av Bolagets vardetillvaxt.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar slutligen att arsstamman bemyndigar styrelsen, eller den styrelsen
utser, att vidta de smarre justeringar i ovannamnda forslag till beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket samt vid Euroclear
anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut ovan utgor ett paket, da de olika forslagen ar beroende
av och starkt kopplade till varandra. Med anledning harav foreslas att
bolagsstamman fattar ett enda beslut med iakttagande av de majoritetsregler som
anges i 16 kap. 8 § aktiebolagslagen. Detta innebar att for giltigt beslut kravs bitrade
av aktieagare representerade minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som
de vid stamman foéretradda aktierna.

Stockholm i mars-april 2009
Orc Software AB
Styrelsen



